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1. Цель и задачи аналитической практики
Целью аналитической практики является: развитие и совершенствование теоретиче­

ских знаний, формирование необходимых компетенций научно-исследовательской деятельно­
сти, педагогической, сбора информации из разных источников, ее верификации, структуриза­
ции и анализа; формирование профессиональной этики государственного и муниципального 
служащего. Практика направлена на обеспечение непрерывности и последовательности овла­
дения обучающимися профессиональной деятельностью в соответствии с требованиями к 
уровню подготовки выпускника.

Задачи аналитической практики:
- осуществление самостоятельной управленческой, аналитической, проектной, научно­

исследовательской и научно-педагогической деятельности;
-  формулирование и решение задач, возникающих в ходе управленческой и научно­

исследовательской деятельности;
-  выбор необходимых методов исследования, модифицирование существующих и раз­

работка новых методов, исходя из задач конкретного исследования;
-  обработка полученных результатов, анализ и осмысление их с учетом имеющихся 

литературных данных;
-  представление итогов проделанной работы в виде отчетов, рефератов, статей, оформ­

ленных в соответствии с имеющимися требованиями, с привлечением современных средств 
редактирования и печати;

-  владение методическим аппаратом, позволяющим исследовать, анализировать и про­
гнозировать явления в области государственного и муниципального управления

2. Место аналитической практики в структуре образовательной программы. 
Форма и способ проведения

2.1. Место практики в структуре образовательной программы
Б2.В.02 (П) Аналитическая практика является обязательным элементом подготовки ма­

гистров по направлению подготовки 38.04.04 Государственное и муниципальное управление. 
Аналитическая практика включена в Блок 2 «Практика» (часть, формируемая участниками об­
разовательных отношений), образовательной программы ОПОП магистратуры в соответствии 
с требованиями федерального государственного образовательного стандарта высшего образо­
вания (ФГОС ВО).

Аналитическая практика является одним из видов практик, обучающихся по направле­
нию 38.04.04 Государственное и муниципальное управление и предназначена для получения 
профессиональных умений, опыта профессиональной деятельности и навыков по теме вы­
пускной квалификационной работы (магистерской диссертации) для использования в учре­
ждениях государственного или муниципального управления.

2.2. Форма проведения аналитической практики.
По форме проведения аналитическая практика является непрерывной и организуется 

путем выделения в календарном учебном графике непрерывного периода учебного времени 
для проведения практики.

Аналитическая практика проводится на очной, заочной и очно-заочной формах обуче­
ния в 3 семестре.

2.3. Способ проведения аналитической практики.
Способ проведения аналитической практики- стационарный, выездной.
Стационарная практика проводится в структурных подразделениях ФГБОУ ВО 

«МГТУ» либо в профильных организациях, расположенных на территории населенного 
пункта, в котором находится МГТУ и его филиал.

Выездной является практика, которая проводится вне населенного пункта, в котором 
расположена организация.

К профильным организациям направления подготовки магистратуры 38.04.04 Государ­
ственное и муниципальное управление относятся федеральные органы государственной вла­
сти, органы государственной власти субъектов РФ, территориальные государственные органы



РФ, муниципальные органы -  органы местного самоуправления и органы территориального 
общественного самоуправления, государственные и муниципальные унитарные предприятия, 
государственные и муниципальные акционерные общества, государственные корпорации, 
государственные и муниципальные учреждения и фонды, общественные организации (объ­
единения), в том числе политические партии.

В период практики магистранты подчиняются всем правилам внутреннего распорядка 
и техники безопасности, установленным в организациях.

3. Перечень планируемых результатов обучения при прохождении аналитической 
практики, соотнесённых с планируемыми результатами освоения образовательной про­
граммы.

Процесс прохождения аналитической практики направлен на формирование следую­
щих компетенций:

УК-1 Способен осуществлять критический анализ проблемных ситуаций на основе си­
стемного подхода, вырабатывать стратегию действий

УК-1.1 Анализирует задачу, выделяя ее базовые составляющие, осуществляет деком­
позицию задачи

УК-1.2 Находит и критически анализирует информацию, необходимую для решения 
поставленной задачи

УК-1.3 Рассматривает возможные варианты решения задачи, оценивая их достоинства 
и недостатки.

УК-3.3. Прогнозирует результаты (последствия) личных действий и планирует после­
довательность шагов для достижения заданного результата

УК-6 Способен определять и реализовывать приоритеты собственной деятельности и 
способы ее совершенствования на основе самооценки

УК-6.1 Применяет знание о своих ресурсах и их пределах (личностных, ситуативных, 
временных и т.д.), для успешного выполнения порученной работы.

УК-6.4.Демонстрирует интерес к учебе и использует предоставляемые возможности 
для приобретения новых знаний и навыков.

ПКУВ-1. Способен осуществлять планирование, организацию и контроль деятельности 
органов государственной власти и управления

ПКУВ-1.1 Демонстрирует знание основ анализа, планирования, организации и приня­
тия управленческих решений в области государственного и муниципального управления

ПКУВ-3. Способен организовать и осуществить деятельность, направленную на укреп­
ление общероссийской гражданской идентичности, сохранение этнокультурного многообра­
зия народов Российской Федерации, межнационального (межэтнического) и межрелигиозного 
согласия, социальную и культурную адаптацию и интеграцию мигрантов

ПКУВ-3.1 Владеет навыками организации и осуществления деятельности, направлен­
ной на укрепление общероссийской гражданской идентичности, сохранение и поддержку эт­
нокультурного и религиозного многообразия народов Российской Федерации, межнациональ­
ного (межэтнического) и межрелигиозного согласия

ПКУВ-4. Способен формировать и развивать систему управления проектной деятель­
ностью в органах власти и организациях с применением методов и инструментов проектного 
управления

ПКУВ-4.1 Способен формировать и развивать систему управления проектной деятель­
ностью в органах власти и организациях

ПКУВ-4.2 Способен применять инструменты и методы в различных предметных обла­
стях проектного управления

ПКУВ-5. Способен организовывать и проводить подготовку и реализацию проекта гос­
ударственно-частного партнерства

ПКУВ-5.1 Способен разрабатывать концепцию проекта, технические задания на выпол­
нение работ, мероприятия по управлению рисками проекта.

В результате прохождения аналитической практики обучающийся должен:



Результаты обучения Планируемые результаты обучения

УК-1 Способен осу­
ществлять критический 
анализ проблемных си­
туаций на основе си­
стемного подхода, выра­
батывать стратегию 
действий

Знать: - логические формы и процедуры, способствующие рефлексии 
по поводу собственной и мыслительной деятельности; 
особенности системного и критического мышления и демонстрировать 
готовность к нему;
- логические формы и процедуры, демонстрировать способность к ре­
флексии по поводу собственной и мыслительной деятельности.
Уметь: - аргументированно формировать собственное суждение и 
оценку информации;
- анализировать источники информации с точки зрения временных и 
пространственных условий их возникновения
Владеть: - навыками сопоставления разных источников информации с 
целью выявления их противоречий и поиска достоверных суждений;
- навыками определения практических последствий изложенного ре­
шения задачи

УК-6 Способен опреде­
лять и реализовывать 
приоритеты собствен­
ной деятельности и спо­
собы ее совершенство­
вания на основе само­
оценки

Знать: - основы планирования профессиональной траектории с учетом 
особенностей как профессиональной, так и других видов деятельности, 
и требований рынка труда.
Уметь: - планировать самостоятельную деятельность в решении про­
фессиональных задач;
- находить и творчески использовать имеющийся опыт в соответствии 
с задачами саморазвития.

ПКУВ-1. Способен осу­
ществлять анализ, пла­
нирование, организа­
цию и принятие реше­
ний в области государ­
ственного и муници­
пального управления, в 
том числе в условиях не­
определенности и рис­
ков

Знать: - теорию и методологию анализа, планирования, организации и 
принятия управленческих решений в области государственного и му­
ниципального управления.
Уметь: - применять методы анализа, планирования, организации и 
принятия управленческих решений в области государственного и му­
ниципального управления.
Владеть: - навыками анализа, планирования, организации и принятия 
управленческих решений в области государственного и муниципаль­
ного управления.

ПКУВ-3. Способен ор­
ганизовать и осуще­
ствить деятельность, 
направленную на укреп­
ление общероссийской 
гражданской идентич­
ности, сохранение этно­
культурного многообра­
зия народов Российской 
Федерации, межнацио­
нального (межэтниче­
ского) и межрелигиоз­
ного согласия, социаль­
ную и культурную адап­
тацию и интеграцию ми­
грантов

Знать: - нормативно-правовые акты в области государственной нацио­
нальной политики Российской Федерации.
Уметь: - организовывать взаимодействие органов государственной 
власти и местного самоуправления с представителями гражданского 
общества по вопросам сохранения этнокультурного и религиозного 
многообразия народов Российской Федерации, межнационального (ме­
жэтнического) согласия; разрабатывать методические рекомендации 
по актуальным вопросам реализации государственной национальной 
политики Российской Федерации.
Владеть: - навыками организации и обеспечения деятельности, 
направленной на укрепление общероссийской гражданской идентич­
ности, сохранение и поддержку этнокультурного и религиозного мно­
гообразия народов Российской Федерации, межнационального (межэт­
нического) и межрелигиозного согласия.

ПКУВ-4. Способен фор­
мировать и развивать 
систему управления

Знать: - основы проектной деятельности в органах власти и организа­
циях; - основные методы и инструменты проектного управления
Уметь: - применять инструменты и методы в различных областях



проектной деятельно­
стью в органах власти и 
организациях с приме­
нением методов и ин­
струментов проектного 
управления

управления проектами; - применять инструменты и методы в различ­
ных предметных областях управления проектами
Владеть: - правилами оформления и ведения проектной документа­
ции; - методологией организации, планирования, руководства, коорди­
нации человеческих и материальных ресурсов на протяжении жизнен­
ного цикла проекта

ПКУВ-5. Способен ор­
ганизовывать и прово­
дить подготовку и реа­
лизацию проекта госу­
дарственно-частного 
партнерства

Знать: - методики, используемые в проектном управлении для опреде­
ления целей и постановки задач; методы и модели управления проек­
тами.
Уметь: - формулировать задачи проекта; осуществить планирование и 
распределение работ в рамках реализации проекта.
Владеть: - навыками определения целевых показателей качества и эф­
фективности проекта государственно-частного партнерства; составле­
ния матрицы рисков проекта, формулирования мероприятий по управ­
лению рисками.

4. Общая трудоемкость и объем аналитической практики

Форма
обучения

Семестр
обучения

Общая трудоемкость практики Форма
контроляв неделях в зачетных 

единицах
в академиче­

ских часах
ОФО 3 2 недели 3 108 Экзамен
ЗФО 3 2 недели 3 108 Экзамен

ОЗФО 3 2 недели 3 108 Экзамен

5. Содержание аналитической практики для ОФО, ЗФО, ОЗФО

№
п/п

Наименование 
раздела (этапа) 
практики

Виды работ на практике, включая самостоятель­
ную работу студентов и трудоемкость, 
в том числе контактные часы

Бюджет
времени
(недели,
дни)

1. Подготовитель­
ный этап

Организация делового общения в виде предваритель­
ной консультации с руководителем практики от ка­
федры, получение индивидуального задания, организа­
ционное собрание, составление рабочего плана на весь 
период, инструктаж по технике безопасности.

2 часа

2. Основной этап Анализ, планирование и принятие решений в области 
профессиональной деятельности в рамках описания под­
разделения организации, а также рабочего места и ос­
новного функционала по месту практики.
1. Изучение нормативной, учебной и справочной лите­
ратуры;
2. Сбор, обработка, анализ и систематизация материа­
лов
3. Выполнение индивидуального задания

1 неделя

3. Завершающий
этап

Подведение выводов по результатам практики. Обоб­
щение и интерпретация полученных данных. Обосно­
вание предложений по результатам обработки данных 
по теме выпускной квалификационной работы. 
Подготовка текста отчета по практике, оформление от­
чета, получение отзыва-характеристики от руководи­
теля практики от организации.

1 неделя



6. Формы отчетности по аналитической практике
Формами отчетности по аналитической практике являются дневник по практике и от­

чет по практике о проделанной работе.
Дневник по практике является основным документом, отражающим вид практики, 

сроки прохождения, индивидуальное задание и краткое содержание ежедневной работы.
Магистранту перед выходом на практику необходимо ознакомиться с правилами его 

заполнения, сделать соответствующие отметки, записать индивидуальное задание, выданное 
руководителем и календарный график прохождения практики. Далее дневник заполняется 
ежедневно в соответствии с выполняемой работой. Записи о выполненной работе должны 
быть конкретными и заверяться подписью руководителя практики.

Отчет по практике составляется в соответствии с основным этапом программы прак­
тики и отражает выполнение индивидуального задания. Объем отчета должен составлять 20­
25 страниц машинописного текста (без учета приложений).

Отчет оформляется на бумаге формата А4 (210х297 мм) и брошюруется в единый блок. 
Текст отчета излагается на одной стороне листа, шрифтом TimesNewRoman, 14 размером, че­
рез 1,5 интервала. Каждая страница работы оформляется со следующими полями: левое -  30 
мм; правое -  10 мм; верхнее -  20 мм; нижнее -  20 мм. Абзацный отступ в тексте -  1,5 см.

Все страницы работы должны иметь сквозную нумерацию, включая приложения. Ну­
мерация производится арабскими цифрами, при этом порядковый номер страницы ставится в 
нижнем правом углу, начиная с оглавления после титульного листа.

Все структурные элементы отчета о практике брошюруются (сшиваются) в следующей 
последовательности:

1. Титульный лист
2. Содержание отчета;
3. Введение;
4. Основная часть (изложение вопросов в соответствии с индивидуальным заданием);
5. Заключение (итоги и выводы по практике);
6. Использованные нормативно-правовые акты и литература;
7. Приложения (копии документов, отработанных при выполнении индивидуального 

задания по согласованию с руководителем практики)
По завершению практики оформленные формы отчетности (дневник прохождения 

практики с соответствующими подписями, отметками, датами, и отчет по практике) сдаются 
руководителю практики от кафедры для проверки и допуска магистранта к защите отчета.

Защита отчета осуществляется по графику, в часы, назначенные кафедрой, и происхо­
дит перед специальной комиссией кафедры.

В качестве промежуточной аттестации за прохождение аналитической практики преду­
смотрен экзамен. Оценка за практику выставляется на основании прошедшей защиты.

7. Фонд оценочных средств для проведения промежуточной аттестации обучаю­
щихся по аналитической практике

7.1. Перечень компетенций с указанием этапов их формирования в процессе осво­
ения образовательной программы_________________________________________________
Этапы формирова­
ния компетенции

Наименование учебных дисциплин, формирующих компетенции в 
процессе освоения образовательной программы

ОФО ЗФО
УК-1 Способен осуществлять критический анализ проблемных ситуаций на основе систем­
ного подхода, вырабатывать стратегию действий

3 4 Информационно-аналитические технологии государственного и муници­
пального управления

3 4 Антикоррупционная политика государства
2 3 Управление общественными связями
1 1 Стратегическое государственное управление



2 2 Технологии реализации молодежной политики в сфере права, труда и 
образования

3 3 Управление продвижением города и региона
1 1 Ознакомительная практика
2 2 Профессиональная практика по профилю деятельности
3 3 Аналитическая практика
4 5 Преддипломная практика
4 5 Научно-исследовательская работа
4 5 Подготовка к сдаче и сдача государственного экзамена
4 5 Подготовка к защите и процедура защиты выпускной квалификацион­

ной работы
3 3 Структурно-функциональный анализ экономических систем

УК-3 Способен организовывать и руководить работой команды, вырабатывая командную 
стратегию для достижения поставленной цели

1 1 Деловой иностранный язык
2 2 Муниципальное управление и местное самоуправление
2 2 Управление в социальной сфере
1 1 Теория и механизмы современного государственного управления
1 1 Стратегическое государственное управление
1 1 Профессиональная этика государственного служащего
2 2 Правовое обеспечение государственного и муниципального управления
1 1 Психология управленческой деятельности
1 1 Ознакомительная практика
2 2 Профессиональная практика по профилю деятельности
3 3 Аналитическая практика
4 4 Преддипломная практика
4 4 Научно-исследовательская работа
4 4 Подготовка к сдаче и сдача государственного экзамена
4 4 Подготовка к защите и процедура защиты выпускной квалификацион­

ной работы
УК-6 Способен определять и реализовывать приоритеты собственной деятельности и спо­
собы ее совершенствования на основе самооценки

2 1 Кадровая политика и кадровый аудит организации
2 2 Технологии реализации молодежной политики в сфере права, труда и 

образования
1 2 Деловые коммуникации в сфере государственного и муниципального 

управления
1 1 Профессиональная этика государственного служащего
1 1 Психология управленческой деятельности
2 2 Социальные конфликты и способы их разрешения
2 3 Управление организационной культурой государственной службы
1 1 Ознакомительная практика
2 2 Профессиональная практика по профилю деятельности
3 3 Аналитическая практика
4 5 Преддипломная практика
4 5 Подготовка к сдаче и сдача государственного экзамена
4 5 Подготовка к защите и процедура защиты выпускной квалификацион­

ной работы
ПКУВ-1. Способен осуществлять анализ, планирование, организацию и принятие решений в 
области государственного и муниципального управления, в том числе в условиях неопреде­
ленности и рисков



1 1 Экономика общественного сектора
2 2 Региональное управление и территориальное планирование
3 3 Экономика и управление городским хозяйством
1 1 Ознакомительная практика
2 2 Профессиональная практика по профилю деятельности
3 3 Аналитическая практика
4 4 Преддипломная практика
4 4 Подготовка к сдаче и сдача государственного экзамена
4 4 Подготовка к защите и процедура защиты выпускной квалификацион­

ной работы
ПКУВ-3. Способен организовать и осуществить деятельность, направленную на укрепление 
общероссийской гражданской идентичности, сохранение этнокультурного многообразия 
народов Российской Федерации, межнационального (межэтнического) и межрелигиозного 
согласия, социальную и культурную адаптацию и интеграцию мигрантов

1 2 Деловые коммуникации в сфере государственного и муниципального 
управления

1 1 Ознакомительная практика
2 2 Профессиональная практика по профилю деятельности
3 3 Аналитическая практика
4 5 Преддипломная практика
4 5 Научно-исследовательская работа
4 5 Подготовка к сдаче и сдача государственного экзамена
4 5 Подготовка к защите и процедура защиты выпускной квалификацион­

ной работы
ПКУВ-4. Способен формировать и развивать систему управления проектной деятельностью в 
органах власти и организациях с применением методов и инструментов проектного управления

3 4 Информационно-аналитические технологии государственного и муници­
пального управления

1 2 Деловые коммуникации в сфере государственного и муниципального 
управления

1 1 Ознакомительная практика
2 2 Профессиональная практика по профилю деятельности
3 3 Аналитическая практика
4 5 Преддипломная практика
4 5 Научно-исследовательская работа
4 5 Подготовка к сдаче и сдача государственного экзамена
4 5 Подготовка к защите и процедура защиты выпускной квалификацион­

ной работы
ПКУВ-5. Способен с 
ственно-частного па

>рганизовывать и проводить подготовку и реализацию проекта государ- 
ртнерства

2 3 Управление общественными связями
3 4 Антикризисное управление
2 3 Налоги и налоговые режимы
2 2 Профессиональная практика по профилю деятельности
3 3 Аналитическая практика
4 5 Преддипломная практика
4 5 Научно-исследовательская работа
4 5 Подготовка к сдаче и сдача государственного экзамена
4 5 Подготовка к защите и процедура защиты выпускной квалификацион­

ной работы



7.2. Описание показателей и критериев оценивания компетенций на различных этапах их формирования, описание шкалы оценивания

Планируемые результаты освоения 
компетенции

Критерии оценивания результатов обучения Наименование
оценочного

средства
Неудовлетвори­

тельно
удовлетвори­

тельно
хорошо отлично

УК-1 Способен осуществлять критический анализ проблемных ситуаций на основе системного подхода, вырабатывать стратегию действий
Знать: основные методы сбора и ана­
лиза информации, способы формали­
зации цели и методы ее достижения.

Фрагментарные зна­
ния

Неполные знания Сформированные, 
но содержащие 
отдельные про­
белы знания

Сформированные
систематические
знания

раздел отчета, 
зачет

Уметь: анализировать, обобщать и 
воспринимать информацию; ставить 
цель и формулировать задачи по её до­
стижению

Частичные умения Неполные умения Учения полные, 
допускаются не­
большие ошибки

Сформированные
умения

Владеть: методами анализа и обобще­
ния информации, включая методы эко­
номических, социальных, гуманитар­
ных и других дисциплин

Частичное владение 
навыками

Несистематиче­
ское применение 
навыков

В систематиче­
ском применении 
навыков допуска­
ются пробелы

Успешное и систе­
матическое приме­
нение навыков

УК-3 Способен организовывать и руководить работой команды, вырабатывая командную стратегию для достижения поставленной цели
Знать: способы и методы саморазви­
тия и самообразования

Фрагментарные зна­
ния

Неполные знания Сформированные, 
но содержащие 
отдельные про­
белы знания

Сформированные
систематические
знания

раздел отчета, 
зачет

Уметь: выявлять и фиксировать усло­
вия, необходимые для своего разви­
тия, повышения квалификации и ма­
стерства

Частичные умения Неполные умения Учения полные, 
допускаются не­
большие ошибки

Сформированные
умения

Владеть: навыками самостоятельной, 
творческой работы, умением организо­
вать свой труд; способностью к само­
анализу и самоконтролю, самообразо­
ванию и самосовершенствованию, к

Частичное владение 
навыками

Несистематиче­
ское применение 
навыков

В систематиче­
ском применении 
навыков допуска­
ются пробелы

Успешное и систе­
матическое приме­
нение навыков



поиску и реализации новых, эффек­
тивных форм организации своей дея­
тельности
УК-6 Способен определять и реализовывать приоритеты собственной деятельности и способы ее совершенствования на основе самооценки
Знать: специфику руководства кол­
лективом в профессиональной дея­
тельности

Фрагментарные зна­
ния

Неполные знания Сформированные, 
но содержащие 
отдельные про­
белы знания

Сформированные
систематические
знания

раздел отчета, 
зачет

Уметь: применять методы управления 
и руководства коллективом на прак­
тике

Частичные умения Неполные умения Учения полные, 
допускаются не­
большие ошибки

Сформированные
умения

Владеть: современными и традицион­
ными методами, позволяющими руко­
водить коллективом в сфере своей 
профессиональной деятельности, толе- 
рантно воспринимая социальные, эт­
нические, конфессиональные и куль­
турные различия

Частичное владение 
навыками

Несистематиче­
ское применение 
навыков

В систематиче­
ском применении 
навыков допуска­
ются пробелы

Успешное и систе­
матическое приме­
нение навыков

ПКУВ-1. Способен осуществлять анализ, планирование, организацию и принятие решений в области государственного и муниципального 
управления, в том числе в условиях неопределенности и рисков
Знать: инструменты экономической 
политики; закономерности функцио­
нирования современной экономики на 
макро - и микроуровне

Фрагментарные зна­
ния

Неполные знания Сформированные, 
но содержащие 
отдельные про­
белы знания

Сформированные
систематические
знания

раздел отчета, 
зачет

Уметь: решать типичные задачи по 
применению инструментов экономи­
ческой политики

Частичные умения Неполные умения Учения полные, 
допускаются не­
большие ошибки

Сформированные
умения

Владеть: навыками использования ин­
струментов экономической политики 
на основе анализа и обработки соци­
ально-экономической информации

Частичное владение 
навыками

Несистематиче­
ское применение 
навыков

В систематиче­
ском применении 
навыков допуска­
ются пробелы

Успешное и систе­
матическое приме­
нение навыков

ПКУВ-3. Способен организовать и осуществить деятельность, направленную на укрепление общероссийской гражданской идентичности, со­
хранение этнокультурного многообразия народов Российской Федерации, межнационального (межэтнического) и межрелигиозного согласия,



социальную и культурную адаптацию и интеграцию мигрантов
Знать: основные виды информации и 
ее источники

Фрагментарные зна­
ния

Неполные знания Сформированные, 
но содержащие 
отдельные про­
белы знания

Сформированные
систематические
знания

раздел отчета, 
зачет

Уметь: использовать основные харак­
теристики современного информаци­
онного пространства для сбора инфор­
мации

Частичные умения Неполные умения Учения полные, 
допускаются не­
большие ошибки

Сформированные
умения

Владеть: первичными навыками обра­
ботки и защиты информации

Частичное владение 
навыками

Несистематиче­
ское применение 
навыков

В систематиче­
ском применении 
навыков допуска­
ются пробелы

Успешное и систе­
матическое приме­
нение навыков

ПКУВ-4. Способен формировать и развивать систему управления проектной деятельностью в органах власти и организациях с применением методов 
и инструментов проектного управления
Знать: основные информационные 
технологии, особенности применения 
информационных технологий в госу­
дарственном и муниципальном управ­
лении

Фрагментарные зна­
ния

Неполные знания Сформированные, 
но содержащие 
отдельные про­
белы знания

Сформированные
систематические
знания

раздел отчета, 
зачет

Уметь: использовать информацион­
ные технологии в исследовательском 
процессе

Частичные умения Неполные умения Учения полные, 
допускаются не­
большие ошибки

Сформированные
умения

Владеть: навыками поиска информа­
ции, представления результатов иссле­
дования с использованием информа­
ционных технологий.

Частичное владение 
навыками

Несистематиче­
ское применение 
навыков

В систематиче­
ском применении 
навыков допуска­
ются пробелы

Успешное и систе­
матическое приме­
нение навыков

ПКУВ-5. Способен организовывать и проводить подготовку и реализацию проекта государственно-частного партнерства
Знать: методику проведения анализа 
и синтеза.

Фрагментарные зна­
ния

Неполные знания Сформированные, 
но содержащие 
отдельные про­
белы знания

Сформированные
систематические
знания

раздел отчета, 
зачет

Уметь: группировать, сопоставлять, Частичные умения Неполные умения Учения полные, Сформированные



оценивать и обобщать информацию, 
получаемую из разных источников.

допускаются не­
большие ошибки

умения

Владеть: навыками аналитической де­
ятельности в сфере государственного 
и муниципального управления; базо­
выми знаниями основ проведения ана­
лиза и синтеза в заданной области ис­
следования.

Частичное владение 
навыками

Несистематиче­
ское применение 
навыков

В систематиче­
ском применении 
навыков допуска­
ются пробелы

Успешное и систе­
матическое приме­
нение навыков



7.3 Типовые контрольные задания и иные материалы, необходимые для оценки 
знаний, умений, навыков и (или) опыта деятельности, характеризующих этапы форми­
рования компетенций в процессе освоения образовательной программы

Контрольные вопросы для проверки выполнения студентом программы аналитической
практики:

Характеристика организации 
Полное наименование организации 
Организационно-правовая форма 
Краткая история ее создания 
Виды деятельности
Организационная структура управления организацией 
Производственно-технологическая структура предприятия 
Производственный процесс 
Уровень специализации организации.
Процесс управления персоналом в организации 
Анализ объемов реализации услуг.
Определение затрат на реализацию услуг.
Анализ эффективности деятельности организации.
Исследование организационно-технического уровня средств управления
7.4. Методические материалы, определяющие процедуры оценивания знаний, 

умений и навыков, и опыта деятельности, характеризующих этапы формирования ком­
петенций

Требования к написанию отчета по практике
Отчет составляется в соответствии с программой практики и включает материалы, от­

ражающие общие сведения об организации, выполненную работу по изучению структуры 
управления организацией, динамики основных технико-экономических показателей и т.д.

Отчет должен быть оформлен и полностью завершен к моменту окончания практики. 
Основой отчета являются самостоятельно выполняемые работы магистрантом в соответствии 
с программой практики. В отчете описывается методика проведения исследований, отража­
ются результаты выполнения индивидуального задания. В заключение отчета приводятся 
краткие выводы о результатах практики, предлагаются рекомендации по улучшению эффек­
тивности деятельности организации. Изложение в отчете должно быть сжатым, ясным и со­
провождаться цифровыми данными, схемами, графиками и диаграммами. Цифровой материал 
необходимо оформлять в виде таблиц. Изложение материалов в отчете должно быть последо­
вательно, лаконично, логически связано.

Защита отчета осуществляется по графику, в часы, назначенные кафедрой, и происхо­
дит перед специальной комиссией кафедры. В качестве промежуточной аттестации за прохож­
дение практики предусмотрена дифференцированная оценка (зачет). Оценка за практику вы­
ставляется на основании прошедшей защиты. Оценка по практике учитывает: степень усвое­
ния теоретического материала; степень выполнения обучающимся заданий, обозначенных в 
программе практики; качество выполнения отчёта; полноту раскрытия содержания всех зада­
ний по практике; отзывы руководителей практики; надлежащее оформление отчёта; итоги за­
щиты отчёта обучающимся.

Критерии дифференциации оценки по практике:
«отлично» - содержание и оформление отчета по практике и дневника прохождения 

практики полностью соответствуют предъявляемым требованиям, характеристики маги­
странта положительные, ответы на вопросы по программе практики полные и точные;

«хорошо» - при выполнении основных требований к прохождению практики и при 
наличии несущественных замечаний по содержанию и формам отчета и дневника, характери­
стики магистранта положительные, в ответах на вопросы по программе практики магистрант 
допускает определенные неточности, хотя в целом отвечает уверенно и имеет твердые знания;
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«удовлетворительно» - небрежное оформление отчета и дневника. Отражены все во­
просы программы практики, но имеют место отдельные существенные погрешности, характе­
ристики магистранта положительные, при ответах на вопросы по программе практики маги­
странт допускает ошибки;

«неудовлетворительно» - эта оценка выставляется магистранту, если в отчете осве­
щены не все разделы программы практики, на вопросы магистрант не дает удовлетворитель­
ных ответов, не имеет четкого представления о функциях служб организации управления, не 
владеет практическими навыками анализа и оценки уровня организации управления.

8. Перечень учебной литературы и ресурсов сети «Интернет», необходимых для 
проведения аналитической практики(технологическая практика)

8.1. Основная литература
1. Захарова, С. Г. История государственного управления в России: учебник для вузов 

/ С. Г. Захарова, С. В. Туманов, А. В. Чернышова. - 2-е изд., перераб. и доп. - Москва: Изда 
тельство Юрайт, 2025. - 668 с. - (Высшее образование). - ISBN 978-5-534-19014-4. - Текст: 
электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. - URL: https://urait.ru/bcode/567855.

2. Мухаев, Р. Т. История государственного управления в России: учебник для вузов / 
Р. Т. Мухаев. - 2-е изд., перераб. и доп. - Москва: Издательство Юрайт, 2025. - 642 с. - (Выс 
шее образование). - ISBN 978-5-534-17451-9. - Текст: электронный // Образовательная плат­
форма Юрайт [сайт]. - URL: https://urait.ru/bcode/560254.

3. Барциц, И. Н. Система государственного и муниципального управления. В 2 т. Т. 
1: курс лекций / Игорь Барциц. - Москва : Издательский дом «Дело» РАНХиГС, 2019. - 512 с.
- ISBN 978-5-7749-1397-8. - Текст: электронный. - URL: https://znanium
. com/catalog/product/1085352.

4. Барциц, И. Н. Система государственного и муниципального управления. В 2 т. Т. 
2: курс лекций / Игорь Барциц. - Москва : Издательский дом «Дело» РАНХиГС, 2019. - 544 с.
- ISBN 978-5-7749-1398-2. - Текст: электронный. - URL: https://znanium
. com/catalog/product/1085354.

5. Костина, Н.Б. Теория управления [Электронный ресурс]: учебник / Н.Б. Костина, 
Т.В. Дуран, Д.А. Калугина. - М.: ИНФРА-М, 2019. - 252 с. - ЭБС «Znaniumxom» - Режим до­
ступа: http.i//znanium.com/cata^^|product/1002091

6. Лапыгин, Ю.Н. Теория организаций [Электронный ресурс]: учебное пособие / Ю.Н. 
Лапыгин. - Москва: ИНФРА-М, 2017. - 324 с. - ЭБС «Znanium.com» - Режим до­
ступа: httpj.//znanium.com/cata^^_ghp?b^okrnfb=635005

7. Баталова, Ю. В. Государственное и муниципальное управление: учебник для вузов 
/ Ю. В. Баталова; под общей редакцией Н. А. Омельченко. - 2-е изд., перераб. и доп. - Москва: 
Издательство Юрайт, 2025. - 389 с. - (Высшее образование). - ISBN 978-5-534-18024-4. - Текст: 
электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. - URL: https://urait.ru/bcode/560032.

8. Анисимов, А. П. Гражданское право России. Общая часть: учебник для вузов / А. 
П. Анисимов, М. Ю. Козлова, А. Я. Рыженков; под общей редакцией А. Я. Рыженкова. - 5 е 
изд., перераб. и доп. - Москва: Издательство Юрайт, 2025. - 435 с. - (Высшее образова ние). - 
ISBN 978-5-534-15227-2. - Текст: электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. - 
URL: https://urait.ru/bcode/559739.

9. Конституционное право России: учебник / отв. ред. А. Н. Кокотов, М. С. Саликов.
- 3-е изд., перераб. - Москва: Норма: ИНФРА-М, 2025. - 528 с. - DOI 10.12737/2188397. - ISBN 
978-5-00156-418-8. - Текст: электронный. - URL: https://znanium .ru/catalog/product/2188397.

10. Агапов, А. Б. Административное право. Общая часть: учебник для вузов / А. Б. 
Агапов.- 13-е изд., перераб. и доп. - Москва : Издательство Юрайт, 2025. - 493 с. - (Высшее 
образование). - ISBN 978-5-534-17486-1. - Текст: электронный // Образовательная плат форма 
Юрайт [сайт]. - URL: https://urait.ru/bcode/561818.

11. Шаронов, С. А. Трудовое право России: учебник для вузов / С.А. Шаронов, А.Я. 
Рыжен ков; под общей редакцией С.А. Шаронова. - 8-е изд., перераб. и доп. - Москва: Издатель 
ство Юрайт, 2025. 462 с. (Высшее образование). ISBN 978-5-534-21169-6. Текст: элек тронный
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// Образовательная платформа Юрайт [сайт]. - URL: https://urait.ru/bcode/559484.
12. Балдин, К.В. Управленческие решения [Электронный ресурс]: учебник / К.В. Бал- 

дин, С.Н. Воробьев, И.Б. Уткин. - М.: Дашков и К, 2018. - 496 с. - ЭБС «Znanium.com» - Режим 
доступа: http://znanium.com/catalog.php?bookinfo=327956

13. Кибанов, А. Я. Управление персоналом организации: учебник / под ред. А. Я. Киба-
нова.- 4-е изд., доп. и перераб. - Москва: ИНФРА-М, 2026. - 695 с. - (Высшее образование). 
ISBN 978-5-16-019770-8. - Текст: электронный. - URL: https://znanium
.ru/catalog/product/2243233.

14. Федотов, В.А. Экономика [Электронный ресурс]: учебник / В.А. Федотов, О.В. Ко­
марова. - М.: ИНФРА-М, 2016. - 196 с. - ЭБС «Znanium.com» - Режим до­
ступа: httpj//znanium.com/catalo£.ghg?bookrnfo=545_2!8

15. Государственное и муниципальное управление [Электронный ресурс]: учебно­
практическое пособие / В.В. Крупенков и др. - М.: ИНФРА-М, 2016. - 335 с. - ЭБС 
«Znanium.com» - Режим достvпа:http://znanium.com/catalog.php?bookinfo=614993

16. Шамарова, Г.Н. Государственная и муниципальная служба [Электронный ресурс]: 
учебное пособие / Г.М. Шамарова, Н.М. Куршиева. - М.: ИНФРА-М, 2018. - 208 с. -  ЭБС 
«Znaniumxom» - Режим достvпа:http://znanium.com/catalog.php?bookinfo=950079

17. Муниципальное право Российской Федерации [Электронный ресурс]: учебное по­
собие / [И.А. Алексеев и др.] - М.: ИНФРА-М, 2019. - 254 с. - ЭБС «Znanium.com» - Режим 
доступа: http ://znanium. com/catalog/product/980122.

18. Тощенко, Ж. Т. Социология управления: учебник и практикум для вузов / Ж. Т. То- 
щенко. - Москва: Издательство Юрайт, 2026. - 290 с. - (Высшее образование). - ISBN 978-5­
534-17977-4. - Текст: электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. - URL: 
https ://urait. ru/bcode/583110.

8.2. Дополнительная литература
1. Чумиков А.Н. Государственный PR: связи с общественностью для государственных

организаций и проектов [Электронный ресурс]: учебник / А.Н.Чумиков, М.П. Бочаров. - М 
ИНФРА-М, 2019. - 343с. - ЭБС «Znanium.com» - Режим до­
ступа: httpj.//znanium.com/cata^^^product/98^359

2. Осинцев, Д.В. Методы государственного управления (административно-правовой ас­
пект) [Электронный ресурс]: монография / Д. В. Осинцев. - Екатеринбург: УМЦ УПИ, 2013. - 
212 с.- ЭБС «Znanium.com» - Режим достvпа:http://znanium.com/catalog.php?bookinfo=432481

3. Государственное и муниципальное управление (академический бакалавриат). Про­
граммы учебных дисциплин [Электронный ресурс]: учебное пособие / под ред. В.И. Звонни- 
кова. - М.: ИНФРА-М, 2019. - 352 с. - ЭБС «Znanium.com» - Режим доступа: 
http://znanium.com/catalog/product/1039050

4. Чупров, В.И. Права молодежи в России: состояние и проблемы реализации [Элек­
тронный ресурс]: монография/ В.И. Чупров, Ю.А. Зубок, Е.А. Певцова. - М.: Юр.Норма, ИН- 
ФРА-М, 2015. - 240 с. - ЭБС «Znanium. сот.» - Режим до-
стvпа:http://znanium.com/catalog.php?bookinfo=515000

5. Бороздина, Г.В. Психология делового общения [Электронный ресурс]: учебник / Г.В. 
Бороздина. - М.: ИНФРА-М, 2015. - 295 с. - ЭБС «Znanium. сот.» - Режим до- 
стvпа:http://znanium.com/catalog.php?bookinfo=465327

6. Методологический инструментарий современного социального управления [Элек­
тронный ресурс]: учебно-практическое пособие / под ред. Е. И. Комарова. - М.: Дашков и К, 
2018. - 316 с. - ЭБС «Znaniumxom» - Режим до­
ступа: httpj.//znanium.com/cata^^_php7^)okrnfb=4L498_7

8.3. Информационно-телекоммуникационные ресурсы сети «Интернет»
- Образовательный портал ФГБОУ ВО «МГТУ»[Электронный ресурс]: Режим доступа: 

https://mkgtu.ru/
- Официальный сайт Правительства Российской Федерации. [Электронный ресурс]: Ре­

жим доступа: http://www.government.ru
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- Информационно-правовой портал «Гарант» [Электронный ресурс]: Режим доступа: 
http://www.garant.ru/

- Научная электронная библиотека www.eLIBRARY.RU -  Режим доступа: 
http://elibrary.ru/

- Электронный каталог библиотеки -  Режим доступа: 
//http://lib.mkgtu.ru:8004/catalog/fol2;

- Единое окно доступа к образовательным ресурсам: Режим доступа: 
http://window.edu.ru/

9. Перечень информационных технологий, используемых при проведении анали­
тической практики, включая перечень программного обеспечения и информационных 
справочных систем

Информационные технологии, используемые при осуществлении образовательного 
процесса по дисциплине позволяют:

- организовать процесс образования путем визуализации изучаемой информации по­
средством использования презентаций, учебных фильмов;

- контролировать результаты обучения на основе компьютерного тестирования;
- автоматизировать расчеты аналитических показателей, предусмотренные программой 

научно-исследовательской работы;
- автоматизировать поиск информации посредством использования справочных систем.
9.1. Перечень необходимого программного обеспечения
Для осуществления учебного процесса используется свободно распространяемое (бес­

платное не требующее лицензирования) программное обеспечение:
1. Операционная система «Windows»;
2. Офисный пакет «WPS office»;
3. Программа для воспроизведения аудио и видео файлов «VLCmediaplayer»;
4. Программа для работы с документами формата .pdf «Adobereader»;
5. Тестовая система собственной разработки, правообладатель ФГБОУ ВО «МГТУ», 

свидетельство №2013617338.
9.2. Перечень необходимых информационных справочных систем:
Каждый обучающийся в течение всего периода обучения обеспечен индивидуальным 

неограниченным доступом к электронно-библиотечным системам:
1. Электронная библиотечная система «ZNANIUM.COM» (www.znanium.com).
2. Электронная библиотечная система«IPRbooks» (www. iprbook.ru)
Для обучающихся обеспечен доступ (удаленный доступ) к следующим современным 

профессиональным базам данных, информационным справочным и поисковым системам:
1. Консультант Плюс -  справочная правовая система (http://сonsultant.ru)
2. Web of Science (WoS) (http://apps.webofknowledge.com)
3. Научная электронная библиотека (НЭБ) (http://www.elibrary.ru)
4. Электронная Библиотека Диссертаций (https://dvs.rsl.ru)
5. КиберЛенинка (http://cyberleninka.ru)
6. Национальная электронная библиотека (http://нэб.рф)
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10. Описание материально-технической базы необходимой для осуществления об­
разовательного процесса __________________________ __________________________
Наименования специальных 
помещений и помещений для 

самостоятельной работы

Оснащенность специальных 
помещений и помещений для 

самостоятельной работы

Перечень лицензионного 
программного обеспечения. 

Реквизиты подтверждающего 
документа

Учебная аудитория для 
проведения занятий 
лекционного и семинарского 
типов (5-5-21): 385000, 
Республика Адыгея, г. 
Майкоп, ул. Жуковского/ 
ул.Пролетарская, дом № 
30/дом № 234 (385000, 
Республика Адыгея, г. 
Майкоп, ул. Жуковского, 
дом №30/ ул.Пролетарская, 
дом №234, стр. 1), Учебный 
корпус № 5

Учебная мебель на 28 
посадочных мест, доска, 
мультимедийное 
оборудование (проектор, 
экран)

7-Zip Свободная 
лицензияAdobe Reader DC 
Свободная
лицензияMicrosoft Office 
Word 2010 Номер продукта 
14.0.6024.1000 SP1 MSO 
02260-018-0000106- 
48095Антивирус kaspersky 
endpoint security 
Лицензионный договор от 
17.02.2021 № 203- 
20122401Операционная 
система Windows Договор от 
26.05.2020 № 32009117096 
Договор от 17.01.2019 № 
31908696765Офисный пакет 
Microsoft office 2016 
Договор от 26.05.2020 № 
32009117096 Договор от 
17.01.2019 № 31908696765

Помещение для 
самостоятельной работы 
обучающихся, оснащенное 
компьютерной техникой и 
подключением к сети 
«Интернет» и доступом в 
ЭИОС (читальный зал 
ФГБОУ ВО «МГТУ»): 
385000, Республика Адыгея, 
г. Майкоп, ул. 
Первомайская, дом № 191

Компьютерное оснащение с 
выходом в Интернет на 30 
посадочных мест, 
оснащенные 
специализированной 
мебелью (стулья, столы, 
шкафы, шкафы 
выставочные), 
мультимедийное 
оборудование, оргтехника 
(принтеры, сканеры, 
ксерокс).

7-Zip Свободная 
лицензияAdobe Reader DC 
Свободная
лицензияMicrosoft Office 
Word 2010 Номер продукта 
14.0.6024.1000 SP1 MSO 
02260-018-0000106- 
48095Антивирус kaspersky 
endpoint security 
Лицензионный договор от 
17.02.2021 № 203- 
20122401Операционная 
система Windows Договор от 
26.05.2020 № 32009117096 
Договор от 17.01.2019 № 
31908696765Офисный пакет 
Microsoft office 2016 
Договор от 26.05.2020 № 
32009117096 Договор от 
17.01.2019 № 31908696765
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11. Дополнения и изменения в рабочей программе

на________/_______ учебный год

В рабочую программу аналитической практики 
для направления 38.04.04 Государственное и муниципальное управление 
(номер направления (специальности)

вносятся следующие дополнения и изменения:

Дополнения и изменения внес__________________________________

Дополнения и изменения рассмотрены и одобрены на заседании кафедры конституционного 
строительства и государственного и муниципального управления 
« » 202 г

Заведующая кафедрой М.А. Болокова
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