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Цели и задачи учебной дисциплины (модуля)

Цель курса «Управление персоналом» - сформировать знания, умения и навыки
эффективного воздействия на коллектив работников с целью повышения эффективности
хозяйственной деятельности компаний.

Задачи курса «Управление персоналом» состоят в следующем:

- бакалавр должен иметь представление об управленческом труде руководителей;

- бакалавр должен знать материал по самоуправлению, деловому этикету менеджеров;

- бакалавр должен уметь рационально организовать труд свих подчиненных;

- бакалавр должен приобрести навыки этикета деловых переговоров, встреч,
телефонных разговоров.  

Основные блоки и темы дисциплины
Раздел дисциплины

Управление персона-лом, как важнейший фактор в системе эффек-тивного управления.
Основные задачи кадровой политики.
Методы, тесты, резуль-таты. Оценка деятельно-сти менеджера. Виды оценок.
Найм, отбор и прием персонала. Источники поиска кандидатов.
Промежуточная аттестация

Место дисциплины в структуре ОП

Дисциплина входит в перечень дисциплин вариативной части блока Б1 подготовки
бакалавра по направлению «Ландшафтное строительство». 

Персонал как объект управления, концепция, принципы и методы управления
персоналом. Кадровая политика и стратегия управления персоналом. Маркетинг персонала.
Кадровое планирование. Найм и отбор персонала. Деловая оценка персонала, его трудовая
адаптация. Организация системы обучения, управление деловой карьерой. Мотивация
трудовой деятельности. Управление конфликтами. Организация труда персонала. Оценка
эффективности системы управления персоналом. 

В результате изучения дисциплины бакалавр должен обладать
следующими компетенциями:
ОПК-6: Способен управлять коллективами и организовывать процессы производства
ОПК-6.1 Способен вести проектную деятельность в производственном процессе
Знать: - современные основы Уметь: - применять современные Владеть: - навыками составления
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организации производственных
процессов;

эффективные технологические
карты, графики производства;

оптимального производственного
процесса с оптимальной
расстановкой кадров.

ОПК-6: Способен управлять коллективами и организовывать процессы производства
ОПК-6.2 Способен организовывать слаженную работу коллектива в области ландшафтного строительства
Знать: - административно-
управленческую работу, этические
нормы поведения личности,
особенности работы коллектива в
области ландшафтной архитектуры и
соприкасающихся отраслях;

Уметь: - формулировать конкретный
план действий по реализации
поставленной цели, проводить
исследования, направленные на
решение определенных задач в
рамках трудового коллектива,
анализировать и прогнозировать
полученные при этом результаты;

Владеть: - навыками эффективного
администрирования и управления в
трудовом коллективе.

ПКУВ-2: Способен разрабатывать градостроительную документацию для конкретного территориального объекта
ПКУВ-2.1 Способен формировать альтернативные варианты градостроительных решений для
разрабатываемого объекта и вида градостроительной документации
Знать: - требования к процессу и
результатам разработки
документации в одном из
содержательных разделов
документации (функционально-
планировочные, историко-
культурные, транспортные,
инженерно-технические, ландшафтно-
экологические, защиты территории
от чрезвычайных ситуаций
природного и техногенного
характера, проведение мероприятий
по ГО и обеспечению пожарной
безопасности);- требования
нормативных правовых актов и
документов, регламентирующих
область территориального
планирования и градостроительного
проектирования в РФ;- требования
нормативных документов по охране
окружающей природной среды и
безопасности жизнедеятельности;-
методологии оценки качества
территориально-пространственной
среды поселения; территориального
маркетинга и брендинга; экономики и
социологии градостроительства;
стратегического планирования
развития территорий и поселений;
градостроительного проектирования
и планирования; формирования
инженерно-транспортной
инфраструктуры территорий и
поселений;- всемирную историю
архитектуры, градостроительства и
дизайна;

Уметь: - использовать проектную,
нормативную правовую, нормативно-
техническую документацию для
получения необходимых сведений в
области градостроительства;-
применять современные методы,
способы, приемы и технологии
подготовки градостроительных
решений;- анализировать большие
массивы информации
профессионального содержания в
области градостроительства,
обобщать и систематизировать
сведения в различных видах и
формах;

Владеть: - навыками анализа задания
на формирование градостроительных
решений для определения целей,
задач, средств, методов разработки
градостроительной документации;-
навыками уточнения требований и
условий задания в установленном
порядке (в случае необходимости)
для разработки градостроительной
документации;- навыками общего
анализа исходной информации для
разработки градостроительных
решений для конкретного
территориального объекта.

ПКУВ-2: Способен разрабатывать градостроительную документацию для конкретного территориального объекта
ПКУВ-2.2 Способен вести отбор и обоснование варианта градостроительных решений для
разрабатываемого территориального объекта и вида градостроительной документации
Знать:- методики, способы, приемы и
технологии градостроительного
планирования и проектирования, и
технологии прогнозирования
последствий реализации (на
национальном, региональном,
муниципальном уровнях в
пригородных зонах, поселениях);
проектирования территориальных
зон (жилых, общественно-деловых,
производственных,
сельскохозяйственного назначения,
рекреационного назначения, особо
охраняемых территорий, зон
специального назначения);- методы,
способы, приемы и технологии
проектирования земельных участков
(институциональных, жилых,
общественно-деловых,
производственных,

Уметь: - разрабатывать
градостроительные решения
(специализированные,
междисциплинарные,
концептуальные, инновационные);-
использовать современные средства
информационных и информационно-
коммуникационных технологий в
профессиональной деятельности в
области градостроительства;-
прогнозировать последствия
реализации градостроительных
решений;- оформлять документацию
в соответствии с установленными
требованиями в области
градостроительства;

Владеть:- навыками анализа
результатов исследований для
определения достаточности и
применимости результатов для
разработки градостроительной
документации;- навыками разработки
альтернативных вариантов
градостроительных решений для
территориального объекта с учетом
установленных требований к объекту
разработки и виду
градостроительной документации;-
навыками оформления
разработанных вариантов
градостроительных решений.
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сельскохозяйственных,
рекреационных, специальных);-
институциональную организацию
градостроительного и архитектурно-
строительного проектного дела в РФ;-
современные средства
автоматизации деятельности в
области градостроительства,
включая автоматизированные
информационные системы;
ПКУВ-4: Способен анализировать и проводить экспертную оценку объектов градостроительной деятельности в
области ландшафтной архитектуры
ПКУВ-4.1 Способен формировать параметры анализа оценки качества и экспертизы применительно к
объектам градостроительной деятельности;
Знать:- нормативные правовые акты
Российской Федерации, руководящие
материалы, относящиеся к сфере
регулирования оценки качества и
экспертизы для градостроительной
деятельности;- научно-технические
проблемы и перспективы развития
науки, техники и технологии сферы
градостроительной деятельности;-
систему источников информации в
сфере градостроительной
деятельности, включая патентные
источники;- институциональную
организацию градостроительного и
архитектурно-строительного
проектного дела в РФ;- права и
обязанности эксперта сферы
градостроительной деятельности;-
состав, содержание и требования к
документации по созданию
(реконструкции, ремонту,
функционированию) объектов
градостроительной деятельности;-
методы и практические приемы
выполнения экспериментальных и
теоретических исследований в сфере
градостроительной деятельности для
анализа результатов таких работ;-
современные средства
автоматизации и технологии
выполнения работ (оказания услуг)
по оценке качества и экспертизе для
градостроительной деятельности,
включая автоматизированные
информационные и
телекоммуникационные системы;-
нормативно-технические,
руководящие материалы и методики
по разработке, оформлению и
хранению документации сферы
градостроительной деятельности;--
систему факторов природной и
техногенной опасности территории, и
внешних воздействий применительно
к градостроительной деятельности;-
методы, приемы и средства
прогнозирования природно-
техногенной опасности, внешних
воздействий для оценки и
управления рисками в
градостроительстве:- содержание
системы уязвимости объектов
градостроительства от внешних
воздействий и связанных с этим
рисков;- методы и приемы анализа и
оценки рисков в градостроительной
деятельности;- методы и средства
оценки информационных моделей и
численного анализа применительно к
градостроительству;

Уметь:- находить, анализировать и
исследовать информацию,
необходимую для формирования
параметров анализа и оценки
объектов градостроительной
деятельности;- определять значимые
свойства объектов
градостроительной деятельности, их
окружения или их частей;-
использовать информационно-
коммуникационные технологии в
профессиональной деятельности в
рамках аналитических исследований
в целях оценки качества и
экспертизы для градостроительной
деятельности;- определять
параметры анализа и оценки
объектов градостроительной
деятельности, включая
прогнозирование природно-
техногенной опасности, внешних
воздействий на такие объекты,
моделирование связанных с
опасностями и воздействиями
процессов и сценариев их развития,
численный (математический) анализ;-
получать и предоставлять
необходимые сведения в ходе
коммуникаций в контексте
профессиональной деятельности в
рамках аналитических исследований
для оценки качества и экспертизы
применительно к создаваемым
(реконструируемым, ремонтируемым,
эксплуатируемым) объектам
градостроительной деятельности;-
оформлять документацию по
результатам аналитических
исследований применительно к
создаваемым (реконструируемым,
ремонтируемым, эксплуатируемым)
объектам градостроительной
деятельности в соответствии с
установленными требованиями;

Владеть:- навыками
предварительного анализа
имеющейся информации об объекте
экспертизы (объекте
градостроительной деятельности),
включая результаты экспертных
исследований;- навыками
определения методики исследования
информации для формирования
параметров анализа и оценки
объектов градостроительной
деятельности;- навыками
исследования информации об
объекте градостроительной
деятельности в соответствии с
выбранной методикой;- навыками
определения параметров анализа и
оценки объектов градостроительной
деятельности, включая
прогнозирование природно-
техногенной опасности, внешних
воздействий на объект
градостроительной деятельности,
моделирование связанных с
опасностями и воздействиями
процессов и сценариев их развития,
численный (математический) анализ;-
навыками инициирования
дополнительных действий по сбору
или уточнению сведений об объекте
градостроительной деятельности в
случае необходимости;- навыками
оформления результатов работ по
формированию параметров анализа и
оценки объектов градостроительной
деятельности в соответствии с
установленными требованиями.

ПКУВ-4: Способен анализировать и проводить экспертную оценку объектов градостроительной деятельности в
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области ландшафтной архитектуры
ПКУВ-4.2 Способен анализировать объект градостроительной деятельности с прогнозированием природно-
техногенной опасности, внешних воздействий для оценки и управления рисками применительно к
исследуемому объекту градостроительной деятельности
Знать: - нормативные правовые акты
РФ, руководящие материалы,
относящиеся к сфере регулирования
оценки качества и экспертизы для
градостроительной деятельности;-
научно-технические проблемы и
перспективы развития науки, техники
и технологии сферы
градостроительной деятельности;-
систему источников информации в
сфере градостроительной
деятельности, включая патентные
источники; - институциональную
организацию градостроительного и
архитектурно-строительного
проектного дела в РФ;- права и
обязанности эксперта сферы
градостроительной деятельности;-
состав, содержание и требования к
документации по созданию
(реконструкции, ремонту,
функционированию) объектов
градостроительной деятельности;-
методы и практические приемы
выполнения экспериментальных и
теоретических исследований в сфере
градостроительной деятельности;-
современные средства
автоматизации и технологии
выполнения работ (оказания услуг)
по оценке качества и экспертизе для
градостроительной деятельности,
включая автоматизированные
информационные и
телекоммуникационные системы;-
нормативно-технические,
руководящие материалы и методики
по разработке, оформлению и
хранению документации сферы
градостроительной деятельности;-
систему факторов природной и
техногенной опасности территории, и
внешних воздействий применительно
к градостроительной деятельности;-
методы, приемы и средства
прогнозирования природно-
техногенной опасности, внешних
воздействий для оценки и
управления рисками в
градостроительстве:- содержание
системы уязвимости объектов
градостроительства от внешних
воздействий и связанных с этим
рисков;- методы и приемы анализа и
оценки рисков в градостроительной
деятельности;- методы и средства
оценки информационных моделей и
численного анализа применительно к
градостроительству;

Уметь:- анализировать и оценивать
риски в градостроительной
деятельности;- находить,
анализировать и исследовать
информацию, необходимую для
прогнозирования природно-
техногенной опасности, внешних
воздействий для оценки и
управления рисками применительно
к исследуемым объектам
градостроительной деятельности;-
прогнозировать природно-
техногенную опасность, внешние
воздействия для оценки и
управления рисками применительно
к исследуемому объекту
градостроительной деятельности с
использованием методов, приемов и
средств, соответствующих
установленным требованиям;-
использовать информационно-
коммуникационные технологии в
профессиональной деятельности в
рамках аналитических исследований
по прогнозированию природно-
техногенной опасности, внешних
воздействий, управления рисками
для оценки качества и экспертизы
применительно к создаваемым
(реконструируемым, ремонтируемым,
эксплуатируемым) объектам
градостроительной деятельности;-
получать и предоставлять
необходимые сведения в ходе
коммуникаций в контексте
профессиональной деятельности в
рамках аналитических исследований
по прогнозированию природно-
техногенной опасности, внешних
воздействий, управления рисками
для оценки качества и экспертизы
применительно к создаваемым
(реконструируемым, ремонтируемым,
эксплуатируемым) объектам
градостроительной деятельности;-
оформлять документацию по
результатам работ по оценке
качества и экспертизе для
градостроительной деятельности в
соответствии с установленными
требованиями;

Владеть:- навыками
предварительного анализа
имеющейся информации об объекте
экспертизы (объекте
градостроительной деятельности),
включая результаты экспертных
исследований;- навыками
определения методов, методики
исследования информации для
формирования параметров анализа и
оценки объектов градостроительной
деятельности;- навыками
определения параметров анализа и
оценки объектов градостроительной
деятельности, включая
прогнозирование природно-
техногенной опасности, внешних
воздействий на объект
градостроительной деятельности,
моделирование связанных с
опасностями и воздействиями
процессов и сценариев их развития,
численный (математический) анализ;-
навыками инициирования
дополнительных действий по сбору
или уточнению сведений об объекте
градостроительной деятельности в
случае необходимости;- навыками
определения критериев оценки
свойств и качеств исследуемого
объекта градостроительной
деятельности;- навыками
исследования на основании системы
критериев информации об объекте
экспертизы (объекте
градостроительной деятельности)
для принятия решений по оценке
свойств и качеств объекта
исследования;- навыками оценки
свойств и качеств объекта
исследования (объекта
градостроительства), включая анализ
рисков, с учетом собранной
информации, выбранных методов
оценки и результатов анализа;-
навыками комплексного анализа
объекта градостроительства на
основе сформированных параметров;-
навыками фиксации и
систематизации информации по
результатам работ по оценке
качества и безопасности
создаваемых (реконструируемых,
ремонтируемых) объектов
градостроительства для
формирования итоговой экспертной
оценки в установленной форме;-
навыками оформления результатов
работ по формированию параметров
анализа и оценки объектов
градостроительной деятельности в
соответствии с установленными
требованиями, в том числе
экспертного заключения;- навыками
представления пояснений и
документации ответственным лицам
(заключение эксперта по объекту
исследований, обследований,
испытаний, анализа и экспертной
оценки) ответственным лицам
(представителям органов и
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организаций, имеющих законную
заинтересованность в документации,
подготовленной по результатам
исследований, обследований,
испытаний, анализа и экспертной
оценки);- навыками согласования
документации по результатам
исследований, обследований,
испытаний, анализа и экспертной
оценки применительно к объекту
градостроительства с
ответственными лицами.

ПКУВ-9: Способен руководить деятельностью организации по производству комплекса работ (благоустройство,
озеленение, техническое обслуживание и содержание) на объектах ландшафтной архитектуры
ПКУВ-9 Способен руководить деятельностью организации по производству комплекса работ
(благоустройство, озеленение, техническое обслуживание и содержание) на объектах ландшафтной
архитектуры
Знать: - законодательные и
нормативные правовые акты,
регламентирующие производственно-
хозяйственную и финансово-
экономическую деятельность
организации, постановления
федеральных, региональных и
местных органов государственной
власти и управления, определяющие
приоритетные направления развития
экономики и соответствующей
отрасли; - требования
государственных стандартов и
нормативно-технической
документации к составу, содержанию
и оформлению проектной
документации; - нормативно-
техническую документацию по
организации производства работ в
области строительства,
благоустройства территорий
населенных пунктов и защиты
зеленых насаждений, объектов
ландшафтной архитектуры,
капитального строительства;

Уметь: - осуществлять проверку
соответствия проектной
документации государственным
стандартам и нормативно-
технической документации; -
осуществлять контроль соблюдения
проектной, конструкторской и
технологической дисциплины,
требований охраны труда,
производственной санитарии и
пожарной безопасности, требований
природоохранных, санитарных
органов, а также органов,
осуществляющих технический
надзор;- обеспечивать
своевременную подготовку
технической документации
(чертежей, спецификаций,
технических условий,
технологических карт) в
соответствии с нормативно-
техническими требованиями и
распределением производственных
ресурсов;

Владеть: - навыками определения
технической политики и направлений
технического развития организации,
путей реконструкции и технического
перевооружения действующего
производства, уровня специализации
и диверсификации производства на
перспективу; - навыками обеспечения
необходимого уровня технической
подготовки производства и его
постоянного роста, повышение
эффективности производства и
производительности труда в
организации в сфере
благоустройства и озеленения; -
навыками обеспечения
рационального использования
производственных ресурсов,
высокого качества и
конкурентоспособности
производимой продукции, работ или
услуг и их соответствия
действующим государственным
стандартам, техническим
регламентам и экологическим
требованиям;

ПКУВ-9: Способен руководить деятельностью организации по производству комплекса работ (благоустройство,
озеленение, техническое обслуживание и содержание) на объектах ландшафтной архитектуры
ПКУВ-9.4 Способен управлять персоналом организации
Знать: - эффективное планирование
рабочих процессов; - теоретические
основы производственной
деятельности на объектах
благоустройства и озеленения,
технического обслуживания и
содержания; - государственные
стандарты и нормативно-
техническую документацию по
организации производства работ по
благоустройству и озеленению; -
государственные стандарты,
нормативно-техническую и
проектную документацию,
регламентирующие порядок
проведения и технологии
производства работ по
благоустройству и озеленению; -
технологии производства различных
видов работ по благоустройству,
озеленению, техническому
обслуживанию и содержанию
территорий и объектов; - способы и
методы оперативного управления
производством работ по
благоустройству, озеленению,
техническому обслуживанию,
содержанию территорий и объектов;
- методы определения видов и

Уметь: - определять виды и
сложность, рассчитывать объемы
работ по благоустройству,
озеленению, техническому
обслуживанию и содержанию; -
определять требования к
материально-техническим ресурсам,
специализации подрядных
организаций, специализации и
квалификации работников участка
комплексного благоустройства для
выполнения технических заданий; -
применять нормативно-техническую
и проектную документацию при
планировании и распределении
производственных ресурсов; -
разрабатывать и контролировать
выполнение сводных планов и
отчетов производственной
деятельности на территориях и
объектах благоустройства и
озеленения; - осуществлять
документальное сопровождение
производства работ по
благоустройству и озеленению,
техническому обслуживанию и
содержанию на территориях и
объектах;

Владеть: - навыками определения
потребности в персонале,
планирования потребности в кадрах,
утверждения штатного расписания
организации; - навыками обеспечения
требований трудового
законодательства Российской
Федерации; - навыками
совершенствования системы оплаты
труда, направленного на повышение
производительности труда персонала
организации; - навыками
определения потребности в
персонале, планирования
потребности в кадрах, утверждения
штатного расписания организации; -
навыками организации
профессионального обучения,
повышения квалификации и
необходимой переподготовки
персонала организации.
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объемов работ и составления
производственных заданий по
благоустройству, озеленению,
техническому обслуживанию,
содержанию территорий и объектов;-
правила ведения исполнительной и
учетной документации на
производство работ по
благоустройству, озеленению,
техническому обслуживанию,
содержанию на территориях и
объектах;
ОПК-6: Способен управлять коллективами и организовывать процессы производства
ОПК-6 Способен управлять коллективами и организовывать процессы производства
Знать: - современные основы
организации производственных
процессов;

Уметь: - применять современные
эффективные технологические
карты, графики производства;

Владеть: - навыками составления
оптимального производственного
процесса с оптимальной
расстановкой кадров.

ПКУВ-2: Способен разрабатывать градостроительную документацию для конкретного территориального объекта
ПКУВ-2 Способен разрабатывать градостроительную документацию для конкретного территориального
объекта
 Знать: - требования нормативных
правовых актов и документов,
регламентирующих область
территориального планирования и
градостроительного проектирования
в РФ;- требования нормативных
документов по охране окружающей
природной среды и безопасности
жизнедеятельности;

Уметь: - использовать проектную,
нормативную правовую, нормативно-
техническую документацию для
получения необходимых сведений в
области градостроительства;-
применять современные методы,
способы, приемы и технологии
подготовки градостроительных
решений;

Владеть: - навыками анализа задания
на формирование градостроительных
решений для определения целей,
задач, средств, методов разработки
градостроительной документации;-
навыками уточнения требований и
условий задания в установленном
порядке (в случае необходимости)
для разработки градостроительной
документации;- навыками общего
анализа исходной информации для
разработки градостроительных
решений для конкретного
территориального объекта.

ПКУВ-4: Способен анализировать и проводить экспертную оценку объектов градостроительной деятельности в
области ландшафтной архитектуры
ПКУВ-4 Способен анализировать и проводить экспертную оценку объектов градостроительной
деятельности в области ландшафтной архитектуры
Знать:- нормативные правовые акты
Российской Федерации, руководящие
материалы, относящиеся к сфере
регулирования оценки качества и
экспертизы для градостроительной
деятельности;- научно-технические
проблемы и перспективы развития
науки, техники и технологии сферы
градостроительной деятельности;-
систему источников информации в
сфере градостроительной
деятельности, включая патентные
источники;- институциональную
организацию градостроительного и
архитектурно-строительного
проектного дела в РФ;

Уметь:- находить, анализировать и
исследовать информацию,
необходимую для формирования
параметров анализа и оценки
объектов градостроительной
деятельности;- определять значимые
свойства объектов
градостроительной деятельности, их
окружения или их частей;-
использовать информационно-
коммуникационные технологии в
профессиональной деятельности в
рамках аналитических исследований
в целях оценки качества и
экспертизы для градостроительной
деятельности;

Владеть:- навыками
предварительного анализа
имеющейся информации об объекте
экспертизы (объекте
градостроительной деятельности),
включая результаты экспертных
исследований;- навыками
определения методики исследования
информации для формирования
параметров анализа и оценки
объектов градостроительной
деятельности;- навыками
исследования информации об
объекте градостроительной
деятельности в соответствии с
выбранной методикой;

Дисциплина "Управление персоналом" изучается посредством лекций, все разделы
программы закрепляются практическими, лабораторными занятиями, выполнением
контрольных работ, самостоятельной работы над учебной и научно-технической литературой
и завершается экзаменом.

Общая трудоёмкость дисциплины составляет 72 часа, 2 зачетные еденицы.

Вид промежуточной аттестации:  Зачет.
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