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[HARNPABNECHUS MOATOTOBKM bakanaspos "43.04.03 [ocTuHUYHOE fesio"
YHUKanbHbI MPOrpaMMHbIA KIKOY:
fasipa thas Jnb ) PO B0 TeBK U ATI0ETNHNYHASA AEATE/IbHOCTL"

nporpaMMa nNoaroToBKM "Marucrp"

Lenun n 3apayum yuyeOHOM gucumnnuHsbl (Mmoaynsa)

Uensbio y‘-IE6HOIZ ONCUUNMJIMHBI ABNAETCA WU3y4dYeHme OCHOBHbIX MOHATUA 1 KaTeropvu7|
MeHeO>XMeHTa, r|p|/|06peTeH|/|e NMPaKTUN4eCKNX HaBblKOB yI'IpaBJ'IeH‘-IeCKOIZ neaATeNbHOCTH, Bblpa6OTKa
KoMrneTeHUuun, Heobxoammbix AN ocywiecTBneHmA ynpaBnqueCKoM neAaATesibHOCTUN B UHAOYCTPUN
rocrenpmnmnMmcTBa.

Ons peannsaummn nocTaBfeHHON Lenn HeobXo4ANMO pelnTb cieayole 3aaavm:

- cucteMaTmsauma n yraybneHne 6a30BbiX 3HAHUA O COBPEMEHHbIX METOAax M OCHOBHbIX
TUMax MeHeO)KMeHTa; 3apy6e>KHOM onbiTe 1 0CO6EHHOCTM yrnpaBaeHus B Poccuu;

- (hopMMpOBaHME nNpeAcTaB/eHUA 06 OpraHM3aUMOHHLIX CTPYKTYypax YynpaBieHus
npeanpuaATUAMN MHOYCTPUM FOCTENPUUMCTBA, OPraHn3aLumM B3auMoaencTBus;

- NOBbILEHNE YPOBHSA MPaKTUYECKOro BiafeHUs HaBblkaMu (DOPMUPOBaHUS YEN0BEYECKOrO
noTteHunana, Teopum MOTUBALUW, CACTEMbI MOTMBALMW MEepCOHasa B OpraHu3aumsax UHAYCTpuUu
rocTenpumMcTBa;

- cuctemMaTtusauma u yrnybneHme 6a30BbiX 3HaHMW O BHELWHEN W BHYTpPEeHHeMm cpepe
opraHu3aumun, 0OCHOBHbIX haKTopax, 0COBEHHOCTAX B UHAYCTPUN FOCTENPUUMCTBA;

- OBflageHne KomnetTeHumsaMm B 06/1aCTU FOCTUHMYHOIO Aesla, OCBOEHMEe AUCUWNMIUHBI
ABNSAETCA KJIIOYEBbLIM MOJIOXKEHMEM [OJ19 MOJIYYEHUSA COBOKYMHOCTU 3HaHUW O crnocobax oueHKu
MPOn3BOACTBEHHO-OKOHOMUNYECKOr0 MNoTEHLUMaNa NpeanpusaTns, oCobeHHOCTAX OpraHM3aunOHHON
CTPYKTYpbl  NpegnpusaTnui  WUHAYCTPUU  FOCTenpuuMcTBa, NyTAX  OOCTUXKEHUS  BbICOKOW
3P PEKTUBHOCTN BOCNPON3BOACTBEHHOIO LKA,

OCHOBHbIe OJIOKM U TeMbl AUCLUNJIUHDI

Pasaen gucuMninHbl
Cofep)xaHve 1 pa3BuTUE TEOPUM U MPAKTUKU FOCTUHUYHOIO MEHEOXKMEHTA.
BHYTpEHHSS 1 BHELLHAS Cpefia rOCTMHUYHOMO npeanpuaTus. CuctemMa KOMMyHUKaLUn n
yrpaBieHYeCcKne pelleHnst Ha FOCTUHUYHbIX NpeanpusTrsX.
Copep)xaHve 1 coCcTaB OYHKUMIA FOCTUHUYHOMO MeHeJ)KMeHTa.
YrpaBJieHMe 4e/I0BEKOM M rpynnon Ha rOCTUHWYHOM NpeanpusTuu.
YnpaBneHYyecKasi BNacTb M INAEPCTBO Ha FOCTMHUYHOM NpeanpusTum.
YrnpaBJsieHne KOH(PIMKTOM U CTPECCOM B FOCTUHUYHOM MeHeaXMeHTe. OpraHM3aunoHHas KyJibTypa
npeanpuaTuin rocTeENPUUMCTBA.
YrnpaBsieHne NepcoHasioM FrOCTUHUYHbLIX NPeanpuaTuii.
MpoMe)XyToYHasi aTTecTauus

MecTo AMcuunIuHLbLI B CTPYKType OIl
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YyebHas gncumnnamHa «YnpaBfiieHne npoueccamm AeaTeNlbHOCTN B chepe rocTenpummcTBa»
OTHOCUTCSA K OMCUMMJIMHAM 4YacTu, popMnpyemMor y4aCTHUKamMm obpa3oBaTesibHbIX OTHOLWIEHUNA, U
ABSSIETCSA ANCUUMNMHON o BbiGopy.

AncunnnnHa sBAsSeTCA npedlecTByolWen ANS TakUX OUCUMMIUH Kak «DopMUpoBaHMe
CTpaTern4yecknx MapKeTUMHIOBbIX MPOrpaMM pas3BUTUS Cchepbl rOCTENPUMMCTBA U 0BLLECTBEHHOrO
nuTaHusa», «OpraHuMsauus MNPOEKTHOW [esATeNbHOCTU B cdepe rocrenpuumcTBa», «Cuctema
yrnpaBieHns Ka4yeCcTBOM YCAyr opraHmM3aumi cchepbl FOCTENPUMMCTBA M 0OLLECTBEHHOMO NMUTAHUS»,
«YnpaBiieHne npoueccaMy [eAaTeNnbHoCTM B cdepe roctenpummctea», «dDopMupoBaHue
NPOV3BOACTBEHHOW  KOHLEeNuuMn 1 BHeApPeHWe TeXHOJIOrMYecKUX WHHOBaUWn B cdepy
rocTenpumMMcTBa W O0OLWECTBEHHOro MuTaHuA», «PasBuTue WHMOPMALIMOHHBLIX CUCTEM B
rocTenpumMMcTBE U  TypusMme», <«IDKOHOMMKA OpraHmsauui cdepbl rocTenpuumcTBa W
06LEeCcTBEHHOr0 NMUTAHUA: CTPATErNYeCcKnNin ypoBeHb», «CTpaTernyeckoe n nporpaMMHo-LieneBoe

yrnpaB/ieHne B chepe rocTenpumMMCcTBa U 06LEeCTBEHHOIO NMUTAHNS» 1 4p.

B pe3ynbTaTeé N3ydYyeHna ouCumnJinHbl 6aKanaBp AO0J1)KeH oﬁnap,aTb
ceayiouwmMmmm KoMmnetTeHumamnm:

YK-3: CnocobeH opraHn3oBbIBaTh U PYKOBOAUTL paboTol KoMaHAbl, BoipabaTbiBas KOMaHAHYO CTpaTerno oas

OOCTVKEHUS NMOCTaBJIEHHOW Lenn

YK-3.2 OpraHusyeT u KOppekTupyeT paboTy 4sieHOB KOMaHAbl, B TOM 4YUcrse

peLieHumn

Ha OCHOBEe KoJIJiermaJjibHbiX

MPUHLMMALI OpraHM3aumnm 1 Koppekuum
paboTbl 41E€HOB KOMaHAbl, B TOM Yucne
Ha OCHOBE KOJIJIerMasibHbIX peLleHun.

OpraHn3oBbIBaTb, MOTMBUPOBATL U
pPYKOBOAMTb paboTon KOMaHAbI.

HaBblKaMU opraHu3aunm paboTsl
4JIeHOB KOMaHfbl, B TOM YMCJIe Ha
OCHOBE KOJIJIErnajbHbIX PeLleHU.

NMKYB-2: CriocobeH oLeHnBaTb SKOHOMUYECKME NoCNenCTBUS N 3PPEKTUBHOCTb YNPaBIeHYECKNX peLleHunin rno Bbibopy
KOHLenuuun, paspaboTke 1 peannsaunm cTpaTermm passmtusa npeanpuaTmii cepbl FOCTENPUMMCTBA

MKYB-2.2 OcyuwiecTBnsieT BbiIbop MeTonoB oueHku 3chdekToB U 3chhpeKTUMBHOCTU yNpaBJ/ieHYeCKMX peLueHun no
cTpaTerM4eckum HanpaBJieHUAM AEeATeSIbHOCTU NpeanpusaTuin chepbl roctenpuuMcTBa

MeTObl OLEHKN 3KOHOMNYECKMX
nocneacTBUn U 3PHEKTUBHOCTH
yrnpaBJieHYeCKMX peLLueHnii no
CTpaTern4yecknM HarnpasJsiEHUAM
OeATeNbHOCTY NpeanpuaTnin cepsbl
rocTenpumMcTBa.

pa3pabaTbiBaTb KOHUENLMMW W MJaHbl
peanvsauunm cTpaTeruy 1 KoHuenumm
pa3BUTKS NPeanpuaTuin cgepbl
rocTenpumnMcTBa.

MeToAnKamun pa3paboTku
KOPMopaTUBHON 1 (DYHKLIMOHAIbHbIX
cTpaTernm n oueHkKn ahpeKToB n
3(pHeKTUBHOCTN yrpaBieHYeCKNX
peLeHnn No cTpaTernyeckmm
HanpasieHNsAM AeATesIbHOCTH
npeanpuaTnin cdepbl rocTenpunMcTBea

MKYB-2: CnocobeH oLeHBaTb 3KOHOMUYECKNE NOCNeACTBUS U 3(PPEeKTUBHOCTL YNpaBiIeHYECKNX peLleHunid no Beibopy
KOHLEenuuu, paspaboTke 1 peanmsaunmn cTpaTerum paseutusa npeanpusTii chepbl FoCTENPUUMCTBA

NMKYB-2.3 MpoBoauT oueHkKy 3¢pcheKTUBHOCTU ynpaBieHYeCKUX peLueHUMi no pa3paboTke U peanusauum

CTpaTerum pasButusa npennpmlTuv"l C

€epbl rocrenpuMmMcTBa

NpUHLMNbLI pa3paboTkn 1 nNnaHa
peanv3aumnu cTpaTermym passuTus
npeanpuaTuii cepbl roCTeNPUUMCTBA.

(hOpMyINPOBaTb MUCCUIO U Lien
pa3BuUTMA NpeanpuaTnsa cepsol
rocTenpunMCTBa; OLLEeHNBaTb
9KOHOMUYECKMe NocAeacTBns n
3(pHEeKTUBHOCTb yrnpaBJieHYeCKnX
peLueHun no paspaboTke u peanmsaumm
cTpaTernv passuTua NPeanpuaTuin
cdepbl rocTenpumMMcTBa.

HaBblKaMW OLLEHKN 3KOHOMUYECKNX
nocneacTBuin N apHekTUBHOCTN
ynpaBneHYecknx peLueHunii no Boibopy
KoHUenuumn, pa3paboTku 1 nnaHa
peanusaumm cTpaTerum passutuns
npeanpuaTun cepbl FoCcTenpMnMMCcTBa

YK-3: CnocobeH opraHn3oBbIBaThL U PYKOBOAUTL paboTol KoMaHAbl, BoipabaTbiBas KOMaHAHYO CTpaTerno oas

NOCTVXXEHUS NMOCTaBJIEHHOW Lenn

YK-3.1 BboipabaTbiBaeT cTpaTermio KOMaHaHOM paboThl U Ha ee OCHOBe opraHu3syeT oTbop YNeHOB KOMaHAabl ANA

OOCTUXKEHUA NOCTAaBJIEHHOW Lenm

NPUHLMNbI BbIPabOTKU CTpaTeruu
KOMaHAHoW paboTbl; NpUHLMMLI
opraHusauum otbopa Y1eHOB KOMaHbI
A5t LOCTUXKEHMNSA NOCTaB/IEHHOWN Lenu.

BblpabaTbiBaTb CTPaTErnio KOMaH4HON
paboTbl 1 Ha ee ocHOBe
OpraHn3oBbIBaTL 0TOOP 4S1eHOB
KOMaHAbl AN [OCTVXKEHUS
NnoCTaBJIEHHOW uenu.

HaBbIKaMW BbIPaboTKU CcTpaTeruu
KOMaHHol paboThbl U opraHM3aummn
oT6Opa YNEeHOB KOMaHAbI A
[OCTUXKEHMWSA NOCTaBJIEHHOWN Lenu

MKYB-1: CnocobeH ocyLLIeCcTBAATb NIaHMPOBaHNE, OPraHU3aLNi0 U KOHTPOJIb AIeATeNbHOCTM NPeanpusaTuin ciepsi
rocTenpunuMcTBa N 06 EeCTBEHHOIrO NMUTAHUS

NMKYB-1.3 Ob6ecneuynBaeT cTpaTerM4eCKuil KOHTPOJIb AEeATeNbHOCTU NpeanpuaTun cepbl rocTenpumMcTBa U

0o0OLecTBEHHOro NUTaHus

TeopeTnyeckne oCHoBbI bu3sHec-
NAaHUPOBaHWS, KOHTPONS U aHann3a
[eaTeNbHOCTU NPeanpusaTuin cdepsl
rocTenpUUMCTBA; METOAbl U1 MEXaHN3Mbl
CTpaTernyeckoro KOHTpPons
[eaTeNbHOCTU NPeanpusaTuin cdepsl
rocTenpuuMcTBa 1 obLLecTBEHHOr 0
nuTaHua

NPUMEHSATb METOAbl U MEXaHU3MbI
CTpaTern4yeckoro KOHTpPonA
0eATeNbHOCTM NpeanpuaTuin ciepsbl
roctenpunuMcTBa 1 0bLLEeCTBEHHOIO
NUTaHWA; NAaHNPOBaTb U
OCYLLLeCTBAATb KOHTPOJIb 3@
pa3paboTkon n peannsaumei
FOCTUHWUYHOIO NPOAYKTA.

HaBbIKaMUN KOHTPOJISI AeATeNbHOCTH
npeanpuaTWiA chepbl FOCTENPUMMCTBA,
obcnyxnBaHns notpebutenei;
HaBbIKaMU NMPUMEHEHNSI METOL0B U
MeXxaHW3MOB CTPaTernyeckoro
KOHTPOJIS fesATeNbHOCTY NpeanpusaTuii
cdepbl rocTenpunMcTBa u
06LLeCcTBEHHOro NUTaHUS.

2/4




YK-3: CnocobeH opraHn3oBbIBaTL U PYKOBOAUTL paboTol KoMaHAbl, BoipabaTbiBas KOMaHAHYO CTpaTerno ans

OOCTUXXEHVSA NOCTABJEHHOW Liesn

YK-3.3 PaspeluaeT KOH(IUKTbI U NPOTUBOPEYUsA NPU AEN0BOM OBLEHUN Ha OCHOBE yYeTa MHTepecoB Bcex
, NO3UTUBHbLIA SMOLMOHAJbHLIN KJIUMAT B KOMaHAe

CTOpOH; co3paeT pabouylo aTMocdep

cnocobbl paspelleHnss KOHOINKTOB U
npoTMBOpeYunii Npu AesosoM obLieHnmn
Ha OCHOBE y4yeTa MHTEPECoB BCEX
CTOPOH; MHCTPYMEHTbI CO3A4aHNSA
paboyen aTMocdepbl, MO3UTUBHOIO
SMOLIMOHAIbHOIO KJIMaTa B KOMaHae.

pa3spewaTtb KOHPJINKTbI U
npoTMBOpPEYMs Npu 4esI0BOM 0bLLEeHMN
Ha OCHOBe y4yeTa MHTEepecoB BCeX
CTOPOH; co3naBaTb paboyyto
aTMocdepy 418 AOCTUXKEeHUSA
MOCTaBJIEHHOW LIesn

CNoCOBHOCTbLIO K OpraHu3aumu,
MOTUBaLUW 1 pykoBoAcTBY paboTon
KOMaHAbI, K Bblpa6OTKe KOMaHp,HOI7I
cTpaTternn onsa goctmxeHms
NoCTaB/IEHHOW Lienu.

MKYB-1: CriocobeH ocyLLecTBASATb NMJaHMPOBaHNE, OpraHn3aLunio U KOHTPOJIb AEeATENbHOCTY NPeanpusaTuin chepsbl
rocTenpumMcTBea 1 o6LWecTBEHHOro NMTaHus

MKYB-1.4 OcyuwecTBnseT 3cdeKkTuBHOe B3auMoaencTBue ¢ CO6CTBeHHMKaMu U napTHepamu no 6usHecy ans
AOCTUXXEHMA Lesiel CTpaTeruieckoro ynpasjieHus npeanpuaTuin cepbl roctenpumMmcTea u obuiecTBeHHOro

NMUTaHUA

hopMbI U MeToAbl SPHEKTUBHOIO
B3aMMOAENCTBUA C COBCTBEHHUKAMN U
napTHepamn no 6usHecy ans
DOCTVKEHNSA Lenen ctpaTermiyeckoro
ynpasieHus NnpeanpuaTnin chepsl
roctenpuuMcTBa 1 obLLeCTBEHHOrO
nATaHMA.

NPUMEHSATb POpPMbl U MeTOAbI
3(pPeKTMBHOro B3anMoencTBms C
cobCTBEHHMKaMM 1 NapTHepaMu no
bnsHecy AN [OCTMXKEHUA Lenen
CTpaTern4yeckoro ynpasJieHUs
npeanpuaTuin cepbl FOCTENPUUMCTBA
1 06LLeCTBEHHOro NNTaHus;
obecneymBaTb KOOPANHALNIO AEACTBUN
CO BCEMU (PYHKLNOHAIbHbIMY
noapa3sfeneHnaMm roCTUHNLbI 1
OPYrX CpeacTB pa3MeLLeHmns.

KOMMYHWUKaLWOHHbLIMW HaBblKkamMu 1
MeTonamu spPeKTUBHOro
B3aMMOAENCTBUA C COBCTBEHHNKAMN U
napTHepamu no 6usHecy ons
OOCTVKEHUA Lenien cTpaTern4eckoro
ynpasaeHusa npeanpuaTui chepsol
rocTenpumMcTaea 1 obLecTBeHHOro
nuTaHus.

MKYB-2: CriocobeH oLeHnBaTb SKOHOMUYECKME NOCAefCTBMA N 3PPEKTUBHOCTb YNpPaBAeHYECKNX peLleHunin no Bbibopy
KOHLLenuuu, pa3paboTke 1 peaansauunm cTpaTermm pa3Butua npeanpusaTuii cdepbl rocTenpMmMcTBa

MKYB-2.1 leMOHCTPUpPYET HaBblKU NPOBEeAEHUS aHaNIM3a U OUEHKMU CUJIbHBIX U C/1abbiXx CTOPOH ynpaBJ/ieHYeCcKuxX
pewieHui no BbIGOpy KOHUenuuu, paspaboTke u peanusauum ctpaTerum pasBuTvus npeanpuaTui chepsbl

rocrenpumMmcTBa

3aKoHoAaTenbCTBO Poccmnckon
depepaumm 0 NpefocTaBaeHUN
FOCTUHWYHbLIX YCIYT; TEXHONOTUIO
opraHu3auum CUCTEMbl MOHUTOPUHIa
BHELUHEN N BHYTpPeHHen cpeabl Ans
NPUHSATUA YNPaBJIEHYECKUX PELLEHNIA
no Bblbopy KoHLenumn, paspaboTke n
peanusaumm cTpaTerum passutuns
npeanpuaTuin cepbl rOCTENPUUMCTBA.

opraHm3oBbiBaTb cbop, 06paboTKy u
aHannm3 nHpopmaumm o pakTopax
BHELUHEN N BHYTPEeHHen cpeabl
npeanpuaTUin chepbl FOCTENPUUMCTBA,
HeobxoanMon Ans NPUHATUS
CTpaTern4yeckmx n onepaTuBHbIX
yrnpaBJieHYeCKMX peLlueHnin

MeTOAVKAMU CTPAaTErn4yeckoro u
CUTYaLMOHHOIrO aHaan3a v OLEeHKM
pe3ynbLTaToB AEeATeNbHOCTU
npeanpuaTuii chepbl FOCTENPUMMCTBA.

MKYB-1: CriocobeH ocyLLecTBASATb MJaHMPOBaHNE, OpraHn3aLunio U KOHTPOJIb AeATENbHOCTY NPeanpusaTuin chepsbl
rocTenpumMcTBa 1 o6LecTBEHHOro NMTaHus

NMKYB-1.1 NMpoBoAMT CTpaTerM4ecku aHasiu3 U OLEHKY pe3yJibTaToOB AeATEJ/IbHOCTU NpeaAnpuaTun chepbl
rocTenpuuMMcTBa M o6LLEeCTBEHHOro NUTaHus, BbiaBaseT pakTopbl ycnexa

TeopeTnyeckne 0CHOBbI Makpo- U
MUKPO3KOHOMUKM, 3aKOHOMEPHOCTU
pPasBUTKS OTPAC/IN U CUCTEMY OCHOBHbIX
MaKpO- M MUKPO3KOHOMUYECKUNX
nokasaTenei pbiHKa rOCTUHUYHbIX
yCnyr; MeToAbl NpoBeAeHus
CTpaTernyeckoro aHasam3a u OLEeHKMN
pe3ynbTaToB AEeATEeNbLHOCTH
npeanpuaTuin cepbl roCTenpuMMCTBa
1 06bLLeCTBEHHOro NUTaHKWS.

NPYMeHATb MeTOoLbl NPOBEeAEHNS
CTpaTernyeckoro aHaamsa 1 oLeHKN
pe3y/ibTaToB AesaTelbHOCTH
NpeanpuATUA cchepbl rOCTENPUAMCTBA
1 06LLEeCTBEHHOrO NUTAHUA; NMPOBOANTL
aHaNn3 OCHOBHbIX MoKa3aTesnei Ha
MaKpo- 1 MUKPOYPOBHE C NMPUMEHEHWNEM
CTaTUCTUYECKMX METOA0B U MEeTOA0B
(PMHAHCOBOIr0 1 3KOHOMUYECKOIr0
aHanu3a, Mo4eNMpoBaTh U1
MPOrHO3MpPoBaTh pPe3ybTaThl
LeAaTeNbHOCTY NpeanpusaTuin cepsbl
rocTenpunMcTBa 1 obLecTBeHHOro
nUTaHus.

HaBblKaMU BbISIBNIEHNS Npobem
pa3BUTUS NPeanpUATUN cdhepsl
rocTenpunMMcTBa 1 o6 EeCcTBEHHOMO
NMUTAHNS; CUCTEMHBIM MOAX0LOM K
opraHusaumm cTpaTernyeckoro
aHasIM3a 1 OUEHNBAHMIO Pe3yJiIbTaToB
LeATeNbHOCTY NpeanpuaTuin chepsl
rocTenpunMMcTBa 1 06LLEeCTBEHHOrO
NUTaHNS.

MKYB-1: CriocobeH ocyLLecTBASATb NJaHMPOBaHNE, OpraHn3aLmnio U KOHTPOJIb AEeATENbHOCTY NPeanpusaTuin chepsbl
rocTenpumMcTBea 1 o6LWecTBEHHOro NMTaHus

MKYB-1.2 OcyuwiecTBAsAET yNnpaBsieHue AeATesNIbHOCTbIO NpeanpusaTun cchepbl rocTenpuMMcTBa U obLLLEeCTBEHHOTO

NMUTAHUA

OCHOBbI PUCK-MEHeIXXMeHTa U
AHTUKPU3NCHOrO YrpaB/ieHUs; OCHOBbI
pa3paboTKM N NPUHATUA
yNpaBaeHYeCKUX peLLeHunii no
MOBbILLEHNIO KOHKYPEHTOCMOCOBHOCTU 1
pa3BUTUIO NpeanpusaTuii cepsl
rocTenpunUMCcTBa 1 obLecTBEHHOI0
NUTaHWA; MeTodbl yNpaBaeHus
0esTeNbHOCTbIO MPeanpuaTnin cgepsbl
rocTenpunUMCcTBa 1 obLecTBEHHOI0
nUTaHua

BbISIBJISTb CTpaTernyeckme npobsiemsl
pa3BUTUS NpPeanpusTUin chepsbl
rocTenpumMcTBa 1 obLecTBEHHOro
NUTaHWA 1 paspabaTbiBaTb Mepbl MO UX
YCTPaHEeHnto; NPUMEHSTb MeToabl
ynpaBieHns 0esaTeNbHOCTbIo
npeanpuaTuin cpepbl FOCTENPUUMCTBA
1 06 EeCTBEHHOIr0 NUTaHKUS.

HaBbIKaMN FOCTUHNYHOMO
MeHe[)KMEeHTa, CTpaTerum n TakTUKn
rOCTUHUYHON AesTeNbHOCTMH,
opraHM3aummn 1 KoopanHaumm paboTsi
NCMOJSIHUTENEN; MeToAaMM 1
MexaHn3MaMu ynpasneHus
npeanpuaTUs chepbl rocTenpuMMcTBa
1 06LLEeCTBEHHOIrO NUTaHUS.

OucunnnmnHa "YnpaeneHune npoLeccamMm edaTesibHOCTU B chepe roctenpunuMcTBea” nsy4aeTcs
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rnocpencTBOM JIEKLIMIA, BCE pa3aesibl MPOrpaMMbl 3aKpPENAAOTCS NpakTU4Yeckmumm, nabopaTopHbIMU
3aHATUAMMU, BbINOJIHEHNEM KOHTPOJIbHLIX PaboT, caMocTosATesNbHOM paboThl Haa y4ebHOW N Hay4HO-
TEXHNYECKON INTepaTypon 1 3aBepLUAETCHA SK3aMEHOM.

O6LWwan TPYAOEMKOCTb AUCLMUNJIMHBI COCTaBnseT 144 yaca, 4 3a4eTHble efeHNLbI.

Bua NnpoMe)XyTO4HOW aTTecTaluum: DK3aMeH.

PaspaboTymk: MopnucaHo npocton 3 11.09.2023 [annHckada HaTtanea HukonaesHa
3aB. Kaheppon: Moanucano npocton 3M 12.09.2023 KyMmnunosa AHXenvka PycnaHoBHa
3aB. BbiNycKatowen kadenpon: Moanucano npocTton 3M 12.09.2023 KyMmnunosa AHXennka PycnaHoBHa
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