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YHUKanbHbIV MPOrpaMMHbIN KIKOY:

fasipa thas b PO EI0 TeBK M ATI0ETNHNYHASA AEATE/IbHOCTL"

nporpaMmMma NoAaroToBKM "6akasiasp"
Lenun n 3apayum yuyeOHOM gucumnnuHsbl (Mmoaynsa)

Uenblo un3yvyeHns [aHHOW  OUCUUMJNHBI  ABAAETCA CcnocobCcTBOBaTb MOArOTOBKE
KBaJIMPULUNPOBAHHbLIX CRELMaZIMCTOB, CNOCOBHbLIX ONTMMU3NPOBATb OEATESIbHOCTb NPeanpusaTun
MHOYCTPUU rocTenpumMmcTBa, nepenaBas HenpoduibHble (QYHKUMKM U KOpMNopaTUBHLIE POJIN
ayTCOPCMHIOBbIM Crneynaan3npoBaHHbIM KOMMaHUAM N COCPedoTovYMBas YCUINSA Ha OCHOBHOM
npeaoMeTe  OesaTesnbHOCTW;  IPPEKTUBHO coyeTaTb MNPUMEHEHUEe  MHCTPYMEHTOB  Y3KOW
cneymanmsaunm npeanpuaTuUin U TEHAEHUMW KOHUEHTpauunm npegnpusaTuin Ha «KJlo4Y4eBOmn
KOMMeTeHUNn»,

3apadyaMm 13yveHns npegmeTa aBaATCA:

- ChOPMUPOBATL 3HAHUS O CYLLHOCTW ayTCOPCUHTA, KNAacCUMMLNPOBATb ero Buabl U hOpMbl,
onpenennTb PUCKU, KOTOPbIE HECET NpeanpuaTue Npu nepenayde oTaeNbHbIX QYHKUMA nnm 6rusHec-
NpoLEeCcCoB Ha ayTCOPCUHT;

- NpoaHann3npoBaTb TeopeTunHecCkmne OCHOBbI U ocobeHHOCTU ayTCOPCHIra B UHAOYCTPUN
rocrenpnnMmcTBa;

- onpenenuTb (GakTopbl, BAUAKOWME Ha BbIOOp NpepnpuAaTUEM (OPMbl ayTCOPCUHIOBbLIX
cornaweHnn. N3yunte MeTonbl NnpeaBapuTensHoro obocHoBaHUA Lenecoobpa3HOCTU ayTCOPCUHra
bun3Hec-npoLeccos,;

- obyyeHme cnocobam NpUMeHeHNs1 OLEHKM PUCKOB ayTCOPCUHIra Ha OCHOBE MMUTALMOHHOIO
MOAENNPOBaHNA U (DOPMUPOBAHME HABLIKOB WCMOJIb30BaHUS METOMOB OLEHKM 3PPEKTUBHOCTHU
ayTCcopCcuHra 6MsHec-NpoLeccos;

- dopmMupoBaHue 3HaHMN 06 ayTCOpPCuUHre, opraHmsaunmm wm KOHTPOJIE obecneveHns
OCHOBHOI O npomn3BoacTBa HeobxoanMbIMK MaTepunaJZibHO-TEXHNYECKUMN pecypcamMmn B
YCTaHOBJIEHHOM BpeMeHHOM peXxmnme ¢ MMHMMaJlbHbIM COBOKYIMHbLIMW 3aTpaTaMu.

OCHOBHbIE OJIOKM U TeMbl AUCLUMNJINHBI

Paspen aucuUUNJINHLbI
Tema 1. CyLWHOCTb NOHATUA ayTCOPCUHI. BO3HUKHOBEHME 1 3BOJIIOLNSA ayTCOPCMHIa B NMpakTuke
MMPoBOro 6usHeca cdepbl FOCTUHUYHOIO Aena
Tema 2. NepcoHan NpeanpusaTUS FOCTUHUYHOIO Aefla Kak 06bekT yrnpasBieHuns
Tema 3. Hanm, otbop, noabop 1 pacctaHOBKa NepcoHasa Ha NpeanpuaTun roCTUHMYHOro Aena.
Tema 4. YnpaBneHve npodopueHTaumnen n agantaunen nepcoHana opraHn3aunm roCTUHNYHOro gena.
Tema 5. YnpaBneHvne KafpoBbiM pe3epBoM NpeanpusaTUin cdhepbl FTOCTUHUYHOIO Aena
Tema 6. Pa3BnTne coBpeMeHHOro pbiHKa ayTCOPCUMHIOBbIX YC/IYT FOCTUHUYHOWM cepbl B Poccum 1 3a
pybexxom
Tema 7. AyTcTaduHr B cpepe roCTUHUYHOI O fiesia: CYLHOCTb, UCTOpUYeCcKmne Npeanochiiku,
cneynurka, PopMbl OpraHmsaummn, NpenmMyLLLecTsa N PUCKn
[MpoMeXxxyTo4YyHaa aTTecTaums

MecTo aucumniinHbl B CTPpYyKType OIl

N3yyeHne ANCUNNIMHBI «AyTCOPCUHI Ha MpeanpusTUax rocTenpumMcTBa» MpPU3BaHoO
BOOPYXWUTb OyAyliero AMMNJIOMUPOBAHHOIO CreunasncTa 3HaHUSMU U HaBblKaMX MPaKTUYECKOW
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NessTeNbHOCTU B OpraHuM3aunmn npouecca obcnyxmBaHus noTpebutenein Ha OCHOBE HOPMAaTUBHO-
NMPaBOBbIX aKTOB, C y4eTOM 3anpocoB noTpebuTenein n NpUMeHeHNeM KIANEHTOPUEHTUPOBAHHbIX

TEeXHOJ0rnn.

OncumnnnHa «AyTCOPCUHI Ha NMpeanpusTUsSX roCTENPUUMCTBA» SIBJIIETCS COCTaBHOM
4acTbio cAeLUnanbHbIX AUCLUUMINH, (OPMUPYIOLLNX NHCOPMALIMOHHLIA YPOBEHb 3KOHOMUYECKNX
pPaboOTHMKOB FOCTUHUYHOW OTpPacn.

OvcunnanHa OCHOBLIBAETCA Ha 3HAHUN CAeayLWNX AUCLUUMINH CNEeLnanbHOCTK:
«TexHOJIOrnmn N opraHn3saumns obcny>KMBaHUs Ha NPeAnpUATUAX cepbl FOCTENPUUMCTBA»,
«MeHeIXKMeHT opraHusaumnin coepbl rocTENPUMMCTBA U 0OLLLECTBEHHOM0 MUTaHUA» 1 paaa apyrux
OUCUUNINH, N3y4YaeMbiX CTYAEHTaMU Ha NnpeablayLix Kypcax.

AncumnnmHa «AyTCOPCUMHI Ha NPeanpUaTUAX FOCTENPMUMCTBa» N3yvaeTcsa CTyAeHTaMn Ha
3 Kypce B VI cemecTpe 1 BXOAWUT B NepevYeHb ANCUUNMINH YaCcTu PopMUpyemMon y4aCcTHUKaMN
obpa3oBaTenbHbIX OTHOWeHU Ofl.

B pe3ynbTaTte M3yYyeHUSA OUCLUMNJIUHDI 6aKanaBp AOJI)XKeH obnapaTtb
ceayouwmMmmn KoMmneteHumamnm:

roctenpmMmMmcTBa

MKYB-2: CnocobeH NpuUMeHSATb COBPEMEHHbIE TEXHOJIOMMX LLeHOBOW 1 COLITOBOM MOJINTUKN OpraHu3auuni cgepsbl

NMKYB-2.1 NMpoBoAMT aHaNIU3 CUCTEMbI LLeHOOOpa3oBaHUA opraHM3auuii obLL,eCTBEHHOro NMTaHuA U TapudcgHon
MOJIMTUKM OpraHusaumm cpepbl rocTenpmMmMcTBa

MeToZbl ¥ CTpaTerum
LLeHoobpa3oBaHWs, TapuUpHyo
NoJINTUKY, NOAXOAbI K (hOPMUPOBAHMIO
LeHbl Ha FOCTUHWUYHBIA NPOAYKT,
NpPoAYKT NpeanpusTUin obLecTBEHHOro

NMNTaHNA

OCYLLeCTBNATb aHaNn3 cTpaTermm
ueHoobpa3oBaHWs, TapnudHON NOANTUKN
opraHmMsaunin chepbl rOCTENPUNMCTBA.

HaBblKaMW pa3paboTky LeHbl Ha
FOCTUHWYHbBIA NPOAYKT, CTpaTeruu
LleHoobpa3oBaHus, TapudoB Ha
FOCTMHUWYHbIV MPOAYKT.

rocrtenpnnmcTBea

MKYB-2: CnocobeH NpuUMeHATbL COBPEMEHHbIE TEXHOJIOMMU LLeHOBOM N COLITOBOWN NMOJIMTUKN OpraHu3auuni cgepsbl

NKYB-2.2 NMpuHuMaeT yyacTue B pa3paboTke L,eHOBOM U COLITOBOM NOJIMTUKM OpraHusauun chepbl
rocTenpuMMcTBa U o6LLECTBEHHOIro NUTaHUA, UX CTPYKTYPHbIX Nogapa3aeneHui

0cobeHHOCTN pa3paboTKu LleHOBOW
cObITOBOM MONNTUKM OpraHn3aumin
cepbl rocTENPUMMCTBA, UX
CTPYKTYPHbIX NoApasaeneHuni;
cObITOBbIE CTPAaTErNN opraHn3aumnmn
cepbl rocTenpumMMcTea, 0CobeHHOCTN
noTpebuTenen ycnyr roCTUHNYHbIX
npeanpuaTUin, COBPEMEHHbIe
TeHaeHuMn no cbbiTy TOBapoB U yCayr,

TEXHOJIOr NN pa60TbI C ﬂOTpe6VITeﬂﬂMI/I.

aHaNM3npoBaTb CyLlecTByoUme
KaHaJibl COblTa opraHusauun cgepsi
rocTenpuuMcTBa, paspabaTbiBaTh
LEHOBYIO 1 COLITOBYIO MONUTUKM
opraHusauuii cepbl rocTENPUMMCTBA,
UX CTPYKTYPHbIX NoApa3aeneHunin

HaBblKaMW pa3paboTKM LLIeHOBOW U
CcObITOBOW MONMNTUK OpraHn3aLmmn
chepbl rocTenpuUMMCTBa,
(hopMupoBaHMA KaHanoB cbbiTa

roctenpmnmMmcTBa

MKYB-2: CrniocobeH NpuUMeHsATb COBPEMEHHbIE TEXHOJIOMMW LLeHOBOW 1 COLITOBOMN MOJINTUKN OpraHu3auuni cgepsbl

rocrenpMmMmcTBa

NMKYB-2.3 PaspabaTbiBaeT Mepbl MO COBEPLUEHCTBOBAaHUIO LLEHOBOW M COLITOBOMW NMOJIMTUKU NpeanpuaTui chepbl

ocobeHHOCTN pa3paboTku Mep,
HamnpaBJ/IEHHbIX Ha COBEPLUEHCTBOBaHME
LLeHOBOW 1 CObITOBON MOJINTUKMN
npeanpuaTuin cpepbl FOCTENPUUMCTBA

pa3pabaTbiBaTb Mepbl MO
COBEpPLLUEHCTBOBAHUIO LLEHOBOW ”
cObITOBOV NONUTUKK NPennpuATUn
cdepbl rocTenpumMMcTBa.

HaBblkaMun pa3paboTkn MeponpusaTun,
HanpaB/IE€HHbIX Ha COBEPLUEHCTBOBaHME
cHbbITOBOW, LLEHOBOW MOJINTUKN
opraHusaumin chepbl FOCTENPUUMCTBA;
HaBblKaM/ COBEPLUEHCTBOBAHUS
L,eHOBOW 1 cObITOBOW MOJINTUKN
npeanpuaTui cdepbl rOCTENPUUMCTBA.

rocTernpmmmcTBea

MKYB-2: CnocobeH NpyMeHSTb COBPEMEHHbIE TEXHOJIOMMU LLeHOBOW U COLITOBOI MONMTUKK OpraHn3aumnii cepsbl

OCHOBHbI€ NOoKa3aTeJIn 0eATeJIbHOCTU

npeanpuaTua

MKYB-2.4 MpoBoauT BbIGOp cUCTEeM aBTOMaTU3auuM npeanpuaTun cepbl rocTeNnpMMMCcTBa, aHanusmpyert

OCYLLLEeCTBASATb BbIOOP CUCTEM
aBTOMaTM3aLMM NPeanpUATUA cdepsl
rocTenpuUMCTBa U aHanusmpyeT
OCHOBHbIE MOKa3aTeNn AesTeNbHOCTU

npeanpuaTus.

BbIOVMPATL CUCTEMbI aBTOMATM3aLMK
npeanpuaTuii cepsl rocTenpuUMCTBa
N aHaN3MpPOBaTb OCHOBHbIE
rokasaTesiv AesTeNbHOCTU
npeanpusaTus.

HaBblkamu Bblbopa cuctem
aBTOMaTU3aLUM NPeanpUATNn chepsbl
rocTenpumMcTBa U aHaim3a OCHOBHBbIX
nokasaTenen nesTesNIbHOCTHU
npeanpuaTus.

MKYB-3: CnocobeH pacCciuTbiBaTb U aHaIM3MPOBaTbh IKOHOMUYECKME pe3y/ibTaTbl AeATEeNbLHOCTU OpraHu3aumnii cgepsi
rocTenpuUMcTBa 1 06LLEeCTBEHHOIr0 NMUTAaHUA A5 NPUHSATUS SPPEKTUBHbIX YNpaBIeHYeCKUX peLleHni

MKYB-3.1 OcyuwiecTBnsieT cOop M aHanNU3 AaHHbIX O 3aTpaTax opraHusauuin cchepbl rocTenPMUMCTBa U

Oﬁl.Ll,eCTBeHHOFO NMUTAHUA, UX CTPYKTYPHbIX nonpasp,enel-mﬁ
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TexHonoruto cbopa n aHannsa faHHbIX O | OCYLLECTBAATL CO0OP 1 aHanM3 AaHHbIX O | HaBblkaMuy cbopa 1 aHa/M3a AaHHbIX O
3aTpaTax opraHusauun cgepsbl 3aTpaTax opraHm3auun cgepsl 3aTpaTax opraHusauum cgepsl
rocTenpumMcTBa 1 obLwecTBeHHOro rocTenpumMcTBa 1 obLWecTBEHHOr O rocTenpumMcTaea 1 obLecTBeHHOro
MATaHNA, NX CTPYKTYPHbIX MAUTaHNA, NX CTPYKTYPHbIX MUTaHUSA, NX CTPYKTYPHbIX
noapasnesieHnn. noapasfesieHnn. nogpasgesieHnn

MKYB-3: CriocobeH paccynTbiBaTb M aHaNM3UPOBaTb SIKOHOMUYECKNE pe3yibTaTbl 4EATENbHOCTM OpraHmn3aunin cepbl
rocTenpumMMcTBa 1 06LEeCTBEHHOIro MMTaHUa ANa NPUHATUS 3P(PEKTUBHBIX YNPaBIEHYECKUX peLleHnin

NMKYB-3.2 YyacTByeT B pa3paboTke nnaHOB A0OXOA0B U PpacxXon0B opraHusauun cepbl rocTenpMuMcTBa U
o6LLEeCTBEHHOro NUTaHusA

npuveMbl U MeTOoLbl MPUHATUS onpenensite NOTPEOHOCTN FOCTUHULLI B | HABLIKAMU OLLEHKM U MiaHMpoBaHus
CTpaTernyeckux N TaKTUHeCKUX MaTepuasibHbIX Pecypcax 1 nepcoHane |noTpebHOCTeln aenapTaMeHToB (Cnyx6,
peLleHnin B roCTUHNYHOM N OCYLLECTBASATb NJaHNPOBaHNe OTLENI0B) B MaTepuaJsibHbIX pecypcax u
LeATeNbHOCTU; POPMbI MAAHNPOBAHUS, | UHBECTULMOHHOW AeATeNbHOCTH nepcoHasie; HaBblKaMy MIAaHNUPOBaAHUS
OCHOBHbIe pe3y/ibTaTbl AeATeNIbHOCTY roCTUHMWLbI; pa3pabaTbiBaTb MaHsbl Tekyllen AeaTeNbHOCTH
rOCTUHMUL U OPYrvX CpeacTs [OX040B M PacxofloB OpraHu3auuni nenapTaMeHToB (CNyx6, oTAenoB)
pa3MelleHns; 0CobeHHOCTU pa3paboTku | cpepbl rOCTENPUMMCTBA 1 FOCTUHUYHOrO KOMMJIEKCA; HaBblKaMu
NnjaaHoB [OXOA0B U PacxonoB 0obLecTBEHHOro NUTaHMs. pa3paboTKy NNaHOB LOXOL0B 1
opraHusaunii chepbl rocTeNpUNUMCTBa 1 pacxo[0B opraHu3auunin cepsl
06L1eCTBEHHOr0 NUTaHUs. rocTenpumMcTBa 1 06LLEeCTBEHHOro
nuTaHus.

MKYB-3: CrocobHOCTb BbINOAHATL PaboThbl M0 aPXUTEKTYPHO- CTPOUTESILHOMY MPOEKTVMPOBAHNIO 34aHUIA U COOPY>KEHWIA
MPOMBbILLIIEHHOr0 U FPa)AaHCKOro Ha3zHaYeHus

NMKYB-3.3 OpraHusyeT oL,eHKY SKOHOMU4Yeckon 3¢hheKTUBHOCTHU AEeATEeNIbHOCTU opraHusauumn cdepsl
rocTenpuMMcTBa U o6LLECTBEHHOro NUTaHUSA, UX CTPYKTYPHbIX Nogpa3aeneHuin

MEeTOANKY OLLEHKN 3KOHOMMNYECKON OCYLLLEeCTBAATb OLLEHKY SKOHOMUYECKON | HaBblkaMW OLEeHKN 3KOHOMUYECKON
3(PPHEKTUBHOCTY AeATEsSIbHOCTU 3P PEKTMBHOCTN OEATESIbHOCTHN 3(pPEeKTUBHOCTN AeATEeJSIbHOCTU
opraHu3aunn cdepbl rocTenpuUMCTBa 1 | opraHn3aumin cpepbl FOCTENPUUMCTBA M | OpraHM3aunin cepbl rocTenpuUMCTBa U
06LLeCTBEHHOro NMTaHua, nx 06LLeCcTBEHHOro NUTaHns, nx 06LeCcTBEHHOro NUTaHusa, nx
CTPYKTYPHbIX NoApa3fesieHnn. CTPYKTYPHbIX Mogpa3fesieHnn. CTPYKTYPHbIX NoApa3fesieHnn.

MKYB-3: CnocobHOCTb BbIMNOAHATL PaboThbl MO aPXUTEKTYPHO- CTPOUTESILHOMY MPOEKTVMPOBAHNIO 34aHUIA U COOPY>KEHWIA
MPOMBbILLIIEHHOr0 U FPa)AaHCKOro Ha3zHaYeHus

MKYB-3.4 BoipabaTbiBaeT ynpaBsieHYecKue pelieHus Ha 6ase 06 beKTUBHbIX pe3ysibTaToOB aHaNu3a
AeATesbHOCTU opraHusauui cepbl rocTeNpMUMCTBa U 06LLECTBEHHOIO NUTaHUSA, UX CTPYKTYPHbIX
nogpasaesieHun

OCHOBbI OpraHM3aunmn geaTesibHOCTH BblpabaTbiBaTb yrpaBsieHYecKne HaBblKaMu BbIpabOTKN CTpaTern4eckmnx
FOCTUMHUL, U NHbIX CPEACTB peweHns Ha 6a3e 06 bEKTUBHbIX N TaKTUYECKMX pelleHui Ha base
pasMeLlleHns; MeToabl aHann3a pe3ynbTaToB aHa/M3a OEeATENIbHOCTH 06beKTUBHbBIX pe3yibTaTOB aHaM3a
0eaTeNbHOCTN OpraHusaunm cgepsl opraHusaunini cepbl FOCTENPUUMCTBA U | BEATENbHOCTN OpraHmn3aunn cgepsl
rocTenpumMMcTBa. 06LLEeCTBEHHOr0 NUTaHNS, NX rocTenpumMcTaea 1 obLecTBeHHOro
CTPYKTYPHbIX Nogpa3aesieHunia. MUTaHUA, NX CTPYKTYPHbIX
noapasneneHnn.

AucunnnnHa "AyTCOPCUHE Ha NpeANpPUATUAX FOCTENPUUMCTBA" U3y4aeTCcsa NOCPeACTBOM JIeKL NN,
BCE pa3feibl NporpamMMmbl 3aKPeNaOTCA MPakTUYecknmMmn, nabopaTopHbIMU 3aHATNAMN,
BbIMOJIHEHMEM KOHTPOJIbHbIX paboT, camocTosaTeNnbHOM paboThl Hag y4ebHOM N Hay4YHO-TEXHUYECKON
nTepaTypor 1 3aBepLUaeTCsa 3K3aMEHOM.

OOLwWwasn TPYy[O0EMKOCTb AUCLUMIIUHBI COCTaBNseT 108 Yaca, 3 3a4eTHble efeHuLbI.

Bupa npoMe)XyTO4YHOM aTTecTauum: DK3aMeH.

Pa3spaboTynk: Moonucano npoctonm 3 27.08.2023 Kucenesa Bepa AnekceesHa
3aB. Kaenpon: MognucaHo npocton 3 11.09.2023 Kymnunosa AHxennka PycnaHoBHa
3aB. BbinycKatoLen Kkadenpon: Moanucano npoctonm 3M 11.09.2023 Kymnunosa AHXenvka PycnaHoBHa
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