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Lenun n 3apayum yuyeOHOM gucumnnuHsbl (Mmoaynsa)

Llenblo 13yyYyeHMss AaHHOA IOUCUMUMAUHBLI ABASETCS HayyHoe o60CHOBaHWe YynpaBieHus
N3MEHEHUSAMMN OMEepPaLNOHHON AesATesIbHOCTU FOCTUHUYHOIO NpeanpusaTUs Ha OCHOBE BbiSIBJIEHUSA
TpebyeMbiX pbIHKOM BUAOB paboT (ycnyr) n ycTaHOB/eHME TaKUX nokasaTesien nx npousBoncTsa,
KOTOopble MNpX MOJIHOM WCMOJIb30BaHUM OFPaHUYEHHbIX MNPOM3BOACTBEHHbLIX PEeCcypcoB MOryT
npuBecTn B ByayLiem K noBbIlLEHN0 3PPEKTUBHOCTN BM3HEC-NPOLLECCOB OTeNS.

3apadyaMm n3yveHns npegmeTa aBAATCA:

- NCCcnegoBaHWE U3MEHEeHUN onepaum0HH0|7| neaTenbHOCTU Ha OCHOBe CpaBHUTEJNIbHOIO
aHaNn3a,

- onpepgeneHne HeNCNoJib30BaHHbIX BHYTPUMPON3BOOCTBEHHbIX PE3EPBOB;

- obecneyeHne Heobxognmonm MHMOPMaUMen OA8 NPUHATUSA yNpaB/ieHYeCKUX PeLleHnn B
06n1acTn PUHAHCOBO-3KOHOMNYECKON OEATESIbHOCTW;

- BbISIBJIJEHWE KOHKPETHbIX HanpaBneHuin 6Gonee 3PGPeKTMBHONO  MCMNOJSIb30BaHUA
3KOHOMUYECKNX PECYPCOB FOCTUHUYHOIO NPeanpusaTus;

- onpeneneHwe 3aTpaT Ha yrnpaBjieHWe W rnokasaTene >3PPEeKTUBHOCTM annapaTta
yrnpaBJieHNs B YCJIOBUSAX aHTUKPU3UCHOMO yrpaB/eHus.

OCHOBHbIe BJIOKM U TeMbl AUCLUNNJINHDbI

Paspen aucumnnauHbl
Tema 1. YnpaBsieHVe N3MEHEHUAMMN ONepPaLMOHHON AesTebHOCTbIO.
Tema 2. NHCTpYMEHTbI ONTUMM3aLMN PacX040B ONepaLioOHHON AesATesIbHOCTWN OTens.
Tema 3. CokpalleHune 3aTpaT 0Tesisi Ha OCHOBE BHeAPEHUA pecypcocbeperatomx TeXHOIOrNiA.
Tema 4. MNoBblweHne 3pPeKTUBHOCTN BU3HEC-NPOLLECCOB 3a CHET UCMOJIb30BaHUS aslbTEPHATUBHbLIX
cnocob0oB opraHu3aunmn onepaumoHHON AeATEeIbHOCTH.
Tema 5. TexXHONOrMmM NOBbLILEHNS OTAA4YN OT OMEpPaLMOHHbLIX PEeCYypPCOB OTeNA - yBeanveHne
COBOKYIMHOr0 40X04a.
Tema 6. CoxpaHeHMne BbICOKOro KayecTBa 06CnyXKMBaHMSA rocTen B Nepuoj NpoBefeHNs NU3MEHEHUN.
Tema 7. KOMNIEKCHbIN ayAnT oTens A1 CHUXKEHUS (DUHAHCOBbLIX N OMepaLMOHHbLIX PUCKOB B Nepuos
HeonpenesieHHOCTU.
MpomexyTo4yHaa aTTecTaums

MecTo AMCcUMNIMHLI B CTPYKTYpe OIl

N3yvyeHne ANCUUMNIUHBI «OnTnMmsauus OI'IGp&]LI,VIOHHOI?I neaATeNbHOCTU OTeNA» Mnpu3BaHO
BOOPYXNTb 6y,u,yu.|,ero annaoMmpoBaHHOro cneynmasmcta 3HaHUAMU N HaBblKaMU I'IpaKTI/ILleCKOIZ
neatenbHoCcTU B obnactu NMPUHATNA YynpaBJZIeH4YeCKNX peLuean7| CBA3aHHbIX C OI'IepaLI,I/IOHHOIZ
neaATeNbHOCTbO TOCTUHNYHOIO NPpeaAnpuAaTnNA.

OncunnnamHa «ONTMMU3auns onepaLmoHHON AesATe/IbHOCTU OTeNs» SBASETCSA COCTaBHOM
4acTblo cheunanbHbIX AUCUUMINH, POPMUPYIOLLINX NHPOPMALIMOHHbIA YPOBEHb SKOHOMUYECKUX
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paboTHNKOB rOCTUHUYHOW OTpPac/au.
AncumnnnmHa oCHOBLIBAETCS Ha 3HAHUUN CNefyLWnX ANCUUMINH CNeunanbHOCTK:
«TexHoIoOrnmn 1 opraHnsauns obcny>xMBaHUs Ha NpPeanpuUaTUAX chepbl FOCTENPUMMCTBA»,
«MeHenXXMeHT opraHu3aunin cepbl FOCTENPUUMCTBA U 0OLLECTBEHHOIO NMUTAHUA» U psaa ApPYrux
OUCLUUMNH, U3yYaeMblX CTYAeHTaMN Ha NpeabiayLumnx Kypcax.

AncumnnvHa «ONTuMmn3saums onepauMoHHON AesTeNbHOCTN OTeNsS» U3yYaeTCs CTyAeHTaMu
Ha 3 Kypce B VI ceMecTpe 1 BXOAUT B NepeyeHb ANCLUMANH Mo BbiIBopy, YacTu hopMupyemoi
y4yacTHUKaMn obpasoBaTesibHbIX OTHOLWeEHWK Of.

B pe3ynbTaTeé N3ydYyeHna ouCumnJinHbl 6aKanaBp AO0J1)KeH oﬁnap,aTb
ceayiouwmMmn KoMmnetTeHumamnm:

NMKYB-2: CnnocobeH NpuMeHATb COBPEMEHHbIE TEXHOIOMMU LLeHOBOM 1 CObITOBOM NMOIMTUKN OpraHu3auunini cgepsbl

rocTernpmmmcTBa

MKYB-2.1 MpoBoaMT aHaNM3 CUCTEMbI LLeHOOOpa3oBaHUA opraHM3auui oOLLEeCTBEHHOro NUTaHUA U TapudpHOn
NOJINTUKMN OpraHusaumm cpepbl rocTenpumMmcTBa

MeTobl ¥ CTpaTerum
ueHoobpasoBaHWs, TapuPHYIo
NOSINTUKY, NOAXOAbI K (hOPMUPOBAHMIO
LeHbl Ha FOCTUHUYHBIA MPOAYKT,
NPOAYKT MNPeanpusaTUiA 06LLEeCTBEHHOMO
NUTaHUS

OCYLLEeCTBASATbL aHaNN3 CTpaTerum
ueHoobpa3oBaHUs, TapuHON NONUTUKN
opraHusauuii cepbl FroCTeNpPUMMCTBA.

HaBblKaMU pa3paboTky LeHbl Ha
rOCTUHWUYHBIN NPOAYKT, CTpaTernu
LeHoobpa3oBaHUs, TapnpoB Ha
rOCTMHUWYHbIV MPOAYKT.

MKYB-2: CnocobeH NpMMeHsATb COBPEMEHHbIE TEXHOJIOM MM LLeHOBOW 1 CObITOBOM MOJNTUKK OpraHn3aumnii cepsbl

rocrtenpmmMmcTBa

MKYB-2.2 MpuHuMaeT yyacTue B pa3paboTke L,eHOBOMW U CObITOBOW NOJIMTUKM OpraHusauun ccepsbl
rocTenpuMMcTBa U OOLLLECTBEHHOro NUTaHUSA, UX CTPYKTYPHbIX NoapasaeneHun

0Cco0beHHOCTN pa3paboTKu LLeHOBOW
CObLITOBON NOINTUKM OpraHmM3aumni
cpepbl roCTENPUMMCTBA, UX
CTPYKTYPHbIX NOApa3AeseHunii;
cObITOBbIE CTPATErnn opraHnsaummn
chepbl rocTenpumMMcTBa, 0CobeHHOCTH
notpebutenen ycnyr roCTUHUYHbIX
npeanpuAaTUiA, COBPEMEHHbIE
TeHAeHUMn No cObbITy TOBApOB 1 YCAyT,

TeEXHONOIrnn paf)OTbI C I'IOTpE6I/ITEJ'IﬂMI/I.

aHanM3npoBaTh CyLlecTByloLNe
KaHanbl cbbITa opraHusauunin cepsl
roctenpummcTBa, paspabaTbiBaTb
LLeHOBYIO 1 CObITOBYIO MOJINTUKN
opraHunsaunin cchepbl rocTeENPUNMCTBA,
UX CTPYKTYPHbIX NoapasneneHunii

HaBblkaMun pa3paboTKu LLeHOBON 1
CcObITOBOV MONINTUK OpraHmn3aumnm
cepbl rocTenpunMcTBa,
thopMmpoBaHUA KaHa0B CObITa

NMKYB-2: CniocobeH NpuMeHATb COBPEMEHHbIE TEXHOJIOMMU LLeHOBOM 1 CObITOBOM NMOJIMTUKN OpraHu3auunini cgepsbl

rocTernpmmmcTBa

NMKYB-2.3 PaspabaTbiBaeT Mepbl N0 COBEPLUEHCTBOBAHUIO LLEHOBOMW M COLITOBOW NOJIMTUKMU NpeanpuaTumn cchepsl

rocrenpvmMMmcTBa

ocobeHHOCTN pa3paboTku Mep,
HanpaBJ/leHHbIX Ha COBEpPLUEeHCTBOBaHME
LIEHOBOW 1 CObITOBON MONNUTUKN
npeanpuaTuin cpepbl rocTenpumMcTBa

pa3pabaTbiBaTb Mepbl N0
COBEPLUEHCTBOBAHUNIO LLEHOBON 1
cHbbITOBON NONNTUKK NPeanpuATUn
cpepbl rocTenpunMcTBaa.

HaBblkaMun pa3paboTKn MeponpusaTun,
HanpaBieHHbIX Ha COBEpPLUEHCTBOBaHME
CcObITOBOW, LLEHOBOW MOJINTUKN
opraHusaumm chepbl FOCTENPUUMCTBA;
HaBblkaM1 COBEPLUEHCTBOBaHMNSA
LIeHOBOW 1 COLITOBON NOINTUKN
npeanpusaTuin cpepbl rOCTENPUNMCTBA.

MKYB-2: CnocobeH NpuMeHATb COBPEMEHHbIE TEXHOJIOMMU LLeHOBOM 1 COLITOBOMN NMOJINTUKN OpraHu3auuni cgepsbl

rocTtenpnnmcTBa

NMKYB-2.4 NMpoBoauT BbIOOP cMcTeM aBTOMaTU3aLuuMmu NpeanpuaTun cepbl rocTenpuMMcTBa, aHanusmpyeT

OCHOBHbIE NoKa3aTeJiu [eATEeNIbHOCTHU

npeanpusaTus

OCYLLEeCTBNSATb BbIGOP CUCTEM
aBTOMaTM3aLMUU NPeanpusTuin cepsl
rocTenpuuUMCTBa 1 aHanusupyeT
OCHOBHbIE MOKa3aTeNn AeaTeNbHOCTH
npeanpuaTus.

BblIOMPaTb CUCTEMbI aBTOMATU3aL MM
npeanpuaTuin cepsl rocTenpuuMcTBa
N aHasIM3MpoBaTb OCHOBHbIE
nokasaTenun pesTenbHOCTU
npeanpusTus.

HaBblKaMu Bblibopa cuctem
aBTOMaTU3aLUN NPeanpusaTUin cdepsl
rocTenpUUMCTBa N aHan3a OCHOBHBbIX
rnokasaTenei AesTesIbHOCTU
npeanpuaTums.

MKYB-3: CrniocobeH paccynTbiBaTb M aHaNM3UPOBaTbh SIKOHOMUYECKNE pe3yibTaTbl 4EATENbHOCTM OpraHmn3aunn cepbl
rocTenpumMMcTBa 1 06LEeCTBEHHOIro MMTaHUa ANa NPUHATUA 3O(PEKTUBHBIX YNPaBIeHYECKUX peLleHnin

NMKYB-3.1 OcyuwiecTBaseT cbop n aHanu3 AaHHbIX O 3aTpaTax opraHusauun chepbl rocTenpMMMCcTBa U

o6LLeCTBEHHOI0O NUTAHUA, UX CTPYKTY

HbIX ﬂOApaBAEHEHHﬁ

TexHosoruto cbopa n aHanmsa faHHbIX O
3aTpaTax opraHusaunn cgepsbl
rocTenpumMcTBa 1 obLwecTBeHHOro
MATaHNA, NX CTPYKTYPHbIX

noapasgesieHnn.

ocyLecTBaAsATb C6Op 1 aHanN3 faHHbIX O
3aTpaTax opraHm3sauun cgepsl
rocTenpumMcTBa 1 obLWecTBEHHOro
MUTaHNSA, NX CTPYKTYPHbIX
nogpasfesieHnn.

HaBblkamun cbopa 1 aHanM3a faHHbIX O
3aTpaTax opraHusaunm cgepsl
rocTenpumMcTaea 1 obLecTBeHHOro
MUTaHUA, NX CTPYKTYPHbIX
noapasgeneHnn

MKYB-3: CrnocobeH paccynTbiBaTb M aHaNM3MPOBaTb SIKOHOMUYECKNE pe3yibTaTbl 4EATENbHOCTM OpraHmn3aunn cepbl
rocTenpumMMcTBa 1 06LEeCTBEHHOIro MMTaHUA ANa NPUHATUA 3O(PEKTUBHBIX YNPaBIeHYECKUX peLleHnin

NMKYB-3.2 YyacTByeT B pa3paboTke nnaHOB A0XOA0B U pacxXon0B opraHusauumn cepbl rocTenpuuMcTBa m

obLLecTBEHHOro NUTaHusa
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NprYeMbl U METOAbI MPUHATUSA
CTpaTernyecknx n TakTU4YeCcKnx
peLeHnn B roCTUHNYHON
[esTeNnbHOCTY; OPMbI MIAHNPOBAHUS,
OCHOBHbIe pe3ysibTaTbl 4eATEeNbHOCTHN
rOCTUHUL N APYruX CPencTB
pa3melleHmns; ocobeHHOCTU pa3paboTkm
nJiaHoOB AOXOA0B N pacxonos
opraHv3saunii chepbl FOCTENPUNMCTBA U
06LLeCcTBEHHOro NUTaHus.

onpenenaTb I'IOTpeﬁHOCTI/I roCTUHMUbI B
MaTepuasibHbIX pecypcax 1 nepcoHase
N OCYLLECTBASATb NJaHNPOBaHNe
I/IHBECTI/ILI,I/IOHHOI7I neAaTesIbHOCTU
FOCTUHUUbI, pa3pa6aTb|BaTb MNJ1aHbI
[OX040B M PAacxofloB OpraHu3auuni
chepbl rocTenpummMcTsea u
06LEeCcTBEHHOro NMTaHKS.

HaBblKaMW OLLEHKN W NJIaHNPOBaHMUSA
notpebHocTen aenapTaMeHTOB (CNyx6,
OTAE/I0B) B MaTepualibHbIX pecypcax 1
rnepcoHasie; HaBblkaMy NAaHMPOBaHUS
TeKyLen aeaTesnbHOCTH
nenapTaMeHToB (cnyx6, oToenos)
FOCTUHMNYHOI O KOMMJIeKCa; HaBblKaMu
pa3paboTkM NIaHOB AOXOA0B U
pacxonoB opraHusaumii cepsbl
rocTenpumuMcTBa 1 obLLECTBEHHOTO
nUTaHUs.

MKYB-3: CnocobHOCTb BbINOAHATL PaboThbl MO aPXUTEKTYPHO- CTPOUTESILHOMY MPOEKTVMPOBAHNIO 34aHUIA U COOPY>KEHWIA
MPOMBbILLIIEHHOr0 U FPa)AaHCKOro HaszHaYeHus

NMKYB-3.3 OpraHusyeT oL,eHKY SKOHOMU4YecKon 3¢hheKTUBHOCTHU AEeATEeNIbHOCTU opraHusauumn cdepsl
rocTenpuMMcTBa U o6LLECTBEHHOIro NUTaHUA, UX CTPYKTYPHbIX nogpa3aeneHui

MEeTOANKY OLLEHKN 3KOHOMMNYECKON
3(PPHEKTUBHOCTY AeATEsSIbHOCTU
opraHu3saunn cdepbl rocTenpunuMcTBea n
06LLeCTBEHHOro NMTaHua, nx
CTPYKTYPHbIX NoApa3fesieHnn.

OCYLLLEeCTBAATb OLLEHKY 3KOHOMUNYECKON
3P PEKTMBHOCTN AeATESIbHOCTHN
opraHmsauum cdepbl rocTenpumMMcTBa U
06LLeCcTBEHHOro NUTaHns, nx
CTPYKTYPHbIX Mogpa3fesieHnn.

HaBblKaMU OLE€HKN 3KOHOMUYECKOMN
3(pPEKTUBHOCTN AeATEeSIbHOCTU
opraHusauunin cchepbl rocTenpunuMcTBa u
06LeCcTBEHHOro NUTaHusa, nx
CTPYKTYPHbIX noApa3fesieHnn.

MKYB-3: CrocobHOCTb BbINOAHATL PaboThbl M0 aPXUTEKTYPHO- CTPOUTESILHOMY MPOEKTVMPOBAHNIO 34aHUIA U COOPY>KEHWIA
MPOMBbILLIIEHHOr0 U FPa)AaHCKOro Ha3zHaYeHus

NMKYB-3.4 BoipabaTbiBaeT ynpaBsieHYecKue pelieHus Ha 6ase 06 beKTUBHbIX pe3ysibTaToOB aHaNu3a
AeATesbHOCTUM opraHusauui cepbl rocTeNnpMUMCTBa U 06LLECTBEHHOIO NUTaHUSA, UX CTPYKTYPHbIX

nogpasaesieHun

OCHOBbI OpraHU3aLun AesTensHOCTHY
FOCTUHUL, N NHBIX CPELCTB
pasMeLleHns; MeTobl aHan3a
[esaTeNbHOCTU OpraHm3auunin cdepsl
rocTenpuUMcTBa.

BblpabaTbiBaTb ynpaBsieHYecKne
peweHns Ha 6a3e 06 bEKTUBHbIX
pe3ynbTaToB aHan3a AeATeNbHOCTHN
opraHmsaumin cepbl FOCTENPUUMCTBA U
06LLEeCTBEHHOr0 NUTaHUS, NX
CTPYKTYPHbIX Moapa3saeneHuni.

HaBblKaMu BbIpabOTKN CTpaTern4eckmnx
N TaKTUYECKMX pelleHuii Ha base
00BbEKTUBHbLIX pe3y/ibTaTOB aHaIn3a
0eATeNbHOCTW opraHm3aumin ccepsbl
rocTenpumMcTaea 1 obLecTBeHHOro
MATaHUA, NX CTPYKTYPHbIX
noapasneneHunn.

OucumnnnHa "OnTuMmnsauma onepaunioHHON JeaTebHOCTU oTend" nsyv4aeTca NoCcpeacTBOM

JleKumnn, BCce pa3sgenbl NporpaMmbl 3aKpenIfoTCA NpakTU4eckKnmm, nabopaTopHbIMK 3aHATUAMMN,
BbIMOJIHEHMEM KOHTPOJIbHbIX paboT, camocTosaTeNnbHOM paboThl Hag y4ebHOM N Hay4YHO-TEXHUYECKOWN
nTepaTypor 1 3aBepLUaeTCsa 3K3aMEHOM.

OOLwasn TPy[OEMKOCTb AUCLUMIIUHBI COCTaBNseT 108 Yaca, 3 3a4eTHble efeHunLbI.

Bupa npoMe)XyToO4YHOM aTTecTauum: DK3aMeH.

Pa3spaboTyunk:
3aB. Kaenpon:

3aB. BbinycKatoLen kadenpon:

MoonucaHo npoctonm 3 27.08.2023

Kucenesa Bepa AnekceesHa

MognucaHo npocton 30 11.09.2023

Kymnunosa AHXenuka PycnaHoBHa

MopnucaHo npocton 3 11.09.2023

KyMmnunosa AHXenvka PycnaHoBHa
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