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1. Цели и задачи учебной дисциплины (модуля)

Цель дисциплины – формирование у магистров научно-прикладного аппарата бизнес-
планирования и перспективного моделирования бизнеса на ближайшую и долгосрочную
перспективы с учетом многочисленных и постоянно меняющихся условий внешней и
внутренней среды, а также подготовка будущих специалистов к реализации прикладных
задач бизнес-планирования посредством научных подходов и инструментария смежных
дисциплин, таких как стратегическое планирование, прогнозирование, инвестиционное и
финансовое планирование.

Изучение курса «Бизнес-планирование (продвинутый уровень)» позволяет достигнуть
следующих целей и задач:

- образовательных: сформировать представление о бизнес-планировании, как важном
направлении деятельности фирмы; изучить теорию и практику бизнес-планирования в
условиях рынка; виды бизнес-планов и цели их разработки; усвоить логику и методику
составления бизнес-плана предприятия, а также методику разработки типовых разделов
бизнес-плана.

- воспитательных: воспитать интерес к самостоятельной творческой деятельности по
управлению предприятием в рыночной экономике; умение соизмерять свои производственные
и финансовые возможности с условиями рыночной среды; составлять, корректировать планы
и контролировать их выполнение.

- развивающих: развить логический подход к планированию, умение обобщать,
выделять главное, использовать стратегическое мышление, развить способность достигать
поставленных целей.
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2. Место дисциплины (модуля) в структуре ОП по направлению
подготовки (специальности)

Дисциплина «Бизнес-планирование (продвинутый уровень)» является дисциплиной
направления подготовки «Экономика» по магистерской программе «Экономика фирмы и
отраслевых рынков». Данный курс включает теоретические аспекты современного бизнес-
планирования и практические рекомендации к методике составления различных типов бизнес-
планов, а также отдельных разделов как типового, так и специальных бизнес-планов
(составленных для определенных целей).

Изучаемая дисциплина рассматривает понятие бизнес-плана, его назначение,
возможную структуру, информационное обеспечение процесса разработки бизнес-плана.

Уделено внимание как аналитическим, так и ключевым разделам бизнес-плана,
технологии бизнес-планирования. Особо отмечается место и роль бизнес-плана при
управлении предприятием.

Изучение дисциплины базируется на знаниях, полученных студентами при изучении
дисциплин, «Экономика фирмы (продвинутый уровень)», «Математическое обеспечение
финансовых решений» и «Финансовый анализ (продвинутый уровень)». 

В результате освоения дисциплины магистр овладеет инструментарием
фундаментального и технического анализа хозяйствующих субъектов.

Знания, навыки и умения, приобретенные в процессе изучения дисциплины в ходе
лекций, семинарских занятий и самостоятельной работы, должны всесторонне
использоваться студентами на завершающем этапе обучения, а также в процессе
дальнейшей профессиональной деятельности при решении широкого класса прикладных
задач финансово-экономического характера.
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3. Перечень планируемых результатов обучения по дисциплине
(модулю), соотнесенных с планируемыми результатами освоения
образовательной программы.

Процесс изучения дисциплины направлен на формирование следующей(их) компетенции(й):

ПКУВ-1.3 Владеет навыками разработки совместных предложений
по результатам мониторинга эффективности управления
рисками

ПКУВ-3.1 Владеет навыками подготовки экономических
обоснований для стратегических и оперативных планов
развития организации

УК-2.1 Формулирует в рамках поставленной цели проекта
совокупность взаимосвязанных задач, обеспечивающих
ее достижение и ожидаемые результаты решения
выделенных задач
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4. Объем дисциплины (модуля) и виды учебной работы. Общая
трудоемкость дисциплины

  

Объем дисциплины и виды учебной работы по очной форме обучения.

Формы контроля
(количество)

Виды занятий Итого
часов

з.е.

Эк Контр Лек Пр КРАт Контрол
ь

СР

Курс 2 Сем. 3 1 1 14 28 0.35 35.65 66   144 4

  

Объем дисциплины и виды учебной работы по заочной форме обучения.

Формы контроля
(количество)

Виды занятий Итого
часов

з.е.

Эк Контр Лек Лаб Пр КРАт Контро
ль

СР

Курс 1 Сем. 2 1 1 4 4 6 0.35 8.65 121   144
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5. Структура и содержание учебной и воспитательной деятельности при реализации дисциплины

5.1. Структура дисциплины для очной формы обучения.

Сем Раздел дисциплины Недел
я семе
стра

Виды учебной работы, включая самостоятельную работу и
трудоемкость (в часах)

Формы текущего/проме
жуточной контроля

успеваемости текущего
(по неделям семестра),

промежуточной
аттестации (по

семестрам)

Лек Лаб ПР СРП КРАт Контро
ль

СР СЗ

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
3 Содержание и организация бизнес-планирования

на предприятии
1-2 2 2 2 5 7 Контрольная работа,

устный опрос
3 Типы бизнес-планов фирмы 3-4 2 2 2 5 7 Контрольная работа, тест
3 Бизнес-план организации 5-6 2 2 2 5 7 Тестирование
3 Структура и содержание разделов бизнес-плана 6-7 2 2 2 5 7 Реферат
3 Оценка и страхование риска 8-9 2 2 2 5 7 Тестирование
3 Компьютерные технологии в бизнес-

планировании
9-15 6 6 6 5,65 12 Обсуждение докладов

3 Оценка экономической эффективности
инвестиционных проектов

16-17 2 2 2 0,35 5 7 Обсуждение докладов

3 Промежуточная аттестация 17
ИТОГО: 14 28 0.35 35.65 66

5.2. Структура дисциплины для заочной формы обучения.

Сем Раздел дисциплины Виды учебной работы, включая самостоятельную работу и
трудоемкость (в часах)

Лек Лаб ПР СРП КРАт Контро
ль

СР СЗ

1 2 4 5 6 7 8 9 10 11
Содержание и организация бизнес-планирования на предприятии 1 17
Типы бизнес-планов фирмы 17
Бизнес-план организации 1 17
труктура и содержание разделов бизнес-плана 1 17
Оценка и страхование риска 0,35 17
Компьютерные технологии в бизнес-планировании 2 2 6 19
Оценка экономической эффективности инвестиционных проектов 1 17
Промежуточная аттестация 8,65
ИТОГО: 4 4 6 0.35 8.65 121

7/49



  

5.4. Содержание разделов дисциплины (модуля) «Бизнес-планирование (продвинутый уровень)», образовательные технологии

Лекционный курс

Сем Наименование темы
дисциплины

Трудоемкость (часы) Содержание Формируемые
компетенции

Результаты освоения
(знать, уметь, владеть)

Образовательные
технологииОФО ЗФО ОЗФО

1 2 3 4 5 6 7 8 9
3 Содержание и

организация бизнес-
планирования на
предприятии

2 1 Сущность и значение
бизнес-планирования в
управлении
предприятием
Организация процесса
бизнес-планирования на
предприятии Понятие,
цель, задачи и
особенности составления
бизнес-плана

ПКУВ-1.3; Знать: сущность и
значение бизнес-
планирования в
управлении
предприятием Уметь:
организовать свою
самостоятельную работу
по изучению организации
процесса бизнес-
планирования на
предприятии Владеть:
навыками составления
бизнес-плана.

, Лекция-беседа, Слайд-
лекция, Дискуссия,
Типовые задания

3 Типы бизнес-планов
фирмы

2 Внутренний бизнес-план
фирмы Бизнес-план для
получения кредита с
целью пополнения
оборотных средств
Инвестиционный бизнес-
план План финансового
оздоровления фирмы

ПКУВ-3.1; Знать: внутренний бизнес-
план фирмы Уметь:
организовать свою
самостоятельную работу
по инвестиционному
бизнес-планированию
Владеть: навыками
планирования
финансового
оздоровления фирмы

, Лекция-беседа

3 Бизнес-план организации 2 Отличие бизнес-плана от
других плановых
документов Понятие,
цель, задачи и
особенности составления
бизнес-плана

УК-2.1; Знать: отличие бизнес-
плана от других плановых
документов. Уметь:
строить и анализировать
различные
математические
индикаторы. Владеть:
навыками анализа,
планирования и контроля
финансовых рисков

, Слайд-лекция

3 Структура и содержание
разделов бизнес-плана

2 1 Общая структура бизнес-
плана История бизнеса
организации (описание
отрасли) Характеристика
объекта бизнеса
организации Анализ
бизнес-среды
организации План

ПКУВ-1.3; Знать: общую структуру
бизнес-плана,
исследование отрасли
Уметь: анализировать
бизнес-среду
организации,
разрабатывать план
маркетинга,

, Слайд-лекция
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Сем Наименование темы
дисциплины

Трудоемкость (часы) Содержание Формируемые
компетенции

Результаты освоения
(знать, уметь, владеть)

Образовательные
технологииОФО ЗФО ОЗФО

1 2 3 4 5 6 7 8 9
маркетинга
Производственный план
Организационный план
Финансовый план

производственный план,
организационный план и
финансовый план
Владеть: навыками сбора
и анализа информации,
необходимой для
принятия решений.

3 Оценка и страхование
риска

2 Избежание и
лимитирование
финансовых рисков
предприятия
Хеджирование
финансовых рисков
предприятия с
использованием
производных ценных
бумаг Диверсификация,
трансферт и
самострахование рисков
предприятия

ПКУВ-3.1; Знать: методы анализа
финансовых рисков.
Уметь: анализировать
различные виды
финансовых рисков.
Владеть: навыками
исследования
финансовых рисков

, Дискуссия

3 Компьютерные
технологии в бизнес-
планировании

6 2 Пакет прикладных
программ Project Expert —
программа для
разработки бизнес-планов
и оценки инвестиционных
проектов

ПКУВ-3.1; Знать: компьютерные
программы для
разработки
инвестиционных проектов
Уметь: использовать
прикладные программы
«Альт – Инвест» и Project
Expert Владеть: навыками
описания и обобщения
полученных расчетов с
использованием
компьютерных
технологий

, Слайд-лекция

3 Оценка экономической
эффективности
инвестиционных проектов

2 Анализ безубыточности
Оценка и анализ
экономической
эффективности проектов
Анализ чувствительности

УК-2.1; Знать: современные
методы оценки
экономической
эффективности
инвестиционных проектов
Уметь: проводить анализ
чувствительности и
безубыточности Владеть:
навыками сбора и анализа
информации,
необходимой для
принятия решений.

, Лекция-беседа

ИТОГО: 14 4
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5.5. Практические занятия, их наименование, содержание и объем в часах

  Сем № раздела дисциплины Наименование практических занятий Объем в часах
ОФО ЗФО ОЗФО

1 2 3 4 5 6
3 Содержание и организация бизнес-

планирования на предприятии
Сущность и значение бизнес-планирования в управлении предприятиемОрганизация
процесса бизнес-планирования на предприятииПонятие, цель, задачи и особенности
составления бизнес-плана

2

3 Типы бизнес-планов фирмы Внутренний бизнес-план фирмыБизнес-план для получения кредита с целью
пополнения оборотных средствИнвестиционный бизнес-планПлан финансового
оздоровления фирмы

2

3 Бизнес-план организации Понятие, цель, задачи и особенности составления бизнес-плана 2
3 Структура и содержание разделов бизнес-

плана
Общая структура бизнес-планаИстория бизнеса организации (описание
отрасли)Характеристика объекта бизнеса организацииАнализ бизнес-среды
организацииПлан маркетингаПроизводственный планОрганизационный
планФинансовый план

2

3 Оценка и страхование риска Хеджирование финансовых рисков предприятия с использованием производных
ценных бумаг Диверсификация, трансферт и самострахование рисков предприятия

2

3 Компьютерные технологии в бизнес-
планировании

Пакет прикладных программ Project Expert — программа для разработки бизнес-планов
и оценки инвестиционных проектов

6 6

3 Оценка экономической эффективности
инвестиционных проектов

Анализ безубыточностиОценка и анализ экономической эффективности
проектовАнализ чувствительности

2

ИТОГО: 28 6

  

Симуляционные занятия, их наименование, содержание и объем в часах

Учебным планом не предусмотрено

  

5.6. Лабораторные занятия, их наименование и объем в часах

  Сем № раздела дисциплины Наименование лабораторных работ Объем в часах
ОФО ЗФО ОЗФО

1 2 3 4 5 6
3 Содержание и организация бизнес-

планирования на предприятии
Этапы разработки проекта в Project Expert: построение модели; определение
потребности в финансировании; разработка стратегии финансирования; формирование
исходных данных финансовой модели

2

3 Типы бизнес-планов фирмы Основные этапы разработки модели инвестиционного проекта в Project Expert 2
3 Бизнес-план организации Разработка стратегии маркетинга, организационного и производственного плана в

Project Expert
2 1

3 Структура и содержание разделов бизнес-
плана

Разработка финансовой модели инвестиционного проекта в Project Expert 2
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Сем № раздела дисциплины Наименование лабораторных работ Объем в часах
ОФО ЗФО ОЗФО

1 2 3 4 5 6
3 Оценка и страхование риска Анализ инвестиционного проекта, расчет показателей эффективности инвестиций в

Project Expert
2

3 Компьютерные технологии в бизнес-
планировании

Анализ безубыточности проекта в Project Expert 6 2

3 Оценка экономической эффективности
инвестиционных проектов

Статистический анализ проекта методом Монте- Карло в Project Expert 2 1

ИТОГО: 4

  

5.7. Примерная тематика курсовых проектов (работ)

Учебным планом не предусмотрено
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5.8. Самостоятельная работа студентов

Содержание и объем самостоятельной работы студентов

  Сем Разделы и темы рабочей программы
самостоятельного изучения

Перечень домашних заданий и других вопросов для самостоятельного
изучения

Сроки
выпол
нения

Объем в часах
ОФО ЗФО ОЗФО

1 2 3 4 5 6 7
3 Содержание и организация бизнес-

планирования на предприятии
Написание реферата, подготовка доклада 1-2

недели
7 0

3 Типы бизнес-планов фирмы Написание реферата, подготовка доклада 3-4
недели

7 0

3 Бизнес-план организации Изучение научной литературы 4-5
недели

7 0

3 Структура и содержание разделов бизнес-
плана

Изучение информационной базы 6-7
недели

7 0

3 Оценка и страхование риска Конспектирование материалов, работа со справочной литературой 8-9
недели

7 0

3 Компьютерные технологии в бизнес-
планировании

Конспектирование материалов, работа со справочной литературой 10-14
недели

12 0

3 Оценка экономической эффективности
инвестиционных проектов

Изучение научной и учебной литературы 15-16
недели

7 0

3 Точка безубыточности Изучение научной и учебной литературы 17
рнедел

я

0 121

ИТОГО: 66 121

  

5.9. Календарный график воспитательной работы по дисциплине

  Учебным планом не предусмотрено  
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6. Перечень учебно-методического обеспечения для самостоятельной
работы обучающихся по дисциплине (модулю).

  

6.1. Методические указания (собственные разработки) 
Название Ссылка

Методические рекомендации по выполнению курсового
проекта по дисциплине «Бизнес-планирование» / ФГБОУ
ВО

http://lib.mkgtu.ru:8002/utils/libdata.php?id=2100059130&D
OK=0C70F4&BASE=0007AA

  

6.2. Литература для самостоятельной работ
Название Ссылка

Бронникова, Т. С. Разработка бизнес-плана проекта :
учебное пособие / Т.С. Бронникова. — 2-е изд., перераб. и
доп. — Москва : ИНФРА-М, 2025. — 215 с. + Доп.
материалы [Электронный ресурс]. — (Высшее
образование). — DOI 10.12737/22181. - ISBN
978-5-16-020613-4. - Текст : электронный. - URL:
https://znanium.ru/catalog/product/2185779

https://znanium.ru/catalog/document?id=457141

Бизнес-планирование предприятий и организаций :
учебник / Е. Ю. Камчатова, Е. Н. Дуненкова, П. М. Гуреев
[и др.] ; под общ. ред. Е. Ю. Камчатовой. — Москва :
КноРус, 2024. — 355 с. — ISBN 978-5-406-13107-7. — URL:
https://book.ru/book/954389

https://book.ru/book/954389

Лапыгин, Д.Ю. Бизнес-план. Стратегия и тактика
развития компании [Электронный ресурс]: учебное
пособие / Лапыгин Д.Ю., Лапыгин Ю.Н. - М.: ИНФРА-М,
2016. - 332 с. - ЭБС «Znanium.com»

https://znanium.ru/catalog/document?id=87660

Дубровин, И. А. Бизнес-планирование на предприятии
[Электронный ресурс]: учебник/ И. А. Дубровин. - М.:
Дашков и К, 2017. - 432 с.

https://znanium.ru/catalog/document?id=54513

Горбунов, В. Л. Бизнес-планирование с оценкой рисков и
эффективности проектов : научно-практическое пособие
/ В.Л. Горбунов. — 2-е изд. — Москва : РИОР : ИНФРА-М,
2025. — 290 с. + Доп. материалы [Электронный ресурс].
— (Наука и практика). — DOI:
https://doi.org/10.12737/0611-5. - ISBN 978-5-369-01971-9. -
Текст : электронный. - URL:
https://znanium.ru/catalog/product/2179811

https://znanium.ru/catalog/document?id=459466

  

Учебно-методические материалы для самостоятельной работы обучающихся из числа
инвалидов и лиц с ограниченными возможностями здоровья (ОВЗ) предоставляются в формах,
адаптированных к ограничениям их здоровья и восприятия информации:

Для лиц с нарушениями зрения:

в печатной форме увеличенным шрифтом,
в форме электронного документа,
в форме аудиофайла,
в печатной форме на языке Брайля.

Для лиц с нарушениями слуха:

в печатной форме,
в форме электронного документа.

Для лиц с нарушениями опорно-двигательного аппарата:

в печатной форме,
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в форме электронного документа,
в форме аудиофайла.
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7. Фонд оценочных средств для проведения промежуточной
аттестации обучающихся по дисциплине (модулю)

7.1. Перечень компетенций с указанием этапов их формирования в процессе освоения
образовательной программы

Этапы формирования компетенции
(номер семестр согласного учебному плану)

Наименование учебных
дисциплин,

формирующие
компетенции в процессе

освоения
образовательной

программы

ОФО ЗФО ОЗФО

ПКУВ-1.3 Владеет навыками разработки совместных предложений по результатам мониторинга эффективности
управления рисками

4 5 Подготовка к сдаче и сдача
государственного экзамена

2 2 Научно-исследовательская
работа

4 5 Подготовка к процедуре
защиты и защита
выпускной
квалификационной работы

1 12 Ознакомительная практика
3 4 Практика по профилю

профессиональной
деятельности

4 5 Преддипломная практика
для выполнения выпускной
квалификационной работы

3 5 Система управления
рисками в организации

2 4 Экономика отраслевых
рынков (продвинутый
уровень)

3 2 Бизнес-планирование
(продвинутый уровень)

ПКУВ-3.1 Владеет навыками подготовки экономических обоснований для стратегических и оперативных планов
развития организации

4 5 Подготовка к сдаче и сдача
государственного экзамена

2 2 Научно-исследовательская
работа

4 5 Подготовка к процедуре
защиты и защита
выпускной
квалификационной работы

4 3 Методы системного
исследования
экономических процессов

4 5 Логистика
4 5 Внутрифирменное

планирование
1 3 Налоговое планирование в

корпорациях
4 3 Коммерческая

деятельность
4 3 Оценка собственности
1 1 Ознакомительная практика
3 4 Практика по профилю

профессиональной
деятельности

4 5 Преддипломная практика
для выполнения выпускной
квалификационной работы

3 2 Бизнес-планирование
(продвинутый уровень)

3 4 Экономика фирмы
(продвинутый уровень)

1 3 Практический маркетинг
УК-2.1 Формулирует в рамках поставленной цели проекта совокупность взаимосвязанных задач, обеспечивающих
ее достижение и ожидаемые результаты решения выделенных задач

1 3 Практический маркетинг
4 5 Подготовка к сдаче и сдача
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Этапы формирования компетенции
(номер семестр согласного учебному плану)

Наименование учебных
дисциплин,

формирующие
компетенции в процессе

освоения
образовательной

программы

ОФО ЗФО ОЗФО

государственного экзамена
1 1 Ознакомительная практика
3 4 Практика по профилю

профессиональной
деятельности

4 5 Преддипломная практика
для выполнения выпускной
квалификационной работы

4 5 Подготовка к процедуре
защиты и защита
выпускной
квалификационной работы

2 2 Научно-исследовательская
работа

3 2 Бизнес-планирование
(продвинутый уровень)

7.2. Описание показателей и критериев оценивания компетенций на различных
этапах их формирования, описание шкалы оценивания

Планируемые
результаты

освоения
компетенции

Критерии оценивания результатов обучения Наименование
оценочного

средства
неудовлетворит

ельно
удовлетворител

ьно
хорошо отлично

1 2 3 4 5 6
УК-2: Способен управлять проектом на всех этапах его жизненного цикла
УК-2.1 Формулирует в рамках поставленной цели проекта совокупность взаимосвязанных задач, обеспечивающих ее
достижение и ожидаемые результаты решения выделенных задач
  Знать: основные
методы оценки
разных способов
решения
профессиональны
х задач

Фрагментарные
знания

Неполные знания Сформированные,
но содержащие
отдельные
пробелы знания

Сформированные
систематические
знания

  Проведение
занятия, отчет,
собеседование

Уметь:
определять круг
задач в рамках
профессионально
й деятельности.

Частичные умения Неполные умения Умения полные,
допускаются
небольшие
ошибки

Сформированные
умения

Владеть:
методикой
построения,
анализа и
применения
моделей для
оценки состояния
и прогноза
развития
экономических
процессов, и
явлений.

Частичное
владение
навыками

Несистематическо
е применение
навыков

В
систематическом
применении
навыков
допускаются
пробелы

Успешное и
систематическое
применение
навыков

ПКУВ-1: Способен строить интегрированную систему управления рисками и осуществлять поддержку и
координацию процесса управления рисками
ПКУВ-1.3 Владеет навыками разработки совместных предложений по результатам мониторинга эффективности
управления рисками
  Знать: методы
идентификации,
оценки и
управления
рисками и
возможности их
применения;
современные
информационные
системы и
технологии
управления
рисками и

Фрагментарные
знания

Неполные знания Сформированные,
но содержащие
отдельные
пробелы знания

Сформированные
систематические
знания

  Проведение
занятия, отчет,
собеседование
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Планируемые
результаты

освоения
компетенции

Критерии оценивания результатов обучения Наименование
оценочного

средства
неудовлетворит

ельно
удовлетворител

ьно
хорошо отлично

1 2 3 4 5 6
возможности их
применения;
способы оценки
эффективности
процесса
управления
рисками.
Уметь:
консолидировать
и выбирать
информацию по
интересующим
вопросам,
объяснять
работникам
проблемы
управления
рисками в
организации и
пути их решения,
преодолевать
ошибки;
определять
перечень
мероприятий,
достаточных для
покрытия риска;
анализировать и
применять
методики оценки
и управления
рисками;
анализировать
отчетность по
всем видам
рисков
организации;
производить
периодический
мониторинг
предельно
допустимого
уровня риска.

Частичные умения Неполные умения Умения полные,
допускаются
небольшие
ошибки

Сформированные
умения

Владеть:
навыками
консультирования
участников
процесса
управления
рисками внутри
организации;
навыками
предоставления
необходимой
информации по
запросам
участников
процесса
управления
рисками;
проведения
совещаний и
консультаций с за
интересованными
сторонами на всех
стадиях процесса
управления
рисками по
вопросам
повышения

Частичное
владение
навыками

Несистематическо
е применение
навыков

В
систематическом
применении
навыков
допускаются
пробелы

Успешное и
систематическое
применение
навыков
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Планируемые
результаты

освоения
компетенции

Критерии оценивания результатов обучения Наименование
оценочного

средства
неудовлетворит

ельно
удовлетворител

ьно
хорошо отлично

1 2 3 4 5 6
эффективности
управления
рисками.
ПКУВ-3: Способен осуществлять планирование и прогнозирование экономической деятельности организации
ПКУВ-3.1 Владеет навыками подготовки экономических обоснований для стратегических и оперативных планов
развития организации
  Знать:
нормативные
правовые акты,
регулирующие фи
нансово-
хозяйственную
деятельность
организации;
методы экономик
о-
математического
и статистического
анализа и учета
показателей
деятельности
организации и ее
подразделений;
порядок
разработки
стратегических и
тактических
планов финансово-
хозяйственной и
производственной
деятельности
организации;
информационные
технологии для
осуществления те
хнико-
экономических
расчетов и
анализа
хозяйственной
деятельности
организации.

Фрагментарные
знания

Неполные знания Сформированные,
но содержащие
отдельные
пробелы знания

Сформированные
систематические
знания

  Проведение
занятия, отчет,
собеседование

Уметь:
адаптировать авт
оматизированные
системы сбора и
обработки
экономической
информации для
потребностей
организации;
составлять и
анализировать фи
нансово-
экономическую
отчетность
организации;
принимать органи
зационно-
управленческие
решения, которые
могут привести к
повышению
экономической
эффективности
организации.

Частичные умения Неполные умения Умения полные,
допускаются
небольшие
ошибки

Сформированные
умения

Владеть:
навыками
ведения учета
экономических

Частичное
владение
навыками

Несистематическо
е применение
навыков

В
систематическом
применении
навыков

Успешное и
систематическое
применение
навыков
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Планируемые
результаты

освоения
компетенции

Критерии оценивания результатов обучения Наименование
оценочного

средства
неудовлетворит

ельно
удовлетворител

ьно
хорошо отлично

1 2 3 4 5 6
показателей
результатов
производственной
деятельности
организации и ее
подразделений, а
также учета
заключенных
договоров; сбора,
обработки,
анализа и
систематизации
информации, в
том числе по
статистическим
обследованиям и
опросам;
разработки
эконометрических
и финансово-
экономических
моделей
исследуемых
процессов,
явлений и
объектов,
относящихся к
сфере
профессионально
й деятельности,
оценки и
интерпретации
полученных
результатов;
навыками
разработки
системы финансо
во-экономических
показателей
организации;
составления
экономических
разделов планов
организации с
учетом
стратегического
управления

допускаются
пробелы

7.3. Типовые контрольные задания и иные материалы, необходимые для оценки
знаний, умений, навыков и (или) опыта деятельности, характеризующих этапы
формирования компетенций в процессе освоения образовательной программы

  

Тестовые задания для проведения текущего контроля знаний:

1) Входит ли в структуру бизнес-плана организационный и финансовый планы:

1. Да;

2. Нет;
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3. Только организационный;

4. Только финансовый;

5. Только маркетинговый и план производства;

2) Проектирование организационной структуры управления предполагает планирование:

1. Управленческих групп;

2. Управленческих команд;

3. Связей между управленческими группами и командами;

4. Верно 1 и 2;

5. Все ответы верны

3)Выбрать верное утверждение.

А. Для реализации бизнес-gлана важно, чтобы оргструктура управления соответствовала
принятой стратегии и кадровой политики предприятия;

Б. Организационная структура управления не является основанием для разработки штатного
расписания;

В. Организационная структура управления служит основанием для разработки штатного
расписания;

1. Верно только А

2. Верно только Б

3. Верно только В

4. Верно А и Б

5. Верно А и В

4) Ключевые менеджеры это -
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А. Менеджеры, занимающие основные руководящие посты;

Б. Менеджеры отвечающие за разработку концепции и стратегии компании;

В. Все менеджеры являются ключевыми;

1. Верно только А

2. Верно только Б

3. Верно только В

4. Верно А и Б

5. Все варианты верны

5) Информация по ключевым менеджерам должна включать в себя :

А. ФИО, год рождения;

Б. Номер и серия паспорта;

В. Стаж работы;

Г. Занимаемая должность;

Д. Уровень и условия вознаграждения;

1. А, В, Д;

2. Б, Г, Д;

3. А, Б, В, Г, Д;

4. А, Г, Д;

5.А, Б, Г;

6) В случае предполагаемого расширения существующей команды менеджеров необходимо
указать потребности в руководящих работниках, а именно:
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1. Должности;

2. Основные обязанности и полномочия

3. Требуемая квалификация и опыт

4. Процесс найма персонала

5. Сроки занятости

6. Ожидаемый вклад в успех компании

7. Уровень и условия вознаграждения

А. 1,3,5,7

Б. 2,4,6,8

В. 1,2,5,7

Г. 1,2,3,4,5,6,7,8

Д. 3,4,7,8

7) Кадровая политика -

А. Система правил и норм работы с персоналом;

Б. Обеспечивает процессы воспроизводства, управления и развития персонала;

В. Осуществляется в соответствии с выбранной стратегией организации;

1. Верно только А

2. Верно только Б

3. Верно только В

4. Нет правильного ответа
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5. Все ответы верны

8) При разработке календарного плана учитываются:

1. Затраты времени на выполнение работ;

2. Сроки выполнения;

3. Последовательность проведения работ;

4. Учитываются только 1 и 2

5. Учитывается все 1,2,3

9) Затраты времени на выполнение работ это затраты на :

А. Государственную регистрацию;

Б. Оформление лицензий;

В. Заключение договоров аренды помещений;

Г. Разработка рабочего проекта;

1. А,В,Г

2. А,Б,Г

3. Б,В,Г

4. А,Б,В, Г

5. А,Г

10) В финансовом плане необходимо отразить следующие разделы:

А. Прибыль;

Б. Цены на продукцию;
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В. Денежный поток;

1. Верно только А

2. Верно только Б

3. Верно только В

4. Верно А и Б

5. Верно А и В

6. Верно Б и В

11) Предпринимателям и менеджерам финансовый план показывает:

1. Какое соотношение запланированных доходов от продаж и ожидаемых расходов;

2. На какую прибыль можно расчитывать в результате осуществления проекта и реализации
выбранной стратегии;

3. Когда и откуда ожидается поступление денежных средств;

4. Каким будет финансовое положение предприятия к концу года;

5 Все ответы верны;

12) Потенциальным инвесторам(кредиторам) финансовый план позволяет получить ответы на
вопросы:

А. Сколько реально потребуется денежных средств;

Б. На получение какой прибыли можно расчитывать;

В. Какова экономическая эффективность проекта;

1. Верно А и Б;

2.Верно А и В;

3. Верно Б и В
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4. Верно А

5. Верно А, Б, В;

13) Финансовый раздел бизнес-плана включает в себя разработку трех основных документов:

А. План прибылей и убытков;

Б. Реестр цен;

В. План денежных потоков;

Г. Баланс;

1. А,Б, В;

2. А,В,Г;

3. Б,В,Г;

4. Нет правильного ответа;

5. Все ответы верны;

14) Активы складываются из:

А. Текущие активы;

Б. Побочные активы;

В. Основные активы;

Г. Прочие активы;

1. А,Б,В;

2. Б,В,Г;

3. А,В,Г;
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4. А,Б;

5. А,Б,В,Г;

15) Чистая прибыль равна:

1. Выручка + Затраты;

2. Выручка - Затраты;

3. Выручка × Затраты;

4. Выруча / Затраты;

5. Выручка = Чистая прибыль;

16) План денежных потоков включает :

А. Инвестиционная деятельность;

Б. Операционная деятельность;

В. Хозяйственная деятельность;

Г. Финансовая деятельность;

1. А,В,Г;

2. Б,В,Г;

3. В,Г;

4. А,Б,В,Г;

5. А,Б,Г;

17) Финансовый документ, который отражает доходы, расходы и финансовые результаты
деятельности предприятия за определенный период :

1.План денежных потоков;
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2. План прибылей и убытков;

3. Реестр цен;

4. Баланс;

5. Нет правильного ответа;

18) Показывает потоки денежных средств предприятия от операционной, инвестиционной и
финансовой деятельности предприятия за период:

1.План денежных потоков;

2. План прибылей и убытков;

3. Реестр цен;

4. Баланс;

5. Нет правильного ответа;

19) Характеризует финансовое положение предприятия на определенную дату:

1.План денежных потоков;

2. План прибылей и убытков;

3. Реестр цен;

4. Баланс;

5. Нет правильного ответа;

20) Все виды издержек делят на две основные категории :

А. Относящиеся к переменным затратам;

Б. Относящиеся к постоянным затратам;

В. Относящиеся к переменным расходам;
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Г. Относящиеся к постоянным расходам;

1. А,Б;

2. Б,В;

3. А,Г;

4. Б,Г;

5. А,Б,В,Г;

21) Включает в себя поступления денежных средств от покупателей, прочие поступления от
текущей деятельности, а также выплаты поставщикам, работникам, уплату налогов и прочих
платежей, возникающих непосредственно в результате текущей операционной деятельности
предприятия:

1. Операционный денежный поток;

2. Финансовый денежный поток;

3. Хозяйственный денежный поток;

4. Инвестиционный денежный поток;

5. Нет правильного ответа;

22) Отражает платежи за приобретенное оборудование и прочие расходы, а также
поступления от реализации активов, которые не используются в производстве:

1. Операционный денежный поток;

2. Финансовый денежный поток;

3. Хозяйственный денежный поток;

4. Инвестиционный денежный поток;

5. Нет правильного ответа;

23) Отражает поступление денежных средств от выпуска акций, в виде долгосрочных и
краткосрочных кредитов, вкладов владельцев предприятия, а также платежи в виде выплаты
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дивидентов, процентов по кредитам, финансовые вложения свободных денежных средств:

1. Операционный денежный поток;

2. Финансовый денежный поток;

3. Хозяйственный денежный поток;

4. Инвестиционный денежный поток;

5. Нет правильного ответа;

24) Построение денежного потока проекта может быть осуществленно:

1. Прямым и обратным методами;

2. Прямым и косвенным методами;

3. Обратным и косвенным методами;

4. Все ответы верны;

5. Нет правильного ответа;

25) Баланс в финансовом плане составляется на конец первого года и характеризует:

А. Активы и пассивы фирмы;

Б. Средства, вложенные в развитие производства самим предпринимателем и его
партнерами;

В. Нераспределенную прибыль;

1. Только А;

2.Только Б;

3. Только В;

4. А и В;
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5. А,Б,В;

26) Выделяют три основных варианта финансирования:

А. Финансирование из собственных средств;

Б. Финансирование из заемных средств;

В. Частное финансирование;

Г. Государственное финансирование;

Д. Смешанное финансирование;

1. А,Б,В;

2. А,Б,Г;

3. А,Б,Д;

4. В,Г,Д;

5. Б,В,Г;

27) Риск - это:

1. "Вероятность того, что произойдет какое-нибудь неблагоприятное событие";

2. Опасность, незащищенность от потерь или ущерба;

3. Вероятность (угроза) потери предприятием части своих ресурсов, недополучения доходов
или появления дополнительных расходов в результате осуществления проекта;

4. Верно 2 и 3;

5. Все варианты ответа верны;

28) Виды рисков:

А. Производственный риск;
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Б. Коммерческий риск;

В. Рыночный риск;

Г. Инфляционный риск;

Д. Финансовый риск;

Е. Научно-технический риск;

Ж. Политический риск;

З. Внешнеэкономический риск;

И. Чистый риск;

1. А,В,Д,Ж,И;

2. Б,Г,Е,З;

3. А,Б,В,Ж,Е,З;

4. А,Б,В,Г,Д,Е,Ж,З,И;

5. Б,В,Д,Е,З;

29) Риск связанный с падением спроса на продукт, колебаниями курса валют,
неопределенностью действий конкурентов и т.д.:

1. Производственный риск;

2. Комерческий риск;

3. Рыночный риск;

4. Инфляционный риск;

5. Финансовый риск;

30) Риск, связанный с убытками от пожаров, несчастных случаев, катастроф и других
стихийных бедствий:
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1. Финансовый риск;

2. Научно-технический риск;

3. Политический риск;

4. Внешнеэкономический риск;

5. Чистый риск.

Темы рефератов

1. Роль предпринимательской идеи в повышении эффективности деятельности фирмы.

2. Особенности бизнес-плана для малого предприятия.

3. Роль бизнес-планирования при организации нового предприятия.

4. Формы планирования на российских предприятиях.

5. Бизнес-план как инструмент выживания фирмы в российской экономике.

6. Достоинства и недостатки бизнес-планов, разрабатываемых на российских предприятиях.

7. Виды исходной информации для составления бизнес-плана.

8. Конкурентная ситуация на российском рынке розничной торговли.

9. Достоинства и недостатки бизнес-планов, разрабатываемых на российских предприятиях.

10. Анализ маркетинговой среды предприятия.

11. Конкурентная ситуация на российских рынках промышленного производства.

12. Роль аутсорсинга в составлении разделов бизнес-плана.

13. Виды маркетинговых стратегий, применяемых при планировании бизнеса.

Темы докладов
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1. Финансовое состояние российских предприятий.

2. Организационные проблемы создания предприятий.

3. Особенности бизнес-плана инвестиционного проекта.

4. Значение финансового планирования для управления предприятием.

5. Жизненный цикл проекта.

6. Использование возможностей компьютера при разработке бизнес-плана.

7. Конкурентоспособность предприятия в рыночной экономике.

8. Особенности управленческого бизнес-плана.

9. Роль бенчмарок в контроле выполнения бизнес-плана.

10. Проблемы корректировки бизнес-плана.

11. Направления использования целевых бизнес-планов в российской экономике.

12. Бизнес-план инновационного проекта.

13. Проблемы составления целевых бизнес-планов.

Примерный перечень вопросов к экзамену по дисциплине «Бизнес-
планирование (продвинутый уровень)»

1. Сущность и значение бизнес-планирования в управлении предприятием

2. Организация процесса бизнес-планирования на предприятии

3. Понятие, цель, задачи и особенности составления бизнес-плана

4. Внутренний бизнес-план фирмы

5. Бизнес-план для получения кредита с целью пополнения оборотных средств

6. Инвестиционный бизнес-план
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7. План финансового оздоровления фирмы

8. Отличие бизнес-плана от других плановых документов

9. Понятие, цель, задачи и особенности составления бизнес-плана

10. Общая структура бизнес-плана

11. История бизнеса организации (описание отрасли)

12. Характеристика объекта бизнеса организации

13. Анализ бизнес-среды организации

14. План маркетинга

15. Производственный план

16. Организационный план

17. Финансовый план

18. Избежание и лимитирование финансовых рисков предприятия 

19. Хеджирование финансовых рисков предприятия с использованием производных ценных
бумаг 

20. Диверсификация, трансферт и самострахование рисков предприятия

21. Пакет прикладных программ «Альт – Инвест»: назначение, функциональные
особенности, преимущества и недостатки

22. Project Expert — программа для разработки бизнес-планов и оценки инвестиционных
проектов

23. Анализ безубыточности

24. Оценка и анализ экономической эффективности проектов

25. Анализ чувствительности
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7.4. Методические материалы, определяющие процедуры оценивания знаний,
умений и навыков, и опыта деятельности, характеризующих этапы формирования
компетенций

  

Требования к написанию реферата

Продукт самостоятельной работы магистранта, представляющий собой краткое
изложение в письменном виде полученных результатов (учебно-исследовательской) темы,
где автор раскрывает суть исследуемой проблемы, приводит различные точки зрения, а
также собственные взгляды на нее. 

Реферат должен быть структурирован (по главам, разделам, параграфам) и включать
разделы: введение, основная часть, заключение, список использованных источников. В
зависимости от тематики реферата к нему могут быть оформлены приложения, содержащие
документы, иллюстрации, таблицы, схемы и т.д. Объем реферата – 15-20 страниц печатного
текста, включая титульный лист, введение, заключение и список литературы.

Его задачами являются: 

1. Формирование умений самостоятельной работы с источниками литературы, их
систематизация; 

2. Развитие навыков логического мышления; 

3. Углубление теоретических знаний по проблеме исследования. 

При оценке реферата используются следующие критерии:

- новизна текста;

- обоснованность выбора источника;

- степень раскрытия сущности вопроса;

- соблюдения требований к оформлению.

  

Критерии оценивания реферата:
  

«отлично»

  

Выполнены все требования к написанию и защите реферата: обозначена проблема и
обоснована её актуальность, сделан краткий анализ различных точек зрения на
рассматриваемую проблему и логично изложена собственная позиция,
сформулированы выводы, тема раскрыта полностью, выдержан объём, соблюдены
требования к внешнему оформлению, даны правильные ответы на дополнительные
вопросы.
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«хорошо»

  

Основные требования к реферату и его защите выполнены, но при этом допущены
недочёты. В частности, имеются неточности в изложении материала; отсутствует
логическая последовательность в суждениях; невыдержан объём реферата;
имеются упущения в оформлении; на дополнительные вопросы при защите даны
неполные ответы.

  

«удовлетвори-тельно»

  

Имеются существенные отступления от требований к реферированию. В частности:
тема освещена лишь частично; допущены фактические ошибки в содержании
реферата или при ответе на дополнительные вопросы; во время защиты отсутствует
вывод.

  

«неудовлетво-
рительно»

  

Тема реферата не раскрыта, обнаруживается существенное не понимание
проблемы.

Тематика рефератов выдается преподавателем в конце семинарского занятия. 

Требования к написанию доклада

Доклад – продукт самостоятельной работы обучающегося, представляющий собой
публичное выступление по представлению полученных результатов решения
определенной   учебно-практической, учебно-исследовательской или научной темы.

Критерии оценивания доклада:

Отметка «отлично» выполнены все требования к написанию и защите доклада:
обозначена проблема и обоснована её актуальность, сделан краткий анализ различных точек
зрения на рассматриваемую проблему и логично изложена собственная позиция,
сформулированы выводы, тема раскрыта полностью, выдержан объём, соблюдены
требования к внешнему оформлению, даны правильные ответы на дополнительные вопросы.

Отметка«хорошо» - основные требования к докладу и его защите выполнены, но при
этом допущены недочёты. В частности, имеются неточности в изложении материала,
отсутствует логическая последовательность в суждениях, не выдержан объём реферата,
имеются упущения в оформлении, не допускает существенных неточностей в ответе на
дополнительный вопрос.

Отметка «удовлетворительно» - имеются существенные отступления от требований к
докладу. В частности, тема освещена лишь частично, допущены фактические ошибки в
содержании доклада или при ответе на дополнительные вопросы, во время защиты
отсутствует вывод.

Отметка «неудовлетворительно» - тема доклада не раскрыта, обнаруживается
существенное непонимание проблемы.

Требования к выполнению тестового задания

Тестирование является одним из основных средств формального контроля качества
обучения. Это метод, основанный на стандартизированных заданиях, которые позволяют
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измерить психофизиологические и личностные характеристики, а также знания, умения и
навыки испытуемого. 

Основные принципы тестирования, следующие: 

− связь с целями обучения - цели тестирования должны отвечать критериям
социальной полезности и значимости, научной корректности и общественной поддержки; 

− объективность - использование в педагогических измерениях этого принципа
призвано не допустить субъективизма и предвзятости в процессе этих измерений; 

− справедливость и гласность - одинаково доброжелательное отношение ко всем
обучающимся, открытость всех этапов процесса измерений, своевременность ознакомления
обучающихся с результатами измерений; 

− систематичность – систематичность тестирований и самопроверок каждого учебного
модуля, раздела и каждой темы; важным аспектом данного принципа является требование
репрезентативного представления содержания учебного курса в содержании теста; 

- гуманность и этичность - тестовые задания и процедура тестирования должны
исключать нанесение какого-либо вреда обучающимся, не допускать ущемления их по
национальному, этническому, материальному, расовому, территориальному, культурному и
другим признакам; 

Важнейшим является принцип, в соответствии с которым тесты должны быть
построены по методике, обеспечивающей выполнение требований соответствующего
федерального государственного образовательного стандарта. 

В тестовых заданиях используются четыре типа вопросов: 

− закрытая форма - является наиболее распространенной и предлагает несколько
альтернативных ответов на поставленный вопрос. Например, обучающемуся задается вопрос,
требующий альтернативного ответа «да» или «нет», «является» или «не является»,
«относится» или «не относится» и т.п. Тестовое задание, содержащее вопрос в закрытой
форме, включает в себя один или несколько правильных ответов и иногда называется
выборочным заданием. Закрытая форма вопросов используется также в тестах-задачах с
выборочными ответами. В тестовом задании в этом случае сформулированы условие задачи и
все необходимые исходные данные, а в ответах представлены несколько вариантов
результата решения в числовом или буквенном виде. Обучающийся должен решить задачу и
показать, какой из представленных ответов он получил. 

− открытая форма - вопрос в открытой форме представляет собой утверждение,
которое необходимо дополнить. Данная форма может быть представлена в тестовом задании,
например, в виде словесного текста, формулы (уравнения), графика, в которых пропущены
существенные составляющие - части слова или буквы, условные обозначения, линии или
изображения элементов схемы и графика. Обучающийся должен по памяти вставить
соответствующие элементы в указанные места («пропуски»). 

− установление соответствия - в данном случае обучающемуся предлагают два списка,
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между элементами которых следует установить соответствие; 

− установление последовательности - предполагает необходимость установить
правильную последовательность предлагаемого списка слов или фраз. 

Критерии оценки знаний при проведении тестирования

Отметка «отлично» выставляется при условии правильного ответа не менее чем 85%
тестовых заданий; 

Отметка «хорошо» выставляется при условии правильного ответа не менее чем 70 %
тестовых заданий; 

Отметка «удовлетворительно» выставляется при условии правильного ответа не менее
50 %; 

Отметка «неудовлетворительно» выставляется при условии правильного ответа менее
чем на 50 % тестовых заданий. 

Результаты текущего контроля используются при проведении промежуточной
аттестации. 

Критерии оценки знаний на экзамене

Экзамен может проводиться вформе устного опроса побилетам (вопросам) или без
билетов, с предварительной подготовкой илибез подготовки, поусмотрению преподавателя.
Экзаменатор вправе задавать вопросы сверх билета, а также, помимо теоретических
вопросов, давать задачи попрограмме данного курса.

Экзаменационные билеты (вопросы) утверждаются назаседании кафедры
иподписываются заведующим кафедрой. Вбилете должно содержаться неболее трех
вопросов. Комплект экзаменационных билетов подисциплине должен содержать15—20
билетов.

Экзаменатор может проставить экзамен без опросаили собеседования тем
магистрантам, которые активно участвовали всеминарских занятиях.

Отметка «отлично» - магистрант глубоко и прочно усвоил весь программный материал,
исчерпывающе, последовательно, грамотно и логически стройно его излагает, тесно
увязывает теорию с практикой. Магистрант не затрудняется с ответом при видоизменении
задания, свободно справляется с задачами, заданиями и другими видами применения знаний,
показывает знания законодательного и нормативно-технического материалов, правильно
обосновывает принятые решения, владеет разносторонними навыками и приемами
выполнения практических работ, обнаруживает умение самостоятельно обобщать и излагать
материал, не допуская ошибок.

Отметка «хорошо» - магистрант твердо знает программный материал, грамотно и по
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существу излагает его, не допускает существенных неточностей в ответе на вопрос, может
правильно применять теоретические положения и владеет необходимыми навыками при
выполнении практических заданий.

Отметка «удовлетворительно» - магистрант усвоил только основной материал, но не
знает отдельных деталей, допускает неточности, недостаточно правильные формулировки,
нарушает последовательность в изложении программного материала и испытывает
затруднения в выполнении практических заданий.

Отметка «неудовлетворительно» - магистрант не знает значительной части
программного материала, допускает существенные ошибки, с большими затруднениями
выполняет практические работы.   
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8. Учебно-методическое и информационное обеспечение дисциплины
(модуля)

  

8.1. Основная литература
Название Ссылка

Методические рекомендации по выполнению курсового
проекта по дисциплине «Бизнес-планирование» / ФГБОУ
ВО "МГТУ", Каф. финансов и кредита ; составитель
Ашинова М.К. - Майкоп : Б/и, 2023. - 27 с.

http://lib.mkgtu.ru:8002/utils/libdata.php?id=2100059130&D
OK=0C70F4&BASE=0007AA

Бронникова, Т. С. Разработка бизнес-плана проекта :
учебное пособие / Т.С. Бронникова. — 2-е изд., перераб. и
доп. — Москва : ИНФРА-М, 2025. — 215 с. + Доп.
материалы [Электронный ресурс]. — (Высшее
образование). — DOI 10.12737/22181. - ISBN
978-5-16-020613-4. - Текст : электронный. - URL:
https://znanium.ru/catalog/product/2185779

https://znanium.ru/catalog/document?id=457141

Субачев, А. А. Бизнес-планирование : учебно-
методическое пособие / А. А. Субачев, А. Ю. Тимонин. —
Кострома : КГУ, 2023. — 207 с. — ISBN 978-5-8285-1188-4.
— Текст : электронный // Лань : электронно-библиотечная
система. — URL: https://e.lanbook.com/book/366401

https://e.lanbook.com/book/366401

Лапыгин, Д.Ю. Бизнес-план. Стратегия и тактика
развития компании [Электронный ресурс]: учебное
пособие / Лапыгин Д.Ю., Лапыгин Ю.Н. - М.: ИНФРА-М,
2016. - 332 с. - ЭБС «Znanium.com»

https://znanium.ru/catalog/document?id=87660

Анисимов, А. Ю., Бизнес-планирование : учебник / А. Ю.
Анисимов, О. А. Пятаева. — Москва : КноРус, 2024. — 167
с. — ISBN 978-5-406-12537-3. — URL:
https://book.ru/book/951736

https://book.ru/book/951736

  

8.2. Дополнительная литература
Название Ссылка

Дубровин, И. А. Бизнес-планирование на предприятии
[Электронный ресурс]: учебник/ И. А. Дубровин. - М.:
Дашков и К, 2013. - 432 с.

https://znanium.ru/catalog/document?id=54513

Горбунов, В. Л. Бизнес-планирование с оценкой рисков и
эффективности проектов : научно-практическое пособие
/ В.Л. Горбунов. — 2-е изд. — Москва : РИОР : ИНФРА-М,
2025. — 290 с. + Доп. материалы [Электронный ресурс].
— (Наука и практика). — DOI:
https://doi.org/10.12737/0611-5. - ISBN 978-5-369-01971-9. -
Текст : электронный. - URL:
https://znanium.ru/catalog/product/2179811

https://znanium.ru/catalog/document?id=459466

Лопарева, А. М. Бизнес-планирование : учебник для вузов
/ А. М. Лопарева. — 4-е изд., перераб. и доп. — Москва :
Издательство Юрайт, 2025. — 272 с. — (Высшее
образование). — ISBN 978-5-534-08683-6. — Текст :
электронный // Образовательная платформа Юрайт
[сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/566065

https://urait.ru/bcode/566065

  

8.3. Информационно-телекоммуникационные ресурсы сети «Интернет»

Znanium.com. Базовая коллекция : электронно-библиотечная система : сайт / ООО "Научно-
издательский центр Инфра-М". – Москва, 2011 - – URL: http://znanium.com/catalog (дата
обновления: 06.06.2019). - Режим доступа: для зарегистрир. пользователей. – Текст:
электронный. Фонд ЭБС формируется с учетом всех изменений образовательных стандартов и
включает учебники, учебные пособия, УМК, монографии, авторефераты, диссертации,
энциклопедии, словари и справочники, законодательно-нормативные документы,
специальные периодические издания и издания, выпускаемые издательствами вузов.
http://znanium.com/catalog/ IPRBooks. Базовая коллекция : электронно-библиотечная система :
сайт / Общество с ограниченной ответственностью Компания "Ай Пи Ар Медиа". – Саратов,
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2010 - . – URL: http://www.iprbookshop.ru/586.html - Режим доступа: для зарегистрир.
пользователей. – Текст электронный. Является распространенным образовательным
электронным ресурсом для высших и средних специальных учебных заведений, научно-
исследовательских институтов, публичных библиотек, приобретающих корпоративный доступ
для своих обучающихся, преподавателей и т.д. ЭБС включает учебную и научную литературу
по направлениям подготовки высшего и среднего профессионального образования.
http://www.iprbookshop.ru/586.html Федеральная служба государственной статистики (Росстат)
: официальный сайт. – Москва. – URL: https://rosstat.gov.ru/?%2F. - Текст:
электронный.Статистические данные и показатели по Республике Адыгея : официальный
сайт. – Майкоп. – URL: http://www.adygheya.ru/ministers/departments/komitet-po-
imushchestvennym-otnosheniyam/o-deyatelnost/ekonomiches.php. - Текст:
электронный.Министерство экономического развития Российской Федерации : официальный
сайт. – Москва. – Обновляется в течении суток. – URL: http://economy.gov.ru/minec/main. - Текст:
электронный. https://rosstat.gov.ru/?%2F Министерство экономического развития и торговли
Республики Адыгея // Республика Адыгея : официальный сайт исполнительных органов
государственной власти. – Майкоп. – Обновляется ежедневно. – URL:
http://www.adygheya.ru/ministers/departments/ministerstvo-ekonomicheskogo-razvitiya-i-torgovli/. -
Текст: электронный. http://www.adygheya.ru/ministers/departments/ministerstvo-
ekonomicheskogo-razvitiya-i-torgovli/ Финансы.RU : [сайт]. – Москва, 1999. - . – URL:
http://www.finansy.ru/ (Дата обращения). - Текст: электронный.На сайте вы найдете
экономические новости и сможете проследить тенденции в экономике, прочесть актуальные
публикации по экономике и финансам. Студентам, аспирантам и научным работникам могут
пригодиться размещаемые на сайте методические пособия, лекции, конспекты, переводы,
тексты книг дипломы и диссертации. http://www.finansy.ru/ Бюджет РФ. Информационно-
аналитический комплекс : [сайт]. – Москва. – URL: http://budgetrf.ru/. – Текст:
электронный.Информационно-аналитический комплекс "Бюджетная система РФ" создается в
рамках проекта "Университетская информационная система РОССИЯ" как предметно-
ориентированное направление - научная информационная база для исследований и учебных
программ в области бюджетной сферы. Формируется из первоисточников и содержит данные
и документы открытого характера, предоставляемые органами власти РФ, научными
институтами, аналитическими центрами, публикации научных изданий, СМИ, учебные
материалы. http://budgetrf.ru/
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9. Методические указания для обучающихся по освоению дисциплины (модуля)

  

Б1.О.09 Бизнес-планирование (продвинутый уровень)

  

Раздел / Тема

с указанием основных учебных элементов

  

Методы

обучения

  

Способы (формы) обучения

  

Средства

обучения

  

Формируемые компетенции

  

Тема 1. Содержание и организация бизнес-
планирования на предприятии

  

по источнику знаний: лекция,
чтение, конспектирование

по назначению: приобретение
знаний, анализ, закрепление,
проверка знаний

по типу познавательной
деятельности: объяснительно-
иллюстративный, репродуктивный

  

Самостоятельная работа
магистранта, домашние
задания

  

Учебники, учебные пособия

  

- понимает принципы
проектного подхода к
управлению (УК-2.1);

  

Тема 2. Типы бизнес-планов фирмы

  

по источнику знаний: лекция,
чтение, конспектирование

по назначению: приобретение
знаний, анализ, закрепление,
проверка знаний

по типу познавательной
деятельности: объяснительно-
иллюстративный, репродуктивный

  

Самостоятельная работа
магистранта, домашние
задания

  

Учебники, учебные пособия

  

- составляет план и
осуществляет исследования
реальной экономической
ситуации с применением
изученных методов
фундаментальной
экономической науки:
макроэкономики и
микроэкономики (ОПК-1.3)

  

Тема 3. Бизнес-план организации

  

по источнику знаний: лекция,
чтение, конспектирование

по назначению: приобретение
знаний, анализ, закрепление,
проверка знаний

по типу познавательной
деятельности: объяснительно-
иллюстративный, репродуктивный

  

Самостоятельная работа
магистранта, домашние
задания

  

Учебники, учебные пособия

  

- владеет навыками
подготовки экономических
обоснований для
стратегических и
оперативных планов развития
организации (ПКУВ-3.1)
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Тема 4. Структура и содержание разделов
бизнес-плана

  

по источнику знаний: лекция,
чтение, конспектирование

по назначению: приобретение
знаний, анализ, закрепление,
проверка знаний

по типу познавательной
деятельности: объяснительно-
иллюстративный, репродуктивный

  

Самостоятельная работа
магистранта, домашние
задания

  

Учебники, учебные пособия

  

- владеет навыками
подготовки экономических
обоснований для
стратегических и
оперативных планов развития
организации (ПКУВ-3.1)

  

Тема 5. Оценка и страхование риска

  

по источнику знаний: лекция,
чтение, конспектирование

по назначению: приобретение
знаний, анализ, закрепление,
проверка знаний

по типу познавательной
деятельности: объяснительно-
иллюстративный, репродуктивный

  

Самостоятельная работа
магистранта, домашние
задания

  

Учебники, учебные пособия

  

- владеет
навыками разработки
совместных предложений по
результатам мониторинга
эффективности управления
рисками (ПКУВ-1.3);

  

Тема 6. Компьютерные технологии в бизнес-
планировании

  

по источнику знаний: лекция,
чтение, конспектирование

по назначению: приобретение
знаний, анализ, закрепление,
проверка знаний

по типу познавательной
деятельности: объяснительно-
иллюстративный, репродуктивный

  

Самостоятельная работа
магистранта, домашние
задания

  

Учебники, учебные пособия

  

- применяет общие или
специализированные пакеты
прикладных программ,
предназначенных для
выполнения статистических
процедур (обработка
статистической информации,
построение и проведение
диагностики
эконометрических моделей)
(ОПК-5.1)

  

Тема 7. Оценка экономической эффективности
инвестиционных проектов

  

по источнику знаний: лекция,
чтение, конспектирование

по назначению: приобретение
знаний, анализ, закрепление,
проверка знаний

по типу познавательной
деятельности: объяснительно-
иллюстративный, репродуктивный

  

Самостоятельная работа
магистранта, домашние
задания

  

Учебники, учебные пособия

  

- владеет навыками
подготовки экономических
обоснований для
стратегических и
оперативных планов развития
организации (ПКУВ-3.1)
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Учебно-методические материалы по практическим (лабораторным) занятиям дисциплины

Б1.О.09 Бизнес-планирование (продвинутый уровень)

  

№ раздела

дисциплины

  

Наименование семинарских
работ

  

Методы

обучения

  

Способы (формы)
обучения

  

Средства

обучения
  

1

  

2

  

3

  

4
  

Тема 1. Содержание и
организация бизнес-
планирования на
предприятии

  

Содержание и организация
бизнес-планирования на
предприятии

  

по источнику знаний: лекция, чтение,
конспектирование

по назначению: приобретение знаний, анализ,
закрепление, проверка знаний

по типу познавательной деятельности:
объяснительно-иллюстративный, репродуктивный

  

Самостоятельная работа
магистранта, домашние
задания

  

Устная речь, раздаточный
материал

  

Тема 2. Типы бизнес-планов
фирмы

  

Типы бизнес-планов фирмы

  

по источнику знаний: лекция, чтение,
конспектирование

по назначению: приобретение знаний, анализ,
закрепление, проверка знаний

по типу познавательной деятельности:
объяснительно-иллюстративный, репродуктивный

  

Самостоятельная работа
магистранта, домашние
задания

  

Устная речь, задачи

  

Тема 3. Бизнес-план
организации

  

Бизнес-план организации

  

по источнику знаний: лекция, чтение,
конспектирование

по назначению: приобретение знаний, анализ,
закрепление, проверка знаний

по типу познавательной деятельности:
объяснительно-иллюстративный, репродуктивный

  

Самостоятельная работа
магистранта, домашние
задания

  

Устная речь, раздаточный
материал

  

Тема 4. Структура и
содержание разделов

  

Структура и содержание
разделов бизнес-плана

  

по источнику знаний: лекция, чтение,
конспектирование

  

Самостоятельная работа
магистранта, домашние

  

Устная речь, задачи
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бизнес-плана по назначению: приобретение знаний, анализ,
закрепление, проверка знаний

по типу познавательной деятельности:
объяснительно-иллюстративный, репродуктивный

задания

  

Тема 5. Оценка и
страхование риска

  

Оценка и страхование риска

  

по источнику знаний: лекция, чтение,
конспектирование

по назначению: приобретение знаний, анализ,
закрепление, проверка знаний

по типу познавательной деятельности:
объяснительно-иллюстративный, репродуктивный

  

Самостоятельная работа
магистранта, домашние
задания

  

Устная речь, методическое
пособие, задачи

  

Тема 6. Компьютерные
технологии в бизнес-
планировании

  

Компьютерных технологий в
бизнес-планировании

  

по источнику знаний: лекция, чтение,
конспектирование

по назначению: приобретение знаний, анализ,
закрепление, проверка знаний

по типу познавательной деятельности:
объяснительно-иллюстративный, репродуктивный

  

Самостоятельная работа
магистранта, домашние
задания

  

Устная речь, проектор

  

Тема 7. Оценка
экономической
эффективности
инвестиционных проектов

  

Оценка экономической
эффективности инвестиционных
проектов

  

по источнику знаний: лекция, чтение,
конспектирование

по назначению: приобретение знаний, анализ,
закрепление, проверка знаний

по типу познавательной деятельности:
объяснительно-иллюстративный, репродуктивный

  

Самостоятельная работа
магистранта, домашние
задания

  

Устная речь, проектор
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10. Перечень информационных технологий, используемых при
осуществлении образовательного процесса по дисциплине (модулю),
включая перечень программного обеспечения и информационных
справочных систем (при необходимости)

10.1. Перечень необходимого программного обеспечения

  Название
1C Предприятие 8.3 - учебная версия Свободная лицензия
Project Expert 7.57.9038 Свободная лицензия

10.2. Перечень необходимых информационных справочных систем:

  

Каждый обучающийся в течение всего периода обучения обеспечен индивидуальным
неограниченным доступом к электронно-библиотечным системам:

Название
Znanium.com. Базовая коллекция : электронно-библиотечная система : сайт / ООО 'Научно-издательский центр
Инфра-М'. – Москва, 2011 - – URL: http://znanium.com/catalog (дата обновления: 06.06.2019). - Режим доступа: для
зарегистрир. пользователей. – Текст: электронный. Фонд ЭБС формируется с учетом всех изменений
образовательных стандартов и включает учебники, учебные пособия, УМК, монографии, авторефераты,
диссертации, энциклопедии, словари и справочники, законодательно-нормативные документы, специальные
периодические издания и издания, выпускаемые издательствами вузов. http://znanium.com/catalog/
eLIBRARY.RU. : научная электронная библиотека : сайт. – Москва, 2000. – URL: https://elibrary.ru/defaultx.asp. - Режим
доступа: для зарегистрир. пользователей. – Текст: электронный. Платформа eLIBRARY.RU была создана в 1999 году
по инициативе Российского фонда фундаментальных исследований для обеспечения российским ученым
электронного доступа к ведущим иностранным научным изданиям. С 2005 года eLIBRARY.RU начала работу с
русскоязычными публикациями и ныне является ведущей электронной библиотекой научной периодики на русском
языке в мире. https://elibrary.ru/defaultx.asp
Министерство экономического развития и торговли Республики Адыгея // Республика Адыгея : официальный сайт
исполнительных органов государственной власти. – Майкоп. – Обновляется ежедневно. – URL:
http://www.adygheya.ru/ministers/departments/ministerstvo-ekonomicheskogo-razvitiya-i-torgovli/. - Текст: электронный.
http://www.adygheya.ru/ministers/departments/ministerstvo-ekonomicheskogo-razvitiya-i-torgovli/
Федеральная служба государственной статистики (Росстат) : официальный сайт. – Москва. – URL:
https://rosstat.gov.ru/ - Текст: электронный.Статистические данные и показатели по Республике Адыгея :
официальный сайт. – Майкоп. – URL: http://www.adygheya.ru/ministers/departments/komitet-po-imushchestvennym-
otnosheniyam/o-deyatelnost/ekonomiches.php. - Текст: электронный.Министерство экономического развития
Российской Федерации : официальный сайт. – Москва. – Обновляется в течении суток. – URL:
http://economy.gov.ru/minec/main. - Текст: электронный. https://rosstat.gov.ru/?%2F
Финансы.RU : [сайт]. – Москва, 1999. – URL: https://www.finansy.ru/st/
Бюджет РФ. Информационно-аналитический комплекс : [сайт]. – Москва. – URL: http://budgetrf.ru/. – Текст:
электронный.Информационно-аналитический комплекс 'Бюджетная система РФ' создается в рамках проекта
'Университетская информационная система РОССИЯ' как предметно-ориентированное направление - научная
информационная база для исследований и учебных программ в области бюджетной сферы. Формируется из
первоисточников и содержит данные и документы открытого характера, предоставляемые органами власти РФ,
научными институтами, аналитическими центрами, публикации научных изданий, СМИ, учебные материалы.
http://budgetrf.ru/

  

Для обучающихся обеспечен доступ (удаленный доступ) к следующим современным
профессиональным базам данных, информационным справочным и поисковым системам:

Название
Znanium.com. Базовая коллекция : электронно-библиотечная система : сайт / ООО 'Научно-издательский центр
Инфра-М'. – Москва, 2011 - – URL: http://znanium.com/catalog (дата обновления: 06.06.2019). - Режим доступа: для
зарегистрир. пользователей. – Текст: электронный. Фонд ЭБС формируется с учетом всех изменений
образовательных стандартов и включает учебники, учебные пособия, УМК, монографии, авторефераты,
диссертации, энциклопедии, словари и справочники, законодательно-нормативные документы, специальные
периодические издания и издания, выпускаемые издательствами вузов. http://znanium.com/catalog/
Электронная библиотека: библиотека диссертаций : сайт / Российская государственная библиотека. – Москва : РГБ,
2003. – URL: https://diss.rsl.ru/ Электронная библиотека: библиотека диссертаций . – Режим доступа: для зарегистрир.
пользователей. – Текст: электронный. В соответствии с приказом генерального директора РГБ № 55 от 02.03.2012 г.
пользователям Виртуальных читальных залов разрешен ЗАКАЗ на печать полных текстов диссертаций из ЭБД РГБ.
При первом обращении к ресурсам ЭБД РГБ необходимо пройти регистрацию в виртуальном читальном зале
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Название
РГБ.РОССИЙСКАЯ НАЦИОНАЛЬНАЯ БИБЛИОТЕКА (РНБ) : сайт / Российская национальная библиотека. - Москва : РНБ,
1998. - URL: http://nlr.ru/. – Режим доступа: для зарегистрир. пользователей. – Текст: электронный. '... одна из
крупнейших в мире и вторая по величине фондов в Российской Федерации – служит российской культуре и науке,
хранит национальную память, способствует просвещению населяющих Россию народов и распространению идей
гуманизма. ... В фондах Библиотеки хранится более 38,6 млн экз. произведений печати и иных информационных
ресурсов, в том числе и на электронных носителях, доступных широкому кругу пользователей. Ежегодно РНБ
посещает около 850 тыс. читателей, которым выдается до 5 млн изданий, к ее электронным ресурсам обращаются
за год свыше 10 млн удаленных пользователей. ... Сохраняя культурную и историческую преемственность, верность
библиотечным традициям, заложенным еще в Императорской Публичной библиотеке, РНБ сегодня — современное
информационное учреждение, оснащенное новейшим оборудованием и своевременно отвечающее на насущные
вызовы времени.' (цитата с сайта РНБ: http://nlr.ru/nlr_visit/RA1162/rnb-today ) http://diss.rsl.ru/
Федеральная служба государственной статистики (Росстат) : официальный сайт. – Москва. – URL:
https://rosstat.gov.ru/ - Текст: электронный.Статистические данные и показатели по Республике Адыгея :
официальный сайт. – Майкоп. – URL: http://www.adygheya.ru/ministers/departments/komitet-po-imushchestvennym-
otnosheniyam/o-deyatelnost/ekonomiches.php. - Текст: электронный.Министерство экономического развития
Российской Федерации : официальный сайт. – Москва. – Обновляется в течении суток. – URL:
http://economy.gov.ru/minec/main. - Текст: электронный. https://rosstat.gov.ru/?%2F
Министерство экономического развития и торговли Республики Адыгея // Республика Адыгея : официальный сайт
исполнительных органов государственной власти. – Майкоп. – Обновляется ежедневно. – URL:
http://www.adygheya.ru/ministers/departments/ministerstvo-ekonomicheskogo-razvitiya-i-torgovli/. - Текст: электронный.
http://www.adygheya.ru/ministers/departments/ministerstvo-ekonomicheskogo-razvitiya-i-torgovli/
Финансы.RU : [сайт]. – Москва, 1999. – URL: https://www.finansy.ru/st/
Бюджет РФ. Информационно-аналитический комплекс : [сайт]. – Москва. – URL: http://budgetrf.ru/. – Текст:
электронный.Информационно-аналитический комплекс 'Бюджетная система РФ' создается в рамках проекта
'Университетская информационная система РОССИЯ' как предметно-ориентированное направление - научная
информационная база для исследований и учебных программ в области бюджетной сферы. Формируется из
первоисточников и содержит данные и документы открытого характера, предоставляемые органами власти РФ,
научными институтами, аналитическими центрами, публикации научных изданий, СМИ, учебные материалы.
http://budgetrf.ru/
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11. Описание материально-технической базы необходимой для
осуществления образовательного процесса по дисциплине (модулю)

  Наименования специальных
помещений и помещений для

самостоятельной работы

Оснащенность специальных
помещений и помещений для

самостоятельной работы

Перечень лицензионного
программного обеспечения.

Реквизиты подтверждающего
документа

Учебная аудитория для проведения
занятий лекционного типа (5-5-16)

Учебная мебель на 54 посадочных
места, доска, мультимедийное
оборудование (проектор, экран)

1. Операционная система «Windows»,
договор
0376100002715000045-0018439-01 от
19.06.2015;свободно
распространяемое (бесплатное не
требующее лицензирования)
программное обеспечение:1.
Программа для воспроизведения
аудио и видео файлов «VLC media
player»;2. Программа для
воспроизведения аудио и видео
файлов «K-lite codec»;3. Офисный
пакет «WPS office»;4. Программа для
работы с архивами «7zip»;5.
Программа для работы с
документами формата .pdf «Adobe
reader»;

Учебная аудитория для проведения
занятий семинарского типа (5-5-22)

Учебная мебель на 28 посадочных
мест, доска, мультимедийное
оборудование (проектор, экран)

1. Операционная система «Windows»,
договор
0376100002715000045-0018439-01 от
19.06.2015;свободно
распространяемое (бесплатное не
требующее лицензирования)
программное обеспечение:1.
Программа для воспроизведения
аудио и видео файлов «VLC media
player»;2. Программа для
воспроизведения аудио и видео
файлов «K-lite codec»;3. Офисный
пакет «WPS office»;4. Программа для
работы с архивами «7zip»;5.
Программа для работы с
документами формата .pdf «Adobe
reader»;

Помещения для самостоятельной
работы (1-Читальный зал ФГБОУ ВО
«МГТУ)

Компьютерное оснащение с выходом
в интернет на 30 посадочных мест,
оснащённые специализированной
мебелью (стулья, столы, шкафы,
шкафы выставочные),
мультимедийное оборудование,
оргтехника (принтеры, сканеры,
ксерокс)

1. Операционная система «Windows»,
договор
0376100002715000045-0018439-01 от
19.06.2015;свободно
распространяемое (бесплатное не
требующее лицензирования)
программное обеспечение:1.
Программа для воспроизведения
аудио и видео файлов «VLC media
player»;2. Программа для
воспроизведения аудио и видео
файлов «K-lite codec»;3. Офисный
пакет «WPS office»;4. Программа для
работы с архивами «7zip»;5.
Программа для работы с
документами формата .pdf «Adobe
reader»;

Помещение для хранения и
профилактического обслуживания
учебного оборудования (1-318)

Информационно-технический отдел:
технические средства обучения,
служащие для предоставления
учебной информации большой
аудитории

1. Операционная система «Windows»,
договор
0376100002715000045-0018439-01 от
19.06.2015;свободно
распространяемое (бесплатное не
требующее лицензирования)
программное обеспечение:1.
Программа для воспроизведения
аудио и видео файлов «VLC media
player»;2. Программа для
воспроизведения аудио и видео
файлов «K-lite codec»;3. Офисный
пакет «WPS office»;4. Программа для
работы с архивами «7zip»;5.
Программа для работы с
документами формата .pdf «Adobe

48/49



Наименования специальных
помещений и помещений для

самостоятельной работы

Оснащенность специальных
помещений и помещений для

самостоятельной работы

Перечень лицензионного
программного обеспечения.

Реквизиты подтверждающего
документа

reader»;
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