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1. ПАСПОРТ ПРОГРАММЫ УЧЕБНОЙ ДИСЦИПЛИНЫ 

СГ. 09 Основы бережливого производства 
 

1.1 Область применения программы 

Программа дисциплины СГ. 09 Основы бережливого производства является составной 

частью основной профессиональной образовательной программы филиала МГТУ в поселке 

Яблоновском в соответствии с федеральным государственным образовательным стандартом 

среднего профессионального образования (далее – ФГОС СПО) по специальности 08.02.01 

Строительство и эксплуатация зданий и сооружений.   

 

1.2 Место дисциплины в структуре основной образовательной программы 

Учебная дисциплина СГ. 09 Основы бережливого производства входит в общий 

гуманитарный и социально-экономический учебный цикл.  

 

1.3 Цели дисциплины – требования к результатам освоения дисциплины: 

Целью освоения дисциплины «СГ. 09 Основы бережливого производства» является 

развитие компетенции и формирование практических навыков в разнообразных сферах 

деятельности на основе философии, принципов и инструментов бережливого производства. 

 

Задачи: 

-знакомство с теоретическими основами системы кайдзен и бережливого производства;  

-детальное рассмотрение основных инструментов бережливого производства (5С, 

стандартизированная работа);  

-знакомство с требованиями системы менеджмента бережливого производства; -

формирование навыков составления диаграммы Исикавы, диаграммы Парето, построения схемы 

«5 почему?»;  

-изучение методологии визуализации материальных и информационных потоков с 

помощью картирования потока создания ценности;  

-освоение навыков выявления скрытых потерь и ограничений («узких мест») в системе, 

используя карты потока создания ценности и разработки решения для снижения потерь в 

процессах;  

-знакомство с отечественной и зарубежной практикой внедрения бережливого 

производства в организациях. 

В результате освоения дисциплины студент должен: 

Знать: 

З1-историю возникновения систем бережливого производства; 

З2-основные понятия и термины бережливой организации производства; 

З3-основные виды потерь;  

З4сущность БП; философию, ценности и принципы БП; 

З5-цели и целеполагание в концепции БП; 

З6-основные инструменты, используемые в бережливом производстве;   

З7-основные проблемы внедрения моделей бережливого производства;  

З8-понятие и виды производственного процесса; операции и принципы производственного 

процесса;  

З9-основные алгоритмы бережливого производства;  

З10-основные методы управления рисками в Бережливом производстве;  

З11-311-бережливую внутрипроизводственную логистику; 

З12- внутрипроизводственные логистические системы;  

З13-назначение и принципы системы подготовки персонала; модель системы менеджмента 

БП.  

Уметь: 
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У1-ориентироваться в основных концепциях бережливого производства владеть: навыками 

применения основных концепций бережливого производства в сфере управления;  

У2-применять принципы и технология внедрения 5S, методы бережливого производства;  

У3-применять принципы и технология внедрения 5S, методы бережливого производства; 

У4-различать особенности и шаги в алгоритмах БП; 

У5-осуществлять проектирование работ по внедрению систем бережливого производства;  

У6-применять основные методы управления рисками в Бережливом производстве; 

У7-определять компетентность в области бережливого производства. 

 

1.4 Компетенции обучающегося, формируемые в результате освоения дисциплины: 

 

Образовательная и воспитательная деятельность направлена на формирование у 

обучающих следующих компетенций:  

ОК 01 Выбирать способы решения задач профессиональной деятельности применительно 

к различным контекстам. 

ОК 02 Использовать современные средства поиска, анализа и интерпретации информации, 

и информационные технологии для выполнения задач профессиональной деятельности. 

ОК 03 Планировать и реализовывать собственное профессиональное и личностное 

развитие, предпринимательскую деятельность в профессиональной сфере, использовать знания по 

правовой и финансовой грамотности в различных жизненных ситуациях. 

ОК 06 Проявлять гражданско-патриотическую позицию, демонстрировать осознанное 

поведение на основе традиционных общечеловеческих ценностей, в том числе с учетом 

гармонизации межнациональных и межрелигиозных отношений, применять стандарты 

антикоррупционного поведения. 

ОК 09 Пользоваться профессиональной документацией на государственном и иностранном 

языках. 

1.4. Количество часов на освоение программы: 

максимальная учебная нагрузка обучающегося –32 часов, в том числе: 

обязательная аудиторная учебная нагрузка обучающегося – 32 часов, 

 

 

 

2. СТРУКТУРА И СОДЕРЖАНИЕ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ И ВОСПИТАТЕЛЬНОЙ 

ДЕЯТЕЛЬНОСТИ ПО РЕАЛИЗАЦИИ УЧЕБНОЙ ДИСЦИПЛИНЫ СГ. 09 ОСНОВЫ 

БЕРЕЖЛИВОГО ПРОИЗВОДСТВА  

 

2.1 Объем учебной дисциплины и виды учебной работы 

Вид учебной работы 

 

Количество часов  

всего 4 семестр 

Обязательная аудиторная учебная нагрузка  32 32 

в том числе   

теоретические занятия (Л) 16 16 

семинарские занятия (СЗ) 16 16 

Самостоятельная работа обучающихся (СРС) 

(всего):  

  

Консультации  - - 

Формой промежуточной аттестации является 

дифференцированный зачет 

диф. зачет диф. зачет 

Общая трудоемкость 32 32 
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2.2. Тематический план учебной дисциплины Основы бережливого производства 

 

№ 

п/п 
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Наименование тем 

М
а
к

с.
 у

ч
еб

н
а
я

 

н
а
г
р

у
зк

а
 н

а
 с

т
у
д

ен
т
а
, 

ч
а
с.

 

Количество часов 

Т
ео

р
ет

и
ч

ес
к

и
е 

за
н

я
т
и

я
 

С
ем

и
н

а
р

ск
и

е 

за
н

я
т
и

я
 

К
о
н

су
л

ь
т
а
ц

и
и

 

С
а
м

о
ст

о
я

т
е
л

ь
н

а
я

 

р
а
б
о
т
а
 

о
б
у
ч

а
ю

щ
и

х
ся

 

1 Л1 
Сущность и основные понятия бережливого производства. Принципы 

бережливого производства 
2 2  - - 

2 ПЗ1 Концепция бережливого производства: понятие, основные подходы и виды 

концепций. Стандарт ГОСТ Р 56020-2014 как основной стандарт БП 

(основные понятия БП). Термины и определения БП (словарь). 

2 - 2 -  

 ПЗ2 Область применения и нормативные ссылки. Сущность БП Философия, 

ценности и принципы БП 

2 - 2 -  

 ПЗ3 Цели и целеполагание в концепции БП Организационная структура в 

концепции БП. Виды потерь (МУДА) 

2 - 2 -  

 ПЗ4 Основные инструменты, используемые в бережливом производстве. 

Принципы и технология внедрения 5S. 

2 - 2 -  

 ПЗ5 Методы бережливого производства Создание базовых условий для 

реализации модели бережливого производства. 

2 - 2 -  

3. Л2 Понятие и значение принципов бережливого производства Основные 

принципы бережливого производства Основные инструменты и методы 

бережливого производства 

2 2  -  

4. Л3 Алгоритмы внедрения бережливого производства Внедрение моделей 

бережливого производства 

2 2  -  

5 Л4 Методы управления рисками в Бережливом производстве Бережливая 

внутрипроизводственная логистика 

2 2  -  

7 Л5 Методы риск-менеджмента. Методы уклонения от риска. Метод 

локализации риска. Методы диссипации (рассеивания) риска. Методы 

2 2  -  
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диссипации (распределения) риска представляют собой более Бережливая 

внутрипроизводственная логистика. Внутрипроизводственные 

логистические системы 

8 Л6 Интеграция систем менеджмента качества и бережливого производства 

Подготовка персонала в области БП 

2 2  -  

9 ПЗ6 Основные проблемы внедрения моделей бережливого производства.  2 -  -  

 ПЗ7 Операции и принципы производственного процесса      

 ПЗ8 Проектирование работ по внедрению систем бережливого производства. 

Понятие и виды производственного процесса 

2  2   

14 Л7 Назначение и принципы системы подготовки персонала. Модель системы 

менеджмента БП. Компетентность в области бережливого производства 

Уровни компетенции. Состав компетенции 

2 2  -  

15 Л8 Компетентность в области бережливого производства Уровни 

компетенции. Состав компетенции 

2 2    

 ИТОГО  32 16 16 -  
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2.3. Содержание учебной дисциплины СГ. 09 Основы бережливого производства 

 

Наименование тем  

Содержание учебного материала, практические занятия, 

самостоятельная работа обучающихся 

 

Объем 

часов 

Коды формируемых 

компетенций, 

осваиваемых 

знаний и умений 

Сущность и 

основные понятия 

бережливого 

производства 

Содержание учебного материала:   З1-З13, У1-У7, 

 ОК01-ОК03,ОК06, 

ОК09 Теоретический материал  

Сущность и основные понятия бережливого производства 
2 

 

Практическое занятие №1-5  

1.Концепция бережливого производства: понятие, основные подходы и виды 

концепций. Стандарт ГОСТ Р 56020—2014 как основной стандарт БП (основные 

понятия БП) . Область применения и нормативные ссылки. Сущность БП. 

Философия, ценности и принципы БП. Цели и целеполагание в концепции БП. 

Организационная структура в концепции БП. Термины и определения БП 

(словарь). Виды потерь (МУДА) 

10 

Принципы 

бережливого 

производства 

 

Содержание учебного материала:   З1-З13, У1-У7, 

 ОК01-ОК03,ОК06, 

ОК09 

Теоретический материал  

Принципы бережливого производств 2 

Понятие и значение принципов бережливого производства Основные принципы 

бережливого производства 

2 

Основные 

инструменты и 

методы бережливого 

производства 

Содержание учебного материала.  З1-З13, У1-У7, 

 ОК01-ОК03,ОК06, 

ОК09 

Теоретический материал  

Основные инструменты и методы бережливого производства 2 

Практическое занятие№6  

 Основные инструменты, используемые в бережливом производстве. Принципы 

и технология внедрения 5S.Методы бережливого производства. Создание 

базовых условий для реализации модели бережливого производства. 

2 
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Алгоритмы 

внедрения 

бережливого 

производства 

Содержание учебного материала:   З1-З13, У1-У7, 

 ОК01-ОК03,ОК06, 

ОК09 

Теоретический материал  

Алгоритмы внедрения бережливого производства 

 

2 

Внедрение моделей 

бережливого 

производства 

 

Содержание учебного материала:   З1-З13, У1-У7, 

 ОК01-ОК03,ОК06, 

ОК09 

Теоретический материал  

Внедрение моделей бережливого производства 

 

2 

Практическое занятие№7-8  

Основные проблемы внедрения моделей бережливого производства. 

Проектирование работ по внедрению систем бережливого производства. 

Понятие и виды производственного процесса. Операции и принципы 

производственного процесса 

4 

Методы управления 

рисками в 

Бережливом 

производстве. 

 

Содержание учебного материала:   З1-З13, У1-У7, 

 ОК01-ОК03,ОК06, 

ОК09 

Теоретический материал  

Методы управления рисками в Бережливом производстве. 2 

Бережливая внутрипроизводственная логистика 

Методы риск-менеджмента. Методы уклонения от риска. Метод локализации 

риска. Методы диссипации (рассеивания) риска. Методы диссипации 

(распределения) риска представляют собой более Бережливая 

внутрипроизводственная логистика. Внутрипроизводственные логистические 

системы 

 

Интеграция систем 

менеджмента 

качества и 

бережливого 

производства 

Содержание учебного материала:   З1-З13, У1-У7, 

 ОК01-ОК03,ОК06, 

ОК09 

Теоретический материал  

Интеграция систем менеджмента качества и бережливого производства 

Назначение и принципы системы подготовки персонала. Модель системы 

менеджмента БП. Компетентность в области бережливого производства 

Уровни компетенции. Состав компетенции 

2 

 

ИТОГО  32  
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3. УСЛОВИЯ РЕАЛИЗАЦИИ ПРОГРАММЫ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

3.1. Требования к материально-техническому обеспечению 

Кабинет экономических дисциплин: 
‒ посадочные места по количеству обучающихся;  

‒ рабочее место преподавателя; 

‒ сборники задач;  

‒ информационные стенды;  

‒ учебно-методические материалы;  

‒ переносное мультимедийное оборудование;  

‒ компьютер;  

‒ программное обеспечение общего назначения. 

 

 

3.2. Информационное обеспечение обучения 

Перечень учебных изданий основной и дополнительной литературы, Интернет-

ресурсов 

Основные электронные издания  

1. Староверова, К.О.  Основы бережливого производства: учебное пособие для 

среднего профессионального образования / К. О. Староверова. — Москва : Издательство 

Юрайт, 2024. — 74 с. — URL: https://urait.ru/bcode/531211 

2. Бурнашева, Э.П. Основы бережливого производства / Э. П. Бурнашева. — 2-е изд., 

стер. — Санкт-Петербург: Лань, 2024. — 76 с.— URL: https://e.lanbook.com/book/364793    

Дополнительные источники  

1. ГОСТ Р 56407 – 2015 Бережливое производство. Основные методы и инструменты. 

[Электронный ресурс].  Режим доступа :  https://docs.cntd.ru/document/1200120649. 

2. ГОСТ Р 56906 – 2016 Бережливое производство. Организация рабочего пространства 

(5S). [Электронный ресурс].  Режим доступа:  https://docs.cntd.ru/document/1200133736. 

3. ГОСТ Р 56907 – 2016 Бережливое производство. Визуализация. [Электронный 

ресурс].  Режим доступа:  https://docs.cntd.ru/document/1200133737. 

4. ГОСТ Р 56908 – 2016 Бережливое производство. Стандартизация работы. 

[Электронный ресурс].  Режим доступа:  https://docs.cntd.ru/document/1200133738. 

5. ГОСТ Р 57524 – 2017 Бережливое производство. Поток создания ценности. 

[Электронный ресурс].  Режим доступа:  https://docs.cntd.ru/document/1200146135. 

6. ГОСТ Р 56020 – 2020 Бережливое производство. Основные положения и словарь. 

[Электронный ресурс].  Режим доступа:  https://files.stroyinf.ru/Data/739/73916.pdf. 

ГОСТ Р 56404-2021 Бережливое производство. Требования к системам менеджмента 

[Электронный ресурс].  Режим доступа:  https://docs.cntd.ru/document/1200179301 

 

 

3.3. Примерные темы курсовых проектов (работ) 

           Курсовой проект по данной дисциплине не предусмотрен. 

 

 

 

https://urait.ru/bcode/531211
https://e.lanbook.com/book/364793
https://docs.cntd.ru/document/1200120649
https://docs.cntd.ru/document/1200133736
https://docs.cntd.ru/document/1200133737
https://docs.cntd.ru/document/1200133738
https://docs.cntd.ru/document/1200146135
https://files.stroyinf.ru/Data/739/73916.pdf
https://docs.cntd.ru/document/1200179301
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3. КОНТРОЛЬ И ОЦЕНКА РЕЗУЛЬТАТОВ ОБУЧЕНИЯ И ВОСПИТАНИЯ ПО РЕАЛИЗАЦИИ УЧЕБНОЙ ДИСЦИПЛИНЫ  

СГ. 09 Основы бережливого производства 

Результаты обучения и воспитания Критерии оценки Методы оценки 

ОК 01. Выбирать способы решения задач 

профессиональной деятельности, применительно к 

различным контекстам. 

Оценка «отлично» выставляется обучающемуся, 

если он глубоко и прочно усвоил программный 

материал курса, исчерпывающе, последовательно, 

четко и логически стройно его излагает, умеет тесно 

увязывать теорию с практикой, свободно 

справляется с задачами и вопросами, не затрудняется 

с ответами при видоизменении заданий, правильно 

обосновывает принятые решения, владеет 

разносторонними навыками и приемами выполнения 

практических задач; 

оценка «хорошо» выставляется обучающемуся, если 

он твердо знает материал курса, грамотно и по 

существу излагает его, не допуская существенных 

неточностей в ответе на вопрос, правильно 

применяет теоретические положения при решении 

практических вопросов и задач, владеет 

необходимыми навыками и приемами их 

выполнения; 

оценка «удовлетворительно» выставляется 

обучающемуся, если он имеет знания только 

основного материала, но не усвоил его деталей, 

допускает неточности, недостаточно правильные 

формулировки, нарушения логической 

последовательности в изложении программного 

материала, испытывает затруднения при выполнении 

практических задач; 

Экспертная оценка 

деятельности обучающихся 

при выполнении   и защите 

результатов практических 

занятий, выполнении 

домашних работ, опроса, 

результатов внеаудиторной 

самостоятельной работы 

обучающихся, контрольных 

работ и других видов 

текущего контроля 

ОК 02. Осуществлять поиск, анализ и 

интерпретацию информации, необходимой для 

выполнения задач профессиональной деятельности. 

ОК 03. Планировать и реализовывать собственное 

профессиональное и личностное развитие. 

ОК 04. Работать в коллективе и команде, 

эффективно взаимодействовать с коллегами, 

руководством, клиентами. 

ОК 05. Осуществлять устную и письменную 

коммуникацию на государственном языке с учетом 

особенностей социального и культурного контекста. 

ОК 06. Проявлять гражданско-патриотическую 

позицию, демонстрировать осознанное поведение на 

основе традиционных общечеловеческих ценностей, 

применять стандарты антикоррупционного 

поведения. 

ОК 07. Содействовать сохранению окружающей 

среды, ресурсосбережению, эффективно 

действовать в чрезвычайных ситуациях. 

ОК 08. Использовать средства физической культуры 

для сохранения и укрепления здоровья в процессе 

профессиональной деятельности и поддержания 

необходимого уровня физической 

подготовленности. 
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ОК 09. Использовать информационные технологии 

в профессиональной деятельности. 

оценка «неудовлетворительно» выставляется 

обучающемуся, который не знает значительной 

части программного материала, допускает 

существенные ошибки, неуверенно, с большими 

затруднениями решает практические задачи или не 

справляется с ними самостоятельно. 
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5. АДАПТАЦИЯ РАБОЧЕЙ ПРОГРАММЫ УЧЕБНОЙ ДИСЦИПЛИНЫ ПРИ 

ОБУЧЕНИИ ИНВАЛИДОВ И ЛИЦ С ОГРАНИЧЕННЫМИ ВОЗМОЖНОСТЯМИ 

ЗДОРОВЬЯ 

 

Адаптация рабочей программы дисциплины СГ. 09 Основы бережливого 

производства проводится при реализации адаптивной образовательной программы – 

программы подготовки специалистов среднего звена по специальности 08.02.01 

Строительство и эксплуатация зданий и сооружений  в целях обеспечения права инвалидов 

и лиц с ограниченными возможностями здоровья на получение профессионального 

образования, создания необходимых для получения среднего профессионального 

образования условий, а также обеспечения достижения обучающимися инвалидами и 

лицами с ограниченными возможностями здоровья результатов формирования 

практического опыта.  

Оборудование учебного кабинета истории для обучающихся с различными 

видами ограничения здоровья 

Оснащение кабинета истории должно отвечать особым образовательным 

потребностям обучающихся инвалидов и лиц с ограниченными возможностями здоровья. 

Кабинет должен быть оснащен оборудованием и учебными местами с техническими 

средствами обучения для обучающихся с различными видами ограничений здоровья. 

Кабинет, в котором обучаются лица с нарушением слуха должен быть оборудован 

радиоклассом, компьютерной техникой, аудиотехникой, видеотехникой, электронной 

доской, мультимедийной системой. 

Для слабовидящих обучающихся в кабинете предусматриваются просмотр 

удаленных объектов при помощи видеоувеличителей для удаленного просмотра. 

Использование Брайлевской компьютерной техники, электронных луп, программ 

невизуального доступа к информации, технических средств приема-передачи учебной 

информации в доступных формах. 

Для обучающихся с нарушением опорно-двигательного аппарата кабинет должен 

быть оборудован передвижной регулируемой партой. 

Вышеуказанное оснащение устанавливается в кабинете при наличии обучающихся 

по адаптированной образовательной программе с учетом имеющегося типа нарушений 

здоровья у обучающегося. 

Информационное и методическое обеспечение обучающихся 

Доступ к информационным и библиографическим ресурсам должен быть 

представлен в формах, адаптированных к ограничениям здоровья обучающихся инвалидов 

и лиц с ограниченными возможностями здоровья: 

Для лиц с нарушениями зрения (не менее одного вида): 

- в печатной форме увеличенным шрифтом; 

- в форме электронного документа; 

- в форме аудиофайла; 

- в печатной форме на языке Брайля. 

Для лиц с нарушениями слуха: 

- в печатной форме; 

- в форме электронного документа. 

Для лиц с нарушениями опорно-двигательного аппарата (не менее одного вида): 

- в печатной форме; 

- в форме электронного документа; 

- в форме аудиофайла. 

Для лиц с нервно-психическими нарушениями (расстройство аутического спектра, 

нарушение психического развития) (не менее одного вида): 

- использование текста с иллюстрациями; 

- мультимедийные материалы. 
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Во время самостоятельной подготовки обучающиеся инвалиды и лица с 

ограниченными возможностями здоровья должны быть обеспечены доступом к сети 

Интернет. 

Формы и методы контроля и оценки результатов обучения 

Применяемые при реализации рабочей программы дисциплины СГ. 09 Основы 

бережливого производства формы и методы контроля проводятся с учетом ограничения 

здоровья обучающихся.  

Целью текущего контроля является своевременное выявление затруднений и 

отставания, обучающегося с ограниченными возможностями здоровья и внесение 

коррективов в учебную деятельность. 

Форма промежуточной аттестации устанавливается с учетом индивидуальных 

психофизических особенностей обучающихся инвалидов и лиц с ограниченными 

возможностями здоровья (устно, письменно на бумаге, письменно на компьютере, в форме 

тестирования и т.п.). 

При проведении промежуточной аттестации обучающемуся предоставляется время 

на подготовку к ответу, увеличенное не более чем в три раза, установленного для 

подготовки к ответу обучающимся, не имеющим ограничений в состоянии здоровья. 
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7. ЛИСТ ВНЕСЕННЫХ ИЗМЕНЕНИЙ 

 

Дополнения и изменения в рабочей программе 

за  /  учебный год 

 

 

 

В рабочую программу дисциплины СГ. 09 Основы бережливого производства 

 

 

Специальности 08.02.01 Строительство и эксплуатация зданий и сооружений.   

 

вносятся следующие дополнения и изменения 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Дополнения и изменения 

внес 

   

 подпись  И.О. Фамилия 

    

    

Рабочая программа пересмотрена и одобрена на заседании предметной (цикловой)  

комиссии    

 

 

 

«  »  20  г. 

       

Председатель предметной     

(цикловой) комиссии      

 подпись  И.О. Фамилия 
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