
Аннотация

рабочей программы учебной дисциплины "Б1.В.ДВ.03.01 Антикризисное управление
гостиничного предприятия"

направления подготовки бакалавров "43.04.03 Гостиничное дело"

профиль подготовки "Гостиничная деятельность"

программа подготовки "магистр"

Цели и задачи учебной дисциплины (модуля)

Основная цель курса «Антикризисное управление гостиничного предприятия» -
способствовать подготовке квалифицированных кадров, способных успешно работать в
экстремальных условиях кризиса, банкротства и санации предприятия. Подготовка таких
специалистов требует новых подходов в технологии и организации учебного процесса.
Необходимы хорошие знания в области экономики, права, психологии, естественных наук, а
также освоение приемов поведения в экстремальных ситуациях.

Цели курса:

- дать слушателям (студентам) представление о необходимости и роли антикризисного
управления;

- дать слушателям знания основ теории антикризисного управления в объеме,
необходимом для самостоятельного соответствующего анализа и диагностики социально-
экономического состояния организации, территории;

- дать знания и практические навыки в применении методов и инструментов
антикризисного управления предприятием;

- подготовить слушателей (магистрантов) к самостоятельному освоению широкого
спектра оценки и диагностики несостоятельности хозяйствующих субъектов.

  Задача курса раскрыть содержание процесса антикризисного управления

Основные блоки и темы дисциплины
Раздел дисциплины

Кризисы в управлении организацией гостиничного предприятия
Диагностика кризисов в процессах управления
Стратегия и тактика в антикризисном управлении.
Реструктуризация предприятия
Инновационный менеджмент на неплатежеспособном предприятии
Инвестиционная политика в антикризисном управлении
Промежуточная аттестация

Место дисциплины в структуре ОП

Дисциплина входит в перечень курсов формируемая участниками образовательных
отношений. Она имеет предшествующие логические и содержательно-методические связи с
дисциплинами обязательной части цикла «Экономика организаций сферы гостеприимства и
общественного питания: стратегический уровень», «Управление процессами реформирования
и реструктуризации деятельности в сфере гостеприимства»; «Управление процессами
деятельности в сфере гостеприимства». 

Для более глубокого осмысления проблематики антикризисного управления
необходимо иметь знания в области управленческой экономики, стратегического
планирования, менеджмента. Подготовка специалистов в области антикризисного
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управления предполагает освоение комплекса знаний, помогающих видеть его проблемы в
различных ракурсах и сочетаниях.

Курс имеет логические взаимосвязи с такими дисциплинами как: организационные
структуры предприятий индустрии гостеприимства, организация проектной деятельности в
сфере гостеприимства, формирование стратегических маркетинговых программ развития
сферы гостеприимства и общественного питания.

В результате изучения дисциплины бакалавр должен обладать
следующими компетенциями:
ПКУВ-4: Способен разрабатывать и внедрять маркетинговые инновации на предприятиях сферы гостеприимства и
реализовывать их с использованием информационно-коммуникационных технологий
ПКУВ-4.3 Использует современные информационно-коммуникационных средства для внедрения
маркетинговых инноваций на предприятиях сферы гостеприимства 
область применения и роль
информационных технологий в сфере
гостеприимства; особенности
использования информационно-
коммуникационных средств для
внедрения маркетинговых инноваций
на предприятиях сферы
гостеприимства.

использовать информационные
технологии при разработке и
внедрении маркетинговых инноваций
на предприятиях сферы
гостеприимства; выстроить систему
информационно-коммуникационных
средства для внедрения
маркетинговых инноваций на
предприятиях сферы гостеприимства.

навыками имплантации
информационно-коммуникационных
средств для внедрения
маркетинговых инноваций на
предприятиях сферы гостеприимства.

ПКУВ-4: Способен разрабатывать и внедрять маркетинговые инновации на предприятиях сферы гостеприимства и
реализовывать их с использованием информационно-коммуникационных технологий
ПКУВ-4.1 Осуществляет выбор и обоснование перед собственниками бизнеса вида маркетинговых
инноваций для внедрения на предприятиях сферы гостеприимства
особенности выбора и обоснования
перед собственниками бизнеса вида
маркетинговых инноваций для
внедрения на предприятиях сферы
гостеприимства.

осуществлять выбор вида
маркетинговых инноваций для
внедрения на предприятиях сферы
гостеприимства; обосновывать перед
собственниками бизнеса
маркетинговые инновации для
внедрения на предприятиях сферы
гостеприимства.

навыками выбора и обоснования
перед собственниками бизнеса вида
маркетинговых инноваций для
внедрения на предприятиях сферы
гостеприимства.

ПКУВ-4: Способен разрабатывать и внедрять маркетинговые инновации на предприятиях сферы гостеприимства и
реализовывать их с использованием информационно-коммуникационных технологий
ПКУВ-4.2 Разрабатывает стратегический план внедрения маркетинговых инноваций на предприятиях
сферы гостеприимства 
технологии маркетинговых
исследований в индустрии
гостеприимства; основы
стратегического менеджмента и
маркетинга; методы разработки
стратегического плана внедрения
маркетинговых инноваций на
предприятиях сферы гостеприимства

осуществлять реализацию стратегии
предприятия сферы гостеприимства,
функциональных стратегий
(маркетинговой, финансовой,
кадровой), обеспечивающих
устойчивое развитие; организовать
имплантацию стратегического плана
внедрения маркетинговых инноваций
на предприятиях сферы
гостеприимства.

навыками разработки и внедрения
маркетинговых инноваций на
предприятиях сферы гостеприимства;
навыками презентации результатов
внедрения маркетинговых инноваций
на предприятиях сферы
гостеприимства.

ПКУВ-2: Способен оценивать экономические последствия и эффективность управленческих решений по выбору
концепции, разработке и реализации стратегии развития предприятий сферы гостеприимства
ПКУВ-2.2 Осуществляет выбор методов оценки эффектов и эффективности управленческих решений по
стратегическим направлениям деятельности предприятий сферы гостеприимства
методы оценки экономических
последствий и эффективности
управленческих решений по
стратегическим направлениям
деятельности предприятий сферы
гостеприимства.

разрабатывать концепции и планы
реализации стратегии и концепции
развития предприятий сферы
гостеприимства.

методиками разработки
корпоративной и функциональных
стратегий и оценки эффектов и
эффективности управленческих
решений по стратегическим
направлениям деятельности
предприятий сферы гостеприимства

ПКУВ-2: Способен оценивать экономические последствия и эффективность управленческих решений по выбору
концепции, разработке и реализации стратегии развития предприятий сферы гостеприимства
ПКУВ-2.3 Проводит оценку эффективности управленческих решений по разработке и реализации
стратегии развития предприятий сферы гостеприимства 
принципы разработки и плана
реализации стратегии развития
предприятий сферы гостеприимства.

формулировать миссию и цели
развития предприятия сферы
гостеприимства; оценивать
экономические последствия и
эффективность управленческих
решений по разработке и реализации
стратегии развития предприятий
сферы гостеприимства.

навыками оценки экономических
последствий и эффективности
управленческих решений по выбору
концепции, разработки и плана
реализации стратегии развития
предприятий сферы гостеприимства
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ПКУВ-2: Способен оценивать экономические последствия и эффективность управленческих решений по выбору
концепции, разработке и реализации стратегии развития предприятий сферы гостеприимства
ПКУВ-2.1 Демонстрирует навыки проведения анализа и оценки сильных и слабых сторон управленческих
решений по выбору концепции, разработке и реализации стратегии развития предприятий сферы
гостеприимства 
законодательство Российской
Федерации о предоставлении
гостиничных услуг; технологию
организации системы мониторинга
внешней и внутренней среды для
принятия управленческих решений
по выбору концепции, разработке и
реализации стратегии развития
предприятий сферы гостеприимства.

организовывать сбор, обработку и
анализ информации о факторах
внешней и внутренней среды
предприятий сферы гостеприимства,
необходимой для принятия
стратегических и оперативных
управленческих решений

методиками стратегического и
ситуационного анализа и оценки
результатов деятельности
предприятий сферы гостеприимства.

Дисциплина "Антикризисное управление гостиничного предприятия" изучается посредством
лекций, все разделы программы закрепляются практическими, лабораторными занятиями,
выполнением контрольных работ, самостоятельной работы над учебной и научно-технической
литературой и завершается экзаменом.

Общая трудоёмкость дисциплины составляет 108 часа, 3 зачетные еденицы.

Вид промежуточной аттестации:  Зачет.
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