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1. Цели и задачи учебной дисциплины (модуля)

Целью учебной дисциплины «Принятие и исполнение государственных решений»
является формирования у студентов теоретических знаний и практических навыков процесса
разработки, планирования, принятия и исполнения управленческих государственных
решений, организации их эффективной реализации и контроля в системе государственной
службы.

Задачи курса «Принятие и исполнение государственных решений» состоят в
следующем:

- научить будущих государственных и муниципальных служащих основам теории
принятия управленческих решений, методам диагностики и анализа проблемных ситуаций,
базирующихся на теории и практике оптимального управления и теории систем;

- развить у обучающихся способности к деятельности: управленческой;
информационно-аналитической; проектно-исследовательской; организационной;
инновационной.

- дать бакалаврам знание теории и практических аспектов процесса разработки,
планирования, принятия и исполнения управленческих государственных решений,
организации их эффективной реализации и контроля в системе государственной службы.
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2. Место дисциплины (модуля) в структуре ОП по направлению
подготовки (специальности)

«Принятие и исполнение государственных решений» входит в перечень вариативных
дисциплин . Она имеет логические и содержательно-методические связи с дисциплинами
«Конституционное право», «Методы принятия управленческих решений», «Основы
административного управления» и др.

Дисциплина основана на знаниях концепций принятия и исполнения государственных
решений. Дисциплина направлена на изучение теоретических и практических навыков
аспектов процесса разработки, планирования и исполнения управленческих государственных
решений.
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3. Перечень планируемых результатов обучения по дисциплине
(модулю), соотнесенных с планируемыми результатами освоения
образовательной программы.

Процесс изучения дисциплины направлен на формирование следующей(их) компетенции(й):

ПКУВ-4.1 Использует современные информационные технологии в
предоставлении государственных и муниципальных
услуг

ПКУВ-4.2 Владеет навыками разработки и принятия оптимальных
управленческих решений

ПКУВ-4.3 Способен оценить последствия реализации принятых
управленческих решений

ПКУВ-6.1 Знает основные технологии работы в команде
ПКУВ-6.2 Имеет навыки убеждения и эффективного решения

конфликтов, формулирования профессиональных целей
и задач

ПКУВ-6.3 Владеет навыками адаптации традиционных и
разработки новых подходов к решению выявленных
проблем
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4. Объем дисциплины (модуля) и виды учебной работы. Общая
трудоемкость дисциплины

  

Объем дисциплины и виды учебной работы по очной форме обучения.

Формы контроля
(количество)

Виды занятий Итого
часов

з.е.

Эк Контр Лек Пр КРАт Контрол
ь

СР

Курс 4 Сем. 7 1 1 17 34 0.35 35.65 21   108 3

  

Объем дисциплины и виды учебной работы по заочной форме обучения.

Формы контроля
(количество)

Виды занятий Итого
часов

з.е.

Эк Контр Лек Пр КРАт Контрол
ь

СР

Курс 4 Сем. 8 1 1 6 6 0.35 8.65 87   108

  

Объем дисциплины и виды учебной работы по очно-заочной форме обучения.

Формы контроля
(количество)

Виды занятий Итого
часов

з.е.

Эк Контр Лек Пр КРАт Контрол
ь

СР

Курс 5 Сем. 9 1 1 11 22 0.35 35.65 39   108 3
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5. Структура и содержание учебной и воспитательной деятельности при реализации дисциплины

5.1. Структура дисциплины для очной формы обучения.

Сем Раздел дисциплины Недел
я семе
стра

Виды учебной работы, включая самостоятельную работу и
трудоемкость (в часах)

Формы текущего/проме
жуточной контроля

успеваемости текущего
(по неделям семестра),

промежуточной
аттестации (по

семестрам)

Лек Лаб ПР СРП КРАт Контро
ль

СР СЗ

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
7 Понятие и роль решения в процессе управления 1-3 2 6 2
7 Способы и порядок выявления проблемы 4-6 2 6 3
7 Качество управленческих решений 7-9 2 6 4
7 Методы разработки управленческих решений 10-12 4 6 4
7 Принципы профессионального принятия решений. 13-15 4 6 4
7 Основные этапы и формы разработки принятия

управленческих решений.
16 3 4 4

7 Промежуточная аттестация 17 0,35 35,65
ИТОГО: 17 34 0.35 35.65 21

5.2. Структура дисциплины для заочной формы обучения.

Сем Раздел дисциплины Виды учебной работы, включая самостоятельную работу и
трудоемкость (в часах)

Лек Лаб ПР СРП КРАт Контро
ль

СР СЗ

1 2 4 5 6 7 8 9 10 11
8 Понятие и роль решения в процессе управления 1 1 15
8 Способы и порядок выявления проблемы 1 1 16
8 Качество управленческих решений 1 1 14
8 Методы разработки управленческих решений 1 1 14
8 Принципы профессионального принятия решений 1 1 14
8 Основные этапы и формы разработки принятия управленческих решений 1 1 14
8 Промежуточная аттестация 0,35 8,65

ИТОГО: 6 6 0.35 8.65 87
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5.3.Структура дисциплины для очно-заочной формы обучения.

Сем Раздел дисциплины Виды учебной работы, включая самостоятельную работу и
трудоемкость (в часах)

Лек Лаб ПР СРП КРАт Контро
ль

СР СЗ

1 2 4 5 6 7 8 9 10 11
9 Понятие и роль решения в процессе управления 2 4 8
9 Способы и порядок выявления проблемы 2 4 7
9 Качество управленческих решений 2 4 6
9 Методы разработки управленческих решений 2 4 6
9 Принципы профессионального принятия решений 2 4 6
9 Основные этапы и формы разработки принятия управленческих решений 1 2 6
9 Промежуточная аттестация 0,35 35,65

ИТОГО: 11 22 0.35 35.65 39
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5.4. Содержание разделов дисциплины (модуля) «Принятие и исполнение государственных решений», образовательные
технологии

Лекционный курс

Сем Наименование темы
дисциплины

Трудоемкость (часы) Содержание Формируемые
компетенции

Результаты освоения
(знать, уметь, владеть)

Образовательные
технологииОФО ЗФО ОЗФО

1 2 3 4 5 6 7 8 9
7,8,9 Понятие и роль решения в

процессе управления
2 1 2 Понятие и значение

принятия решений в
управлении. Роль
решения в процессе
управления

ПКУВ-4.1; ПКУВ-4.2;
ПКУВ-4.3; ПКУВ-6.1;
ПКУВ-6.2; ПКУВ-6.3;

Знать: Понятие и
значение принятия
решений в управлении
Уметь: определять
значение и роль процесса
управления в принятии
решения Владеть:
способностью определять
значение и роль процесса
управления в принятии
решения

Лекция-беседа

7,8,9 Способы и порядок
выявления проблемы

2 1 2 Диагностика проблемы.
Релевантная информация:
понятие, значение в
принятии решений.
Формулировка
ограничений и критериев
принятия управленческих
решений. Функции
управленческих решений.
Классификация и
типология
управленческих решений.
Решения, типичные для
функций управления

ПКУВ-4.1; ПКУВ-4.2;
ПКУВ-4.3; ПКУВ-6.1;
ПКУВ-6.2; ПКУВ-6.3;

Знать: основные этапы
диагностики при решении
проблемы; понятие
релевантной информации
, функции управленческих
решений Уметь:
определять
классификацию и
типологию
управленческих
государственных
решений Владеть:
формулировками
ограничений и критериев
при принятии
управленческих решений

7,8,9 Качество управленческих
решений

2 1 2 Понятие качества
управленческий решений
и свойства УР.
Объективные
экономические условия
разработки качественных
управленческих решений

ПКУВ-4.1; ПКУВ-4.2;
ПКУВ-4.3; ПКУВ-6.1;
ПКУВ-6.2; ПКУВ-6.3;

Знать: Понятие качества
управленческий решений
и свойства УР Уметь:
определять объективные
экономические условия
разработки качественных
управленческих решений
Владеть: способностью
определять совокупность
параметров решений,
обеспечивающих их
успешное выполнение
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Сем Наименование темы
дисциплины

Трудоемкость (часы) Содержание Формируемые
компетенции

Результаты освоения
(знать, уметь, владеть)

Образовательные
технологииОФО ЗФО ОЗФО

1 2 3 4 5 6 7 8 9
7,8,9 Методы разработки

управленческих решений
4 1 2 Классификация методов

УР. Аналитические,
статистические,
математические методы.
Методы разработки
управленческих решений:
активизирующие,
эвристические и метод
сценариев. Методы
разработки
управленческих решений:
экспертные методы
Принципы метода
"мозгового штурма".
Морфологический метод и
метод анализа круга
проблем. Метод аналогий.
Случайный импульс.
Метод «635». Метод
модераций. Модификации
процедуры проведения
мозгового штурма

ПКУВ-4.1; ПКУВ-4.2;
ПКУВ-4.3; ПКУВ-6.1;
ПКУВ-6.2; ПКУВ-6.3;

Знать: классификацию
методов УР, их
характеристику;
принципы метода
"мозгового штурма";
модификации процедуры
проведения мозгового
штурма Уметь:
определять и применять
аналитические,
статистические,
математические методы.
Методы разработки
управленческих решений:
активизирующие,
эвристические и метод
сценариев Владеть:
способностью применять
при принятии
управленческих решений
морфологический метод и
метод анализа круга
проблем, метод аналогий,
метод случайного
импульса, метод «635»,
метод модераций и
модификаций

7,8,9 Принципы
профессионального
принятия решений

4 1 2 Основные принципы
профессионального
принятия решений.
Организация и алгоритм
процесса разработки
управленческого решения

ПКУВ-4.1; ПКУВ-4.2;
ПКУВ-4.3; ПКУВ-6.1;
ПКУВ-6.2; ПКУВ-6.3;

Знать: принципы
принятия
профессиональных
управленческих решений
Уметь: определять
организацию и алгоритм
процесса разработки
управленческого решения
Владеть: способностью
применять параметры
качества управленческих
решений и осуществление
административных
процессов

7,8,9 Основные этапы и формы
разработки принятия
управленческих решений

3 1 1 Основные этапы принятия
решения и их
технологическая
последовательность.
Формы разработки
управленческих решений

ПКУВ-4.1; ПКУВ-4.2;
ПКУВ-4.3; ПКУВ-6.1;
ПКУВ-6.2; ПКУВ-6.3;

Знать: Основные этапы
принятия решения и их
технологическая
последовательность
Уметь: определять формы
разработки
управленческих решений
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Сем Наименование темы
дисциплины

Трудоемкость (часы) Содержание Формируемые
компетенции

Результаты освоения
(знать, уметь, владеть)

Образовательные
технологииОФО ЗФО ОЗФО

1 2 3 4 5 6 7 8 9
Владеть: способностью
применять на практике
основные этапы принятия
решения в их
технологической
последовательности

ИТОГО: 17 6 11

11/39



  

5.5. Практические занятия, их наименование, содержание и объем в часах

  Сем № раздела дисциплины Наименование практических занятий Объем в часах
ОФО ЗФО ОЗФО

1 2 3 4 5 6
7,8,9 Понятие и роль решения в процессе

управления
Понятие и значение принятия решений в управлении. Роль решения в процессе
управления

6 1 4

7,8,9 Способы и порядок выявления проблемы Диагностика проблемы. Релевантная информация: понятие, значение в принятии
решений. Формулировка ограничений и критериев принятия управленческих
решений.Функции управленческих решений. Классификация и типология
управленческих решений. Решения, типичные для функций управления

6 1 4

7,8,9 Качество управленческих решений Понятие качества управленческий решений и свойства УР. Объективные
экономические условия разработки качественных управленческих решений.

6 1 4

7,8,9 Методы разработки управленческих
решений

Классификация методов УР. Аналитические, статистические, математические методы.
Методы разработки управленческих решений: активизирующие, эвристические и
метод сценариев. Методы разработки управленческих решений: экспертные
методыПринципы метода "мозгового штурма". Морфологический метод и метод
анализа круга проблем. Метод аналогий. Случайный импульс. Метод «635». Метод
модераций. Модификации процедуры проведения мозгового штурма

6 1 4

7,8,9 Принципы профессионального принятия
решений

Принципы, основанные на зарубежном опыте принятия УР. Организация и алгоритм
процесса разработки управленческого решения.

6 1 4

7,8,9 Основные этапы и формы разработки
принятия управленческих решений

Основные этапы принятия решения и их технологическая последовательность. Формы
разработки управленческих решений

4 1 2

ИТОГО: 34 6 22

  

Симуляционные занятия, их наименование, содержание и объем в часах

Учебным планом не предусмотрено

  

5.6. Лабораторные занятия, их наименование и объем в часах

Учебным планом не предусмотрено

  

5.7. Примерная тематика курсовых проектов (работ)

Учебным планом не предусмотрено
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5.8. Самостоятельная работа студентов

Содержание и объем самостоятельной работы студентов

  Сем Разделы и темы рабочей программы
самостоятельного изучения

Перечень домашних заданий и других вопросов для самостоятельного
изучения

Сроки
выпол
нения

Объем в часах
ОФО ЗФО ОЗФО

1 2 3 4 5 6 7
7,8,9 Понятие и роль решения в процессе

управления
Составление плана-конспекта. Подготовка к опросу 1-3

недели
2 15 8

7,8,9 Способы и порядок выявления проблемы Составление плана конспекта. Подготовка к тестированию 4-6
недели

3 16 7

7,8,9 Качество управленческих решений Составление плана конспекта. Подготовка устных докладов 7-9
недели

4 14 6

7,8,9 Методы разработки управленческих
решений

Составление плана-конспекта. Подготовка к опросу 10-12
недели

4 14 6

7,8,9 Принципы профессионального принятия
решений

Составление плана конспекта. Подготовка к тестированию 13-15
недели

4 14 6

7,8,9 Основные этапы и формы разработки
принятия управленческих решений

Составление плана конспекта. Написание контрольной работы 16-17
недели

4 14 6

ИТОГО: 21 87 39

  

5.9. Календарный график воспитательной работы по дисциплине

  Модуль Дата, место проведения Название мероприятия Форма проведения
мероприятия

Ответственный Достижения
обучающихся

Модуль 3 Учебно-
исследовательская и
научно-исследовательская
деятельность

12.2028 Филиал МГТУ в
поселке Яблоновском

Лекция-беседа "Понятие и
роль решения в процессе
управления"

групповая Женетль Н.Х. ПКУВ-4.1; ПКУВ-4.2;
ПКУВ-4.3; ПКУВ-6.1;
ПКУВ-6.2; ПКУВ-6.3;
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6. Перечень учебно-методического обеспечения для самостоятельной
работы обучающихся по дисциплине (модулю).

  

6.1. Методические указания (собственные разработки) 
Название Ссылка

351(07) М 54 Методические рекомендации для
самостоятельной работы обущающихся по дисциплине
«Принятие и исполнение государственных решений» по
направлению 38.03.04 «Государственное и
муниципальное управление» (для всех форм обучения) /
М-во науки и высш. образования РФ, Фил. ФГБОУ ВО
"МГТУ" в пос. Яблоновском, Каф. упр. и таможен. дела ;
составитель Женетль Н.Х. - п. Яблоновский : Б.и., 2025. -
18 с. - Текст : электронный. - Режим доступа: свободный.
- Библиогр.: с. 16-17 (11 назв.)

http://lib.mkgtu.ru:8002/libdata.php?id=2100042094

  

6.2. Литература для самостоятельной работ
Название Ссылка

Методы принятия управленческих решений : учебное
пособие / В. Л. Сендеров, Т. И. Юрченко, Ю. В. Воронцова,
Е. Ю. Бровцина. — Москва : ИНФРА-М, 2023. — 227 с. —
(Высшее образование: Бакалавриат). — DOI
10.12737/20621. - ISBN 978-5-16-011735-5. - Текст :
электронный. - URL:
https://znanium.com/catalog/product/1897693

https://znanium.ru/catalog/document?id=417584

Трофимова, Л. А. Методы принятия управленческих
решений : учебник и практикум для вузов / Л. А.
Трофимова, В. В. Трофимов. — Москва : Издательство
Юрайт, 2025. — 312 с. — (Высшее образование). — ISBN
978-5-534-17145-7. — Текст : электронный //
Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL:
https://urait.ru/bcode/559706

 https://urait.ru/bcode/559706

Методы принятия управленческих решений (в схемах и
таблицах) : учебник / И. Ю. Беляева, О. В. Данилова, Т. В.
Братарчук [и др.] ; под ред. И. Ю. Беляевой, О. В.
Даниловой. — Москва : КноРус, 2024. — 276 с. — ISBN
978-5-406-12777-3. — URL: https://book.ru/book/953113

https://book.ru/book/953113

  

Учебно-методические материалы для самостоятельной работы обучающихся из числа
инвалидов и лиц с ограниченными возможностями здоровья (ОВЗ) предоставляются в формах,
адаптированных к ограничениям их здоровья и восприятия информации:

Для лиц с нарушениями зрения:

в печатной форме увеличенным шрифтом,
в форме электронного документа,
в форме аудиофайла,
в печатной форме на языке Брайля.

Для лиц с нарушениями слуха:

в печатной форме,
в форме электронного документа.

Для лиц с нарушениями опорно-двигательного аппарата:

в печатной форме,
в форме электронного документа,
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в форме аудиофайла.
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7. Фонд оценочных средств для проведения промежуточной
аттестации обучающихся по дисциплине (модулю)

7.1. Перечень компетенций с указанием этапов их формирования в процессе освоения
образовательной программы

Этапы формирования компетенции
(номер семестр согласного учебному плану)

Наименование учебных
дисциплин,

формирующие
компетенции в процессе

освоения
образовательной

программы

ОФО ЗФО ОЗФО

ПКУВ-4.1 Использует современные информационные технологии в предоставлении государственных и
муниципальных услуг

6 6 6 Организационно-
управленческая практика

8 9 9 Преддипломная практика
8 9 9 Подготовка к сдаче и сдача

государственного экзамена
8 9 9 Подготовка к процедуре

защиты и защита
выпускной
квалификационной работы

34 45 34 Основы социальной работы
5 5 5 Системы искусственного

интеллекта
6 6 6 Цифровая трансформация

отрасли
5 5 5 Цифровые технологии в

профессиональной
деятельности

7 8 9 Принятие и исполнение
государственных решений

8 8 9 Система предоставления
государственных и
муниципальных услуг

5 9 6 Управление
государственной и
муниципальной
собственностью

ПКУВ-4.2 Владеет навыками разработки и принятия оптимальных управленческих решений
6 6 6 Методы принятия

управленческих решений
8 9 9 Подготовка к процедуре

защиты и защита
выпускной
квалификационной работы

8 9 9 Подготовка к сдаче и сдача
государственного экзамена

8 9 9 Преддипломная практика
7 8 9 Принятие и исполнение

государственных решений
5 9 6 Управление

государственной и
муниципальной
собственностью

ПКУВ-4.3 Способен оценить последствия реализации принятых управленческих решений
6 6 6 Методы принятия

управленческих решений
8 9 9 Подготовка к процедуре

защиты и защита
выпускной
квалификационной работы

8 9 9 Подготовка к сдаче и сдача
государственного экзамена

8 9 9 Преддипломная практика
7 8 9 Принятие и исполнение

государственных решений
ПКУВ-6.1 Знает основные технологии работы в команде

6 6 6 Методы принятия
управленческих решений

6 6 6 Организационно-
управленческая практика
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Этапы формирования компетенции
(номер семестр согласного учебному плану)

Наименование учебных
дисциплин,

формирующие
компетенции в процессе

освоения
образовательной

программы

ОФО ЗФО ОЗФО

8 9 9 Подготовка к сдаче и сдача
государственного экзамена

8 9 9 Преддипломная практика
7 7 8 Государственная и

муниципальная служба
4 3 5 Основы административного

управления
4 4 4 Основы управления

персоналом
3 6 6 Планирование и

проектирование
организаций

8 9 9 Подготовка к процедуре
защиты и защита
выпускной
квалификационной работы

7 8 9 Принятие и исполнение
государственных решений

7 7 8 Система органов
государственной власти

ПКУВ-6.2 Имеет навыки убеждения и эффективного решения конфликтов, формулирования профессиональных
целей и задач

7 7 8 Государственная и
муниципальная служба

4 4 4 Основы управления
персоналом

3 6 6 Планирование и
проектирование
организаций

8 9 9 Подготовка к процедуре
защиты и защита
выпускной
квалификационной работы

8 9 9 Подготовка к сдаче и сдача
государственного экзамена

8 9 9 Преддипломная практика
7 8 9 Принятие и исполнение

государственных решений
ПКУВ-6.3 Владеет навыками адаптации традиционных и разработки новых подходов к решению выявленных
проблем

6 6 6 Организационно-
управленческая практика

3 6 6 Планирование и
проектирование
организаций

8 9 9 Подготовка к процедуре
защиты и защита
выпускной
квалификационной работы

8 9 9 Подготовка к сдаче и сдача
государственного экзамена

8 9 9 Преддипломная практика
7 8 9 Принятие и исполнение

государственных решений

7.2. Описание показателей и критериев оценивания компетенций на различных
этапах их формирования, описание шкалы оценивания

Планируемые
результаты

освоения
компетенции

Критерии оценивания результатов обучения Наименование
оценочного

средства
неудовлетворит

ельно
удовлетворител

ьно
хорошо отлично

1 2 3 4 5 6
ПКУВ-6: Способен работать в команде, убеждать и эффективно решать конфликты, формулировать
профессиональные цели и задачи, адаптировать традиционные и разрабатывать новые подходы к решению
выявленных проблем, участвовать в проектной деятельности
ПКУВ-6.3 Владеет навыками адаптации традиционных и разработки новых подходов к решению выявленных
проблем
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Планируемые
результаты

освоения
компетенции

Критерии оценивания результатов обучения Наименование
оценочного

средства
неудовлетворит

ельно
удовлетворител

ьно
хорошо отлично

1 2 3 4 5 6
  Знать: -
традиционные и
новые подходы к
решению проблем

Фрагментарные
знания

Неполные знания Сформированные,
но содержащие
отдельные
пробелы знания

Сформированные
систематические
знания

Уметь: - решать
проблемы,
адаптируя
традиционные и
внедряя новые
подходы

Частичные умения Неполные умения Умения полные,
допускаются
небольшие
ошибки

Сформированные
умения

Владеть: -
навыками
адаптации
традиционных и
разработки новых
подходов к
решению
выявленных
проблем

Частичное
владение
навыками

Несистематическо
е применение
навыков

В
систематическом
применении
навыков
допускаются
пробелы

Успешное и
систематическое
применение
навыков

ПКУВ-6: Способен работать в команде, убеждать и эффективно решать конфликты, формулировать
профессиональные цели и задачи, адаптировать традиционные и разрабатывать новые подходы к решению
выявленных проблем, участвовать в проектной деятельности
ПКУВ-6.2 Имеет навыки убеждения и эффективного решения конфликтов, формулирования профессиональных
целей и задач
  Знать: - понятие
и специфику
групповой
динамики

Фрагментарные
знания

Неполные знания Сформированные,
но содержащие
отдельные
пробелы знания

Сформированные
систематические
знания

Уметь: -
сформулировать п
рофессиональные
цели и задачи,
организовывать
деятельность
сотрудников

Частичные умения Неполные умения Умения полные,
допускаются
небольшие
ошибки

Сформированные
умения

Владеть: -
навыками
убеждения и
эффективного
решения
конфликтов,
формулировки
профессиональны
х целей и задач

Частичное
владение
навыками

Несистематическо
е применение
навыков

В
систематическом
применении
навыков
допускаются
пробелы

Успешное и
систематическое
применение
навыков

ПКУВ-6: Способен работать в команде, убеждать и эффективно решать конфликты, формулировать
профессиональные цели и задачи, адаптировать традиционные и разрабатывать новые подходы к решению
выявленных проблем, участвовать в проектной деятельности
ПКУВ-6.1 Знает основные технологии работы в команде
  Знать: -
основные
технологии
работы в команде

Фрагментарные
знания

Неполные знания Сформированные,
но содержащие
отдельные
пробелы знания

Сформированные
систематические
знания

Уметь: - строить
стратегии
компромисса и
сотрудничества с
коллегами

Частичные умения Неполные умения Умения полные,
допускаются
небольшие
ошибки

Сформированные
умения

Владеть: -
стратегиями
взаимодействия
между людьми

Частичное
владение
навыками

Несистематическо
е применение
навыков

В
систематическом
применении
навыков
допускаются
пробелы

Успешное и
систематическое
применение
навыков

ПКУВ-4: Способен оперативно разрабатывать и принимать оптимальные управленческие решения, учитывая
последствия их реализации, соблюдая установленные процедуры и используя современные информационные
технологии в предоставлении государственных и муниципальных услуг
ПКУВ-4.3 Способен оценить последствия реализации принятых управленческих решений
  Знать: -
принципы
реализации

Фрагментарные
знания

Неполные знания Сформированные,
но содержащие
отдельные

Сформированные
систематические
знания
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Планируемые
результаты

освоения
компетенции

Критерии оценивания результатов обучения Наименование
оценочного

средства
неудовлетворит

ельно
удовлетворител

ьно
хорошо отлично

1 2 3 4 5 6
управленческих
решений

пробелы знания

Уметь: -
оценивать
эффективность
реализации
принятых
управленческих
решений

Частичные умения Неполные умения Умения полные,
допускаются
небольшие
ошибки

Сформированные
умения

Владеть: -
методами оценки
реализации
принятых
управленческих
решений

Частичное
владение
навыками

Несистематическо
е применение
навыков

В
систематическом
применении
навыков
допускаются
пробелы

Успешное и
систематическое
применение
навыков

ПКУВ-4: Способен оперативно разрабатывать и принимать оптимальные управленческие решения, учитывая
последствия их реализации, соблюдая установленные процедуры и используя современные информационные
технологии в предоставлении государственных и муниципальных услуг
ПКУВ-4.2 Владеет навыками разработки и принятия оптимальных управленческих решений
  Знать: -
содержание и
формы процессов
разработки и
принятия
оптимальных
управленческих
решений

Фрагментарные
знания

Неполные знания Сформированные,
но содержащие
отдельные
пробелы знания

Сформированные
систематические
знания

Уметь: -
анализировать
принимаемые
стратегические
управленческих
решения

Частичные умения Неполные умения Умения полные,
допускаются
небольшие
ошибки

Сформированные
умения

Владеть: -
навыками
применения
методов
экспертного
оценивания и
прогнозирования
управленческих
решений

Частичное
владение
навыками

Несистематическо
е применение
навыков

В
систематическом
применении
навыков
допускаются
пробелы

Успешное и
систематическое
применение
навыков

ПКУВ-4: Способен оперативно разрабатывать и принимать оптимальные управленческие решения, учитывая
последствия их реализации, соблюдая установленные процедуры и используя современные информационные
технологии в предоставлении государственных и муниципальных услуг
ПКУВ-4.1 Использует современные информационные технологии в предоставлении государственных и
муниципальных услуг
  Знать: -
современные
информационные
технологии в
предоставлении
государственных
и муниципальных
услуг

Фрагментарные
знания

Неполные знания Сформированные,
но содержащие
отдельные
пробелы знания

Сформированные
систематические
знания

Уметь: - оценить
последствия
реализации,
принятых
управленческих
решений

Частичные умения Неполные умения Умения полные,
допускаются
небольшие
ошибки

Сформированные
умения

Владеть: -
навыками
разработки и
принятия
оптимальных
управленческих
решений

Частичное
владение
навыками

Несистематическо
е применение
навыков

В
систематическом
применении
навыков
допускаются
пробелы

Успешное и
систематическое
применение
навыков

ПКУВ-4: Способен оперативно разрабатывать и принимать оптимальные управленческие решения, учитывая
последствия их реализации, соблюдая установленные процедуры и используя современные информационные
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Планируемые
результаты

освоения
компетенции

Критерии оценивания результатов обучения Наименование
оценочного

средства
неудовлетворит

ельно
удовлетворител

ьно
хорошо отлично

1 2 3 4 5 6
технологии в предоставлении государственных и муниципальных услуг
ПКУВ-4.2 Владеет навыками разработки и принятия оптимальных управленческих решений
  Знать: -
содержание и
формы процессов
разработки и
принятия
оптимальных
управленческих
решений

Фрагментарные
знания

Неполные знания Сформированные,
но содержащие
отдельные
пробелы знания

Сформированные
систематические
знания

Уметь: -
анализировать
принимаемые
стратегические
управленческих
решения

Частичные умения Неполные умения Умения полные,
допускаются
небольшие
ошибки

Сформированные
умения

Владеть: -
навыками
применения
методов
экспертного
оценивания и
прогнозирования
управленческих
решений

Частичное
владение
навыками

Несистематическо
е применение
навыков

В
систематическом
применении
навыков
допускаются
пробелы

Успешное и
систематическое
применение
навыков

ПКУВ-4: Способен оперативно разрабатывать и принимать оптимальные управленческие решения, учитывая
последствия их реализации, соблюдая установленные процедуры и используя современные информационные
технологии в предоставлении государственных и муниципальных услуг
ПКУВ-4.1 Использует современные информационные технологии в предоставлении государственных и
муниципальных услуг
  Знать: -
современные
информационные
технологии в
предоставлении
государственных
и муниципальных
услуг

Фрагментарные
знания

Неполные знания Сформированные,
но содержащие
отдельные
пробелы знания

Сформированные
систематические
знания

Уметь: - оценить
последствия
реализации,
принятых
управленческих
решений

Частичные умения Неполные умения Умения полные,
допускаются
небольшие
ошибки

Сформированные
умения

Владеть: -
навыками
разработки и
принятия
оптимальных
управленческих
решений

Частичное
владение
навыками

Несистематическо
е применение
навыков

В
систематическом
применении
навыков
допускаются
пробелы

Успешное и
систематическое
применение
навыков

ПКУВ-4: Способен оперативно разрабатывать и принимать оптимальные управленческие решения, учитывая
последствия их реализации, соблюдая установленные процедуры и используя современные информационные
технологии в предоставлении государственных и муниципальных услуг
ПКУВ-4.3 Способен оценить последствия реализации принятых управленческих решений
  Знать: -
принципы
реализации
управленческих
решений

Фрагментарные
знания

Неполные знания Сформированные,
но содержащие
отдельные
пробелы знания

Сформированные
систематические
знания

Уметь: -
оценивать
эффективность
реализации
принятых
управленческих
решений

Частичные умения Неполные умения Умения полные,
допускаются
небольшие
ошибки

Сформированные
умения

Владеть: -
методами оценки
реализации

Частичное
владение
навыками

Несистематическо
е применение
навыков

В
систематическом
применении

Успешное и
систематическое
применение
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Планируемые
результаты

освоения
компетенции

Критерии оценивания результатов обучения Наименование
оценочного

средства
неудовлетворит

ельно
удовлетворител

ьно
хорошо отлично

1 2 3 4 5 6
принятых
управленческих
решений

навыков
допускаются
пробелы

навыков

ПКУВ-6: Способен работать в команде, убеждать и эффективно решать конфликты, формулировать
профессиональные цели и задачи, адаптировать традиционные и разрабатывать новые подходы к решению
выявленных проблем, участвовать в проектной деятельности
ПКУВ-6.1 Знает основные технологии работы в команде
  Знать: -
основные
технологии
работы в команде

Фрагментарные
знания

Неполные знания Сформированные,
но содержащие
отдельные
пробелы знания

Сформированные
систематические
знания

Уметь: - строить
стратегии
компромисса и
сотрудничества с
коллегами

Частичные умения Неполные умения Умения полные,
допускаются
небольшие
ошибки

Сформированные
умения

Владеть: -
стратегиями
взаимодействия
между людьми

Частичное
владение
навыками

Несистематическо
е применение
навыков

В
систематическом
применении
навыков
допускаются
пробелы

Успешное и
систематическое
применение
навыков

ПКУВ-6: Способен работать в команде, убеждать и эффективно решать конфликты, формулировать
профессиональные цели и задачи, адаптировать традиционные и разрабатывать новые подходы к решению
выявленных проблем, участвовать в проектной деятельности
ПКУВ-6.2 Имеет навыки убеждения и эффективного решения конфликтов, формулирования профессиональных
целей и задач
  Знать: - понятие
и специфику
групповой
динамики

Фрагментарные
знания

Неполные знания Сформированные,
но содержащие
отдельные
пробелы знания

Сформированные
систематические
знания

Уметь: -
сформулировать п
рофессиональные
цели и задачи,
организовывать
деятельность
сотрудников

Частичные умения Неполные умения Умения полные,
допускаются
небольшие
ошибки

Сформированные
умения

Владеть: -
навыками
убеждения и
эффективного
решения
конфликтов,
формулировки
профессиональны
х целей и задач

Частичное
владение
навыками

Несистематическо
е применение
навыков

В
систематическом
применении
навыков
допускаются
пробелы

Успешное и
систематическое
применение
навыков

ПКУВ-6: Способен работать в команде, убеждать и эффективно решать конфликты, формулировать
профессиональные цели и задачи, адаптировать традиционные и разрабатывать новые подходы к решению
выявленных проблем, участвовать в проектной деятельности
ПКУВ-6.3 Владеет навыками адаптации традиционных и разработки новых подходов к решению выявленных
проблем
  Знать: -
традиционные и
новые подходы к
решению проблем

Фрагментарные
знания

Неполные знания Сформированные,
но содержащие
отдельные
пробелы знания

Сформированные
систематические
знания

Уметь: - решать
проблемы,
адаптируя
традиционные и
внедряя новые
подходы

Частичные умения Неполные умения Умения полные,
допускаются
небольшие
ошибки

Сформированные
умения

Владеть: -
навыками
адаптации
традиционных и
разработки новых
подходов к
решению
выявленных

Частичное
владение
навыками

Несистематическо
е применение
навыков

В
систематическом
применении
навыков
допускаются
пробелы

Успешное и
систематическое
применение
навыков
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Планируемые
результаты

освоения
компетенции

Критерии оценивания результатов обучения Наименование
оценочного

средства
неудовлетворит

ельно
удовлетворител

ьно
хорошо отлично

1 2 3 4 5 6
проблем

7.3. Типовые контрольные задания и иные материалы, необходимые для оценки
знаний, умений, навыков и (или) опыта деятельности, характеризующих этапы
формирования компетенций в процессе освоения образовательной программы

  

Тематика контрольных работ для студентов ЗФО

Вариант 0

1. Понятие и значение принятия решений в управлении.

2. Принципы метода "мозгового штурма".

Вариант 2

1. Роль решения в процессе управления.

2. Морфологический метод и метод анализа круга проблем.

Вариант 3

1. Диагностика проблемы при принятии управленческого решения.

2. Метод аналогий.

Вариант 4

1. Релевантная информация: понятие, значение в принятии решений.

2. Метод случайного импульса при принятии управленческого решения.

Вариант 5

1. Формулировка ограничений и критериев принятия управленческих решений.

2. Метод «635».

Вариант 6

1. Функции управленческих решений.

2. Метод модераций.

Вариант 7

1. Классификация и типология управленческих решений.

2. Модификации процедуры проведения мозгового штурма.

Вариант 8

1. Понятие качества управленческий решений и свойства УР.

2. Организация и алгоритм процесса разработки управленческого решения.
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Вариант 9

1. Методы разработки управленческих решений: активизирующие, вариатические и метод
сценариев.

2. Принципы профессионального принятия управленческих решений.

Тесты

Вариант I

Указсеия:Всезадаеит имеюи по тривариаетаоивета,изкорорыхправильный только
один. Нмаер пыбранногм Вааи отпета мтаетьте ерестиема а бланке дхк мтпетмп.

1. Управленческие решения принимаются:

а.   На основе информации, получаемой и обрабатываемой в процессе подготовки решений.

б.   На основе слухов и домыслов.

в.   Интуитивно.

г.    По совету знакомых.

2. В современной, эффективно работающей организации, занятие руководящего поста
должно происходить:

а.   В зависимости от родственных отношений.

б.   По праву компетентности.

в.   По знакомству.

г.    За деньги.

3. Когда возникла теория принятия управленческих решений:

а.   В конце XVIII века, в Германии.

б.   В начале ХХ века, в Италии.

в.   В 20-х гг., ХХ века в СССР.

г.    В 40-е гг. ХХ века в Великобритании.

4. В узком определении принятие решений понимается как:

а.   Просто принятие управленческого решения.

б.   Принятие решений интуитивно.

в.   Принятие решений по совету друзей.

г.    Выбор наилучшего решения из множества альтернативных вариантов.

5. Среди субъектов (кто принимает) управленческих решений ведущее место занимает:

а.   Фирмы.

6. Государство.
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в.   Монополии.

г.   Муниципальные образования

6. Какие управленческие решения наиболее продуктивны:

а.   Импульсивные.

б.   Инертные.

в.   Уравновешенные

г.    Случайные.

Вариант II

Указания: Все задания имеют по три варианта ответа, из ^от^орзьх правильный только один.
Номер выбранного Вами ответа отметьте крестиком в бланке для ответов.

1. Ситуационный анализ, это:

а.   Описание возникшей ситуации.

б.   Комплексное установление факторов, определяющих развитие ситуации.

в.   Установление второстепенных факторов.

г.   Такого понятия не существует.

2. Как известно, эксперт-специалист в узкой области. Его рекомендации, решения:

а.   Обязательно перепроверяются при принятии управленческого решения.

б.   Не проверяются, так как лучше его никто не владеет предметом.

в.   Не учитываются.

г.    Его консультации просто учитываются.

3. Для чего при принятии управленческого решения применяется метод сценариев:

а.   Для принятия решения.

б.   Это пустая формальность.

в.   Для формирования картины возможных состояний, к которым может прийти ситуация под
влиянием тех или иных воздействий.

г.    Потому, что это модно.

4. При принятии управленческого решения должен ли управленец просчитывать степень
риска:

а.   Да, должен в обязательном порядке.

б.   Нет, это не обязательно.

в.   Это не его забота.

г.    Это обязанность отдела маркетинга.
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5. При принятии эффективного управленческого решения, какую роль играет
прогнозирование:

а.   Никакой роли не играет.

6. Это простая формальность.

в.   Прогнозирование не имеет решающей роли, т.к. прогнозы очень часто не сбываются.

г.    Оно играет очень важную роль.

б.   Мотивация деятельности работника в рамках организации:

а.   Неважна, т.к. работник, согласно трудовому договору получает зарплату.

б.   Важна, т.к. труд, основанный на заинтересованности в качестве результатов, гораздо
более эффективен.

в.   Мотивация, это формальность, выдуманная психологами.

г.    Лучшая мотивация, это постоянная угроза увольнения.

Примерная тематика устных докладов

1. Общая методология разработки управленческих государственных решений. Схема и этапы
разработки.

2. Решение, государственное решение, управленческое решение. Отличия и признаки
управленческого государственного решения. УР как процесс и явление.

3. Понятия Управленческого Решения и ЛПР. Признаки управленческого решения.

4. Творческий характер управленческих решений: интуитивный и рациональный подходы.

5. Сущностные характеристики управленческого государственного решения и ЛПР.

6. Формы разработки управленческих государственных решений.

7. Признаки управленческого государственного решения. Отличия от обычного решения. ЛПР.
Формы реализации УР.

8. Понятия проблемы, проблемной ситуации. Формулирование, оценка, обоснование
проблемы. Построение алгоритма (декомпозиция проблемы). Классификация проблем.

9. Проблема, проблемная ситуация. Стадии жизненного цикла проблемы: зарождение,
развитие, стабилизация. Пояснить понятия упреждающего проактивного управления,
запаздывающего реактивного управления. Классификация проблем.

10. Сущности управленческих решений в органах ГиМУ: социальная, экономическая,
организационная, правовая, технологическая. Глобальная цель управления.

11. Системный подход к управленческим государственным решениям. Понятия системы,
целостности. Пояснить на схеме.

12. Системный подход к управленческим государственных решениям. Варианты отношений
целей к миссии управляемой системы. Синергия и эмерджентность.

13. Социально-психологические основы коммуникации руководителя и подчиненного. Общая
структура коммуникации.
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14. Социально-психологические основы коммуникации руководителя и подчиненного.
Структура коммуникации по типам темперамента.

Примерный перечень вопросов экзамену по дисциплине

«Принятие и исполнение государственных решений»

1. Понятие и значение принятия решений в управлении.

2. Роль решения в процессе управления.

3. Проблемы при принятии управленческого решения.

4. Релевантная информация: понятие, значение в принятии решений.

5. Формулировка ограничений и критериев принятия управленческих решений.

6. Функции управленческих решений.

7. Классификация и типология управленческих решений.

8. Решения, типичные для функций управления.

9. Понятие качества управленческий решений и свойства УР.

10. Объективные экономические условия разработки качественных управленческих решений.

11. Классификация методов УР.

12. Аналитические, статистические, математические методы.

13. Методы разработки управленческих решений: активизирующие, эвристические и метод
сценариев.

14. Методы разработки управленческих решений: экспертные методы.

15. Принципы метода "мозгового штурма".

16. Морфологический метод и метод анализа круга проблем.

17. Метод аналогий.

18. Метод случайного импульса при принятии управленческого решения.

19. Метод «635».

20. Метод модераций.

21. Модификации процедуры проведения мозгового штурма.

22. Принципы профессионального принятия управленческих решений.

23. Организация и алгоритм процесса разработки управленческого решения.

24. Основные этапы принятия решения и их технологическая последовательность.

25. Формы разработки управленческих решений.

7.4. Методические материалы, определяющие процедуры оценивания знаний,
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умений и навыков, и опыта деятельности, характеризующих этапы формирования
компетенций

  

  Методические материалы по выполнению контрольной работы

Требования к контрольной работе

Контрольная работа представляет собой один из видов самостоятельной работы
обучающихся. По сути - это изложение ответов на определенные теоретические вопросы по
учебной дисциплине, а также решение практических задач. Контрольные проводятся для
того, чтобы развить у обучающихся способности к анализу научной и учебной литературы,
умение обобщать, систематизировать и оценивать практический и научный материал,
укреплять навыки овладения понятиями определенной науки и т. д.

При оценке контрольной преподаватель руководствуется следующими критериями:

- работа была выполнена автором самостоятельно;

- обучающийся подобрал достаточный список литературы, который необходим для
осмысления темы контрольной;

- автор сумел составить логически обоснованный план, который соответствует
поставленным задачам и сформулированной цели;

- обучающийся проанализировал материал;

- контрольная работа отвечает всем требованиям четкости изложения и
аргументированности, объективности и логичности, грамотности и корректности;

- обучающийся сумел обосновать свою точку зрения;

- контрольная работа оформлена в соответствии с требованиями;

- автор защитил контрольную и успешно ответил на все вопросы преподавателя.

Контрольная работа, выполненная небрежно, не по своему варианту, без соблюдения
правил, предъявляемых к ее оформлению, возвращается без проверки с указанием причин,
которые доводятся до обучающегося. В этом случае контрольная работа выполняется
повторно.

Вариант контрольной работы выдается в соответствии с порядковым номером в списке
студентов.

Критерии оценки знаний при написании контрольной работы

Отметка «отлично» выставляется обучающемуся, показавшему всесторонние,
систематизированные, глубокие знания вопросов контрольной работы и умение уверенно
применять их на практике при решении конкретных задач, свободное и правильное
обоснование принятых решений.

Отметка «хорошо» выставляется обучающемуся, если он твердо знает материал,
грамотно и по существу излагает его, умеет применять полученные знания на практике, но
допускает в ответе или в решении задач некоторые неточности, которые может устранить с
помощью дополнительных вопросов преподавателя.

Отметка «удовлетворительно» выставляется обучающемуся, показавшему
фрагментарный, разрозненный характер знаний, недостаточно правильные формулировки
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базовых понятий, нарушения логической последовательности в изложении программного
материала, но при этом он владеет основными понятиями выносимых на контрольную работу
тем, необходимыми для дальнейшего обучения и может применять полученные знания по
образцу в стандартной ситуации.

Отметка «неудовлетворительно» выставляется обучающемуся, который не знает
большей части основного содержания выносимых на контрольную работу вопросов тем
дисциплины, допускает грубые ошибки в формулировках основных понятий и не умеет
использовать полученные знания.

  Методические материалы по выполнению тестового задания

  Требования к выполнению тестового задания

Тестирование является одним из основных средств формального контроля качества
обучения. Это метод, основанный на стандартизированных заданиях, которые позволяют
измерить психофизиологические и личностные характеристики, а также знания, умения и
навыки испытуемого.

Основные принципы тестирования, следующие:

- связь с целями обучения - цели тестирования должны отвечать критериям
социальной полезности и значимости, научной корректности и общественной поддержки;

- объективность - использование в педагогических измерениях этого принципа
призвано не допустить субъективизма и предвзятости в процессе этих измерений;

- справедливость и гласность - одинаково доброжелательное отношение ко всем
обучающимся, открытость всех этапов процесса измерений, своевременность ознакомления

обучающихся с результатами измерений;

- систематичность - систематичность тестирований и самопроверок каждого учебного
модуля, раздела и каждой темы; важным аспектом данного принципа является требование
репрезентативного представления содержания учебного курса в содержании теста;

- гуманность и этичность - тестовые задания и процедура тестирования должны
исключать нанесение какого-либо вреда обучающимся, не допускать ущемления их по
национальному, этническому, материальному, расовому, территориальному, культурному и
другим признакам;

Важнейшим является принцип, в соответствии с которым тесты должны быть
построены по методике, обеспечивающей выполнение требований соответствующего
федерального государственного образовательного стандарта.

В тестовых заданиях используются четыре типа вопросов:

- закрытая форма - является наиболее распространенной и предлагает несколько
альтернативных ответов на поставленный вопрос. Например, обучающемуся задается вопрос,
требующий альтернативного ответа «да» или «нет», «является» или «не является»,
«относится» или «не относится» и т.п. Тестовое задание, содержащее вопрос в закрытой
форме, включает в себя один или несколько правильных ответов и иногда называется
выборочным заданием. Закрытая форма вопросов используется также в тестах-задачах с
выборочными ответами. В тестовом задании в этом случае сформулированы условие задачи и
все необходимые исходные данные, а в ответах представлены несколько вариантов
результата решения в числовом или буквенном виде. Обучающийся должен решить задачу и
показать, какой из представленных ответов он получил.

- открытая форма - вопрос в открытой форме представляет собой утверждение,
которое необходимо дополнить. Данная форма может быть представлена в тестовом задании,
например, в виде словесного текста, формулы (уравнения), графика, в которых пропущены
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существенные составляющие - части слова или буквы, условные обозначения, линии или
изображения элементов схемы и графика. Обучающийся должен по памяти вставить
соответствующие элементы в указанные места («пропуски»).

- установление соответствия - в данном случае обучающемуся предлагают два списка,
между элементами которых следует установить соответствие;

- установление последовательности - предполагает необходимость установить
правильную последовательность предлагаемого списка слов или фраз.

Критерии оценки знаний при проведении тестирования

Отметка «отлично» выставляется при условии правильного ответа не менее чем 85%
тестовых заданий;

Отметка «хорошо» выставляется при условии правильного ответа не менее чем 70 %
тестовых заданий;

Отметка «удовлетворительно» выставляется при условии правильного ответа не менее
50 %;

Отметка «неудовлетворительно» выставляется при условии правильного ответа менее
чем на 50 % тестовых заданий.

Результаты текущего контроля используются при проведении промежуточной
аттестации.

  Методические материалы по оценке устного доклада

    Требования к устному докладу

Доклад - продукт самостоятельной работы обучающегося, представляющий собой
публичное выступление по представлению полученных
результатов                                                                                      решения

определенной учебно-практической, учебно-исследовательской или научной темы.

Доклад должен быть подготовлен грамотно, с соблюдение культуры изложения.

Критерии оценивания доклада:

Отметка «отлично» выполнены все требования к написанию и защите доклада:
обозначена проблема и обоснована её актуальность, сделан краткий анализ различных точек
зрения на рассматриваемую проблему и логично изложена собственная позиция,
сформулированы выводы, тема раскрыта полностью, выдержан объём, соблюдены
требования к внешнему оформлению, даны правильные ответы на дополнительные вопросы.

Отметка «хорошо» - основные требования к докладу и его защите выполнены, но при
этом допущены недочёты. В частности, имеются неточности в изложении материала,
отсутствует логическая последовательность в суждениях, не выдержан объём реферата,
имеются упущения в оформлении, не допускает существенных неточностей в ответе на
дополнительный вопрос.

Отметка «удовлетворительно» - имеются существенные отступления от требований к
докладу. В частности, тема освещена лишь частично, допущены фактические ошибки в
содержании доклада или при ответе на дополнительные вопросы, во время защиты
отсутствует вывод.

Отметка «неудовлетворительно» - тема доклада не раскрыта, обнаруживается
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существенное непонимание проблемы.

Методические материалы при приеме экзамена

Критерии оценки знаний на экзамене

Экзамен - вид мероприятия промежуточной аттестации, в результате которого
обучающийся получает оценку в четырехбальной шкале («отлично», «хорошо»,
«удовлетворительно», «неудовлетворительно»). Проводится по графику. Вопросы к экзамену
(и форму его проведения) студенты получают в течение первой недели начала изучения
дисциплины. Экзамен может проводиться в устной или письменной форме. На подготовку к
устному ответу студенту дается 40-60 минут в зависимости от объема билета. На подготовку
ответа при сдаче экзамена в письменной форме - не менее 120 минут.

Критериями для выставления оценок являются следующие характеристики знаний:
«отлично» ставится студентам, проявляющим высокий уровень сформированности всех
качеств в изучении дисциплины, владеющим всеми видами знаний. В ответах студентов
должно проявляться не только четкое знание материала, умение оперировать фактами, но и
самостоятельность суждений, умение аргументировать их. Также при анализе ситуаций
студент должен проявлять умение подходить с общих позиций, видеть в конкретных
ситуациях ведущие характеристики, проявление в них тех или иных тенденций.

Оценка «хорошо» выставляется студентам, знания которых характеризуются такими
качествами, как «полнота», «глубина», «системность», но они, как правило, испытывают
затруднения проявлять свои знания в обобщенной и конкретной форме, в свернутой и
развернутой формах, при изменении проблемы или формулировки вопроса они не могут
выстроить известные им знания под новым углом зрения. Для данной категории студентов
характерно умение на высоком уровне воспроизвести известные им по литературе знания и
опыт и наоборот неумение обосновать высказываемые ими суждения.

Оценка «удовлетворительно» ставится, когда знания студента ограничиваются
поверхностным изложением фактического материала, почерпнутого из учебника, в ответе

практически отсутствует обращение к терминологии, у таких студентов отсутствует глубина
и системность знаний, они испытывают затруднения при изложении общих проблем, ими не
усвоены ведущие характеристики и тенденции развития таможенной статистики, их не
характеризует широта кругозора в познании проблем таможенной статистики в целом.

«Неудовлетворительно» выставляется в случае, если студенты при ответе по поводу
анализа проблем дисциплины подходят с бытовых позиций; можно констатировать, что
изучение курса такими студентами не привнесло ничего нового в становление их как
бакалавров.
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8. Учебно-методическое и информационное обеспечение дисциплины
(модуля)

  

8.1. Основная литература
Название Ссылка

351(07) М 54 Методические рекомендации для
самостоятельной работы обущающихся по дисциплине
«Принятие и исполнение государственных решений» по
направлению 38.03.04 «Государственное и
муниципальное управление» (для всех форм обучения) /
М-во науки и высш. образования РФ, Фил. ФГБОУ ВО
"МГТУ" в пос. Яблоновском, Каф. упр. и таможен. дела ;
составитель Женетль Н.Х. - п. Яблоновский : Б.и., 2025. -
18 с. - Текст : электронный. - Режим доступа: свободный.
- Библиогр.: с. 16-17 (11 назв.)

http://lib.mkgtu.ru:8002/libdata.php?id=2100042094

Методы принятия управленческих решений : учебное
пособие / В. Л. Сендеров, Т. И. Юрченко, Ю. В. Воронцова,
Е. Ю. Бровцина. — Москва : ИНФРА-М, 2023. — 227 с. —
(Высшее образование: Бакалавриат). — DOI
10.12737/20621. - ISBN 978-5-16-011735-5. - Текст :
электронный. - URL:
https://znanium.com/catalog/product/1897693

https://znanium.ru/catalog/document?id=417584

Трофимова, Л. А. Методы принятия управленческих
решений : учебник и практикум для вузов / Л. А.
Трофимова, В. В. Трофимов. — Москва : Издательство
Юрайт, 2025. — 312 с. — (Высшее образование). — ISBN
978-5-534-17145-7. — Текст : электронный //
Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL:
https://urait.ru/bcode/559706

https://urait.ru/bcode/559706

Методы принятия управленческих решений (в схемах и
таблицах) : учебник / И. Ю. Беляева, О. В. Данилова, Т. В.
Братарчук [и др.] ; под ред. И. Ю. Беляевой, О. В.
Даниловой. — Москва : КноРус, 2024. — 276 с. — ISBN
978-5-406-12777-3. — URL: https://book.ru/book/953113

https://book.ru/book/953113

  

8.2. Дополнительная литература
Название Ссылка

Трофимова, Л. А. Методы принятия управленческих
решений : учебник и практикум для вузов / Л. А.
Трофимова, В. В. Трофимов. — Москва : Издательство
Юрайт, 2025. — 312 с. — (Высшее образование). — ISBN
978-5-534-17145-7. — Текст : электронный //
Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL:
https://urait.ru/bcode/559706

 https://urait.ru/bcode/559706

  Соловьев, А.И. Принятие и исполнение государственных
решений : учебное пособие для студентов вузов /
Соловьев А.И. - 3-е изд., испр. и доп. - Москва : Аспект
Пресс, 2024. - 423 с. - Текст : электронный. - ЭБС
Знаниум. - Znanium. - URL:
https://znanium.ru/catalog/product/2155133. - Режим
доступа: по подписке. - ISBN 978-5-7567-1292-6

https://znanium.ru/catalog/product/2155133

Хайрулина, Л. Р., Методы принятия управленческих
решений : учебное пособие / Л. Р. Хайрулина. — Москва :
Русайнс, 2026. — 203 с. — ISBN 978-5-466-09331-5. — URL:
https://book.ru/book/959018

https://book.ru/book/959018

  

8.3. Информационно-телекоммуникационные ресурсы сети «Интернет»

Znanium.com. Базовая коллекция : электронно-библиотечная система : сайт / ООО "ЗНАНИУМ".
– Москва, 2011 - – URL: http://znanium.com/catalog. - Режим доступа: для зарегистрир.
пользователей. – Текст: электронный. Фонд ЭБС формируется с учетом всех изменений
образовательных стандартов и включает учебники, учебные пособия, УМК, монографии,
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авторефераты, диссертации, энциклопедии, словари и справочники, законодательно-
нормативные документы, специальные периодические издания и издания, выпускаемые
издательствами вузов. http://znanium.com/catalog/ IPRBooks. Базовая коллекция : электронно-
библиотечная система : сайт / Общество с ограниченной ответственностью Компания "Ай Пи
Ар Медиа". – Саратов, 2010 - . – URL: http://www.iprbookshop.ru/586.html - Режим доступа: для
зарегистрир. пользователей. – Текст электронный.Является распространенным
образовательным электронным ресурсом для высших и средних специальных учебных
заведений, научно-исследовательских институтов, публичных библиотек, приобретающих
корпоративный доступ для своих обучающихся, преподавателей и т.д. ЭБС включает учебную
и научную литературу по направлениям подготовки высшего и среднего профессионального
образования.ЮРАЙТ : электронно-библиотечная система : сайт / ООО «Электронное
издательство Юрайт». – Москва, 2020 – . – URL: https://urait.ru/ – Режим доступа: для
зарегистрир. пользователей. – Текст электронный. Образовательная платформа Юрайт —
образовательный ресурс, электронная библиотека и интернет-магазин, где читают и
покупают электронные и печатные учебники авторов — преподавателей ведущих
университетов для всех уровней профессионального образования, а также пользуются видео-
и аудиоматериалами, тестированием и сервисами для преподавателей, доступными 24 часа 7
дней в неделю.---------------------------------КонсультантПлюс : справочно правовая система: [сайт]. –
Москва, 1997. – URL: http://www.consultant.ru. – Режим доступа: с компьютеров университета
(локальная версия). – Текст: электронный.ЗАО "КонсультантПлюс" (ИНН 7702044361)
осуществляет деятельность в области информационных технологий, является разработчиком
справочной правовой системы КонсультантПлюс.Масштабные некоммерческие проекты
КонсультантПлюс разработаны в помощь бухгалтерам и финансовым специалистам, юристам,
студентам юридических и экономических специальностей. (https://www.consultant.ru/about/ ©
КонсультантПлюс, 1992-2024)ИПО "ГАРАНТ": информационно-правовое обеспечение. – Москва,
– URL: https://www.garant.ru/. – Режим доступа: с компьютеров университета (локальная
версия). – Текст: электронный.Компания "Гарант" - одна из ведущих информационных
компаний России. Она является разработчиком компьютерной справочной правовой системы
ГАРАНТ и комплекса информационно-правового обеспечения (ИПО).В настоящее время при
помощи ИПО ГАРАНТ свои задачи решают сотни тысяч специалистов по всей стране. Доступ к
открытым информационным правовым ресурсам, поддерживаемым компанией, имеют
миллионы граждан. Компанией реализованы инновационные решения с применением
новейших компьютерных технологий, интернета, мобильных устройств, интерактивного
формата представления данных, спутниковых технологий. Это позволяет всем, кому
необходима правовая информация, быстро и точно находить ее, будучи при этом в любой
точке страны. http://www.iprbookshop.ru/586.html Национальная электронная библиотека (НЭБ)
: федеральная государственная информационная система : сайт / Министерство культуры
Российской Федерации, Российская государственная библиотека. – Москва, 2004 - – URL:
https://нэб.рф/. - Режим доступа: для зарегистрир. пользователей. – Текст: электронный.НЭБ -
проект Российской государственной библиотеки. Начиная с 2004 г. Проект Национальная
электронная библиотека (НЭБ) разрабатывается ведущими российскими библиотеками при
поддержке Министерства культуры Российской Федерации. Основная цель НЭБ - обеспечить
свободный доступ гражданам Российской Федерации ко всем изданным, издаваемым и
хранящимся в фондах российских библиотек изданиям и научным работам, – от книжных
памятников истории и культуры, до новейших авторских произведений. В настоящее время
проект НЭБ включает более 1.660.000 электронных книг, более 33.000.000 записей каталогов.
https://нэб.рф/ eLIBRARY.RU. : научная электронная библиотека : сайт. – Москва, 2000. - . – URL:
https://elibrary.ru/defaultx.asp. - Режим доступа: для зарегистрир. пользователей. – Текст:
электронный.Платформа eLIBRARY.RU была создана в 1999 году по инициативе Российского
фонда фундаментальных исследований для обеспечения российским ученым электронного
доступа к ведущим иностранным научным изданиям. С 2005 года eLIBRARY.RU начала работу с
русскоязычными публикациями и ныне является ведущей электронной библиотекой научной
периодики на русском языке в мире. https://elibrary.ru/defaultx.asp

32/39



9. Методические указания для обучающихся по освоению дисциплины (модуля)

  

  Методические рекомендации для самостоятельной работы обучающихся по дисциплине Принятие и исполнение
государственных решений" 

9.1 Основные сведения об изучаемом курсе

Формы проведения занятий

Очная форма обучения: Лекции - 17 часов, практические занятия - 34 часа.

Очно-заочная форма - Лекции - 11 часов, практические занятия - 22 часа.

Заочная форма обучения: Лекции - 6 часов, практические занятия - 6 часов.

Формы контроля

Допуском к сдаче экзамена является выполнение всех предусмотренных учебным планом практических работ, контрольных работ и
их защита.

Промежуточный контроль -экзамен.

Порядок изучения дисциплины

Для студентов очной, заочной и очно-заочной форм обучения

Учебный план дисциплины предусматривает проведение лекционных и практических (семинарских) занятий, а так же
самостоятельной работы студентов. Материал разбит на разделы, каждый из которых включает лекционный материал, практические
работы и перечень тем предназначенных для самостоятельного изучения.

После каждого лекционного занятия студент должен просмотреть законспектированный материал, с помощью учебной литературы,
рекомендованных источников сети Интернет разобрать моменты, оставшиеся непонятными, ответить на контрольные вопросы,
приводимые в конце каждой темы. В случае если на какие-то вопросы найти ответ не удалось, студент должен обратиться на следующем
занятии за разъяснениями к преподавателю.

Практические занятия предназначены для закрепления теоретического материала, получения практических навыков, формирования
отдельных компетенций. Перед занятием студент должен повторить относящийся к указанной преподавателем теме материал. Во время

33/39



проведения лабораторного занятия студент должен выполнить все необходимые расчеты, произвести требуемые измерения, провести их
обработку и т.д. По итогам выполненной работы необходимо представить результаты преподавателю, ответить на контрольные вопросы,
приводимые в методических указаниях к выполнению лабораторных и практических занятий.

Для полноценного освоения тем, вынесенных на самостоятельное изучение необходимо пользоваться литературой имеющейся в
библиотеке и рекомендованной преподавателем, доступными источниками электронной библиотечной системы и сети Интернет. В рабочей
программе по дисциплине приводится перечень всех изучаемых тем, практических работ, а также основная, дополнительная литература,
ссылки на источники из электронной библиотечной системы и сети Интернет. В случае если какие-то вопросы остаются неясными во время
аудиторных занятий или консультаций необходимо обратиться к преподавателю.

Промежуточный контроль - экзамен - проводится очно, в устной форме. На подготовку к ответу студенту отводится не менее 40 мин.
Каждый билет содержит три вопроса, один или два из которых могут представлять собой задачу. По ходу ответа студента преподаватель
имеет право задавать дополнительные вопросы в устной форме.

Для студентов заочной и очно-заочной форм обучения

Аудиторные занятия состоят из лекций и практических работ, а также контрольной работы в период установочной и
экзаменационной сессий.

В период установочной сессии студенты знакомятся также с перечнем изучаемых тем, выполняемых практических работ,
контрольных вопросов, правилами выполнения заданий, расписанием консультаций.

В период между установочной и экзаменационной сессиями студент знакомится с вынесенными на самостоятельное изучение
темами. В случае возникновения вопросов студент может обратиться к преподавателю лично или по электронной почте. В
экзаменационную сессию студент представляет результаты выполнения практических и лабораторных работ, отвечает на вопросы
преподавателя по ним.

Промежуточный контроль - экзамен - проводится очно, в устной форме. На подготовку к ответу студенту отводится не менее 40 мин.
Каждый билет содержит три вопроса, один или два из которых могут представлять собой задачу. По ходу ответа студента преподаватель
имеет право задавать дополнительные вопросы в устной форме.

Рекомендации по работе с основной и рекомендованной литературой

В рабочей программе содержится перечень всех изучаемых в рамках данного курса тем, практических работ и рекомендованных
при их изучении источников. Необходимо помнить, что в конспекте лекций содержится только минимально необходимый теоретический
материал, при самостоятельном изучении тем, подготовке к практическим занятиям и промежуточному контролю необходимо
пользоваться рекомендованной как основной и дополнительной литературой, так и источниками электронных библиотечных систем и сети
Интернет.

Литература, рекомендуемая в качестве основной, наиболее полно отражает содержание данного курса, поэтому при подготовке
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необходимо преимущественно пользоваться ею, но отдельные из рассматриваемых вопросов лучше освещены в специальных источниках,
которые приводятся в списке дополнительной литературы. Также туда отнесены источники, содержащие необходимый справочный
материал, дающие ретроспективный обзор рассматриваемых тем, необходимые при подготовке докладов.
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10. Перечень информационных технологий, используемых при
осуществлении образовательного процесса по дисциплине (модулю),
включая перечень программного обеспечения и информационных
справочных систем (при необходимости)

10.1. Перечень необходимого программного обеспечения

  Название
7-Zip Свободная лицензия
Microsoft Office Word 2010 Номер продукта 14.0.6024.1000 SP1 MSO 02260-018-0000106-48095
Антивирус kaspersky endpoint security Лицензионный договор от 17.02.2021 № 203-20122401

10.2. Перечень необходимых информационных справочных систем:

  

Каждый обучающийся в течение всего периода обучения обеспечен индивидуальным
неограниченным доступом к электронно-библиотечным системам:

Название
Znanium.com. Базовая коллекция : электронно-библиотечная система : сайт / ООО 'ЗНАНИУМ'. – Москва, 2011 - – URL:
http://znanium.com/catalog. - Режим доступа: для зарегистрир. пользователей. – Текст: электронный. Фонд ЭБС
формируется с учетом всех изменений образовательных стандартов и включает учебники, учебные пособия, УМК,
монографии, авторефераты, диссертации, энциклопедии, словари и справочники, законодательно-нормативные
документы, специальные периодические издания и издания, выпускаемые издательствами вузов.
http://znanium.com/catalog/
IPRBooks. Базовая коллекция : электронно-библиотечная система : сайт / Общество с ограниченной
ответственностью Компания 'Ай Пи Ар Медиа'. – Саратов, 2010 - . – URL: http://www.iprbookshop.ru/586.html - Режим
доступа: для зарегистрир. пользователей. – Текст электронный.Является распространенным образовательным
электронным ресурсом для высших и средних специальных учебных заведений, научно-исследовательских
институтов, публичных библиотек, приобретающих корпоративный доступ для своих обучающихся, преподавателей
и т.д. ЭБС включает учебную и научную литературу по направлениям подготовки высшего и среднего
профессионального образования.ЮРАЙТ : электронно-библиотечная система : сайт / ООО «Электронное
издательство Юрайт». – Москва, 2020 – . – URL: https://urait.ru/ – Режим доступа: для зарегистрир. пользователей. –
Текст электронный. Образовательная платформа Юрайт — образовательный ресурс, электронная библиотека и
интернет-магазин, где читают и покупают электронные и печатные учебники авторов — преподавателей ведущих
университетов для всех уровней профессионального образования, а также пользуются видео- и аудиоматериалами,
тестированием и сервисами для преподавателей, доступными 24 часа 7 дней в
неделю.---------------------------------КонсультантПлюс : справочно правовая система: [сайт]. – Москва, 1997. – URL:
http://www.consultant.ru. – Режим доступа: с компьютеров университета (локальная версия). – Текст:
электронный.ЗАО 'КонсультантПлюс' (ИНН 7702044361) осуществляет деятельность в области информационных
технологий, является разработчиком справочной правовой системы КонсультантПлюс.Масштабные некоммерческие
проекты КонсультантПлюс разработаны в помощь бухгалтерам и финансовым специалистам, юристам, студентам
юридических и экономических специальностей. (https://www.consultant.ru/about/ © КонсультантПлюс, 1992-2024)ИПО
'ГАРАНТ': информационно-правовое обеспечение. – Москва, – URL: https://www.garant.ru/. – Режим доступа: с
компьютеров университета (локальная версия). – Текст: электронный.Компания 'Гарант' - одна из ведущих
информационных компаний России. Она является разработчиком компьютерной справочной правовой системы
ГАРАНТ и комплекса информационно-правового обеспечения (ИПО).В настоящее время при помощи ИПО ГАРАНТ
свои задачи решают сотни тысяч специалистов по всей стране. Доступ к открытым информационным правовым
ресурсам, поддерживаемым компанией, имеют миллионы граждан. Компанией реализованы инновационные
решения с применением новейших компьютерных технологий, интернета, мобильных устройств, интерактивного
формата представления данных, спутниковых технологий. Это позволяет всем, кому необходима правовая
информация, быстро и точно находить ее, будучи при этом в любой точке страны. http://www.iprbookshop.ru/586.html
Национальная электронная библиотека (НЭБ) : федеральная государственная информационная система : сайт /
Министерство культуры Российской Федерации, Российская государственная библиотека. – Москва, 2004 - – URL:
https://нэб.рф/. - Режим доступа: для зарегистрир. пользователей. – Текст: электронный.НЭБ - проект Российской
государственной библиотеки. Начиная с 2004 г. Проект Национальная электронная библиотека (НЭБ)
разрабатывается ведущими российскими библиотеками при поддержке Министерства культуры Российской
Федерации. Основная цель НЭБ - обеспечить свободный доступ гражданам Российской Федерации ко всем
изданным, издаваемым и хранящимся в фондах российских библиотек изданиям и научным работам, – от книжных
памятников истории и культуры, до новейших авторских произведений. В настоящее время проект НЭБ включает
более 1.660.000 электронных книг, более 33.000.000 записей каталогов. https://нэб.рф/
eLIBRARY.RU. : научная электронная библиотека : сайт. – Москва, 2000. - . – URL: https://elibrary.ru/- Режим доступа:
для зарегистрир. пользователей. – Текст: электронный.Платформа eLIBRARY.RU была создана в 1999 году по
инициативе Российского фонда фундаментальных исследований для обеспечения российским ученым электронного
доступа к ведущим иностранным научным изданиям. С 2005 года eLIBRARY.RU начала работу с русскоязычными
публикациями и ныне является ведущей электронной библиотекой научной периодики на русском языке в мире.
https://elibrary.ru/defaultx.asp
CYBERLENINKA : научная электронная библиотека : сайт. – Москва, 2014. - . – URL: https://cyberleninka.ru// - Режим
доступа: для зарегистрир. пользователей. – Текст: электронный.КиберЛенинка - это научная электронная
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Название
библиотека, построенная на парадигме открытой науки (Open Science), основными задачами которой является
популяризация науки и научной деятельности, общественный контроль качества научных публикаций, развитие
междисциплинарных исследований, современного института научной рецензии, повышение цитируемости
российской науки и построение инфраструктуры знаний.РНЦИ (Российский центр научной информации) Ресурсы
открытого доступа : сайт. – Москва. – URL: https://podpiska.rcsi.science/resources/ - Режим доступа: свободный. – Текст:
электронный.Материалы о полнотекстовых коллекциях журналов и книг, диссертаций, материалов конференций и
др.; библиографических, реферативно-аналитических, предметно-ориентированных и фактографических базах
данных: В подразделе “Ресурсы открытого доступа” собрана информация о наиболее востребованных открытых
библиотеках и онлайн-сервисах.РНЦИ (Российский центр научной информации) Ресурсы бессрочного доступа : сайт.
– Москва. – URL: https://podpiska.rcsi.science/resources/termless/ - Режим доступа: свободный. – Текст:
электронный.Материалы о полнотекстовых коллекциях журналов и книг, диссертаций, материалов конференций и
др.; библиографических, реферативно-аналитических, предметно-ориентированных и фактографических базах
данных: В подразделе “Ресурсы бессрочного доступа” представлена информация о ресурсах, доступных
организациям в рамках централизованной (национальной) подписки бессрочно, в соответствии с лицензионными
соглашениями.РНЦИ (Российский центр научной информации) - Книги, изданные при поддержке РФФИ : сайт. –
Москва. – URL: https://www.rfbr.ru/library/books - Режим доступа: свободный. – Текст: электронный.Springer
JournalsБаза данных, содержащая полнотекстовые журналы издательства Springer (год издания - 2023 г.),а именно
тематическую коллекцию Life Sciences Package на платформе: https://link.springer.com/ Nature JournalsБаза данных,
содержащая полнотекстовые журналы Nature Publishing Group, а именно журналы Nature journals, Academic
journals,Scientific American (год издания - 2023 г.) тематической коллекции Life Sciences Package на платформе
https://www.nature.com/eBook Collections (i.e. 2023 eBook collections)Полнотекстовая коллекция электронных книг
(монографий) издательства Springer Nature по различным отраслям знаний на английском языке(год издания - 2023
г., в т.ч. выпущенных в 2022 г.), а именно тематические коллекции книг: Physical Sciences, Social Sciences, Life
Sciences, Engineering Packages.На платформе: http://link.springer.com/ https://cyberleninka.ru/

  

Для обучающихся обеспечен доступ (удаленный доступ) к следующим современным
профессиональным базам данных, информационным справочным и поисковым системам:

Название
Znanium.com. Базовая коллекция : электронно-библиотечная система : сайт / ООО 'ЗНАНИУМ'. – Москва, 2011 - – URL:
http://znanium.com/catalog. - Режим доступа: для зарегистрир. пользователей. – Текст: электронный. Фонд ЭБС
формируется с учетом всех изменений образовательных стандартов и включает учебники, учебные пособия, УМК,
монографии, авторефераты, диссертации, энциклопедии, словари и справочники, законодательно-нормативные
документы, специальные периодические издания и издания, выпускаемые издательствами вузов.
http://znanium.com/catalog/
IPRBooks. Базовая коллекция : электронно-библиотечная система : сайт / Общество с ограниченной
ответственностью Компания 'Ай Пи Ар Медиа'. – Саратов, 2010 - . – URL: http://www.iprbookshop.ru/586.html - Режим
доступа: для зарегистрир. пользователей. – Текст электронный.Является распространенным образовательным
электронным ресурсом для высших и средних специальных учебных заведений, научно-исследовательских
институтов, публичных библиотек, приобретающих корпоративный доступ для своих обучающихся, преподавателей
и т.д. ЭБС включает учебную и научную литературу по направлениям подготовки высшего и среднего
профессионального образования.ЮРАЙТ : электронно-библиотечная система : сайт / ООО «Электронное
издательство Юрайт». – Москва, 2020 – . – URL: https://urait.ru/ – Режим доступа: для зарегистрир. пользователей. –
Текст электронный. Образовательная платформа Юрайт — образовательный ресурс, электронная библиотека и
интернет-магазин, где читают и покупают электронные и печатные учебники авторов — преподавателей ведущих
университетов для всех уровней профессионального образования, а также пользуются видео- и аудиоматериалами,
тестированием и сервисами для преподавателей, доступными 24 часа 7 дней в
неделю.---------------------------------КонсультантПлюс : справочно правовая система: [сайт]. – Москва, 1997. – URL:
http://www.consultant.ru. – Режим доступа: с компьютеров университета (локальная версия). – Текст:
электронный.ЗАО 'КонсультантПлюс' (ИНН 7702044361) осуществляет деятельность в области информационных
технологий, является разработчиком справочной правовой системы КонсультантПлюс.Масштабные некоммерческие
проекты КонсультантПлюс разработаны в помощь бухгалтерам и финансовым специалистам, юристам, студентам
юридических и экономических специальностей. (https://www.consultant.ru/about/ © КонсультантПлюс, 1992-2024)ИПО
'ГАРАНТ': информационно-правовое обеспечение. – Москва, – URL: https://www.garant.ru/. – Режим доступа: с
компьютеров университета (локальная версия). – Текст: электронный.Компания 'Гарант' - одна из ведущих
информационных компаний России. Она является разработчиком компьютерной справочной правовой системы
ГАРАНТ и комплекса информационно-правового обеспечения (ИПО).В настоящее время при помощи ИПО ГАРАНТ
свои задачи решают сотни тысяч специалистов по всей стране. Доступ к открытым информационным правовым
ресурсам, поддерживаемым компанией, имеют миллионы граждан. Компанией реализованы инновационные
решения с применением новейших компьютерных технологий, интернета, мобильных устройств, интерактивного
формата представления данных, спутниковых технологий. Это позволяет всем, кому необходима правовая
информация, быстро и точно находить ее, будучи при этом в любой точке страны. http://www.iprbookshop.ru/586.html
Национальная электронная библиотека (НЭБ) : федеральная государственная информационная система : сайт /
Министерство культуры Российской Федерации, Российская государственная библиотека. – Москва, 2004 - – URL:
https://нэб.рф/. - Режим доступа: для зарегистрир. пользователей. – Текст: электронный.НЭБ - проект Российской
государственной библиотеки. Начиная с 2004 г. Проект Национальная электронная библиотека (НЭБ)
разрабатывается ведущими российскими библиотеками при поддержке Министерства культуры Российской
Федерации. Основная цель НЭБ - обеспечить свободный доступ гражданам Российской Федерации ко всем
изданным, издаваемым и хранящимся в фондах российских библиотек изданиям и научным работам, – от книжных
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Название
памятников истории и культуры, до новейших авторских произведений. В настоящее время проект НЭБ включает
более 1.660.000 электронных книг, более 33.000.000 записей каталогов. https://нэб.рф/
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11. Описание материально-технической базы необходимой для
осуществления образовательного процесса по дисциплине (модулю)

  Наименования специальных
помещений и помещений для

самостоятельной работы

Оснащенность специальных
помещений и помещений для

самостоятельной работы

Перечень лицензионного
программного обеспечения.

Реквизиты подтверждающего
документа

Учебная аудитория для проведения
занятий семинарского типа;
Аудитория для проведения текущего
контроля и промежуточной
аттестации (Ф_админ-А-305) 385140,
Республика Адыгея, Тахтамукайский
район, пгт. Яблоновский, ул. Связи,
дом № 11, Административное здание

рабочее место преподавателя;
учебная мебель на 26 посадочных
мест, доска, мультимедийное
оборудование (проектор, экран)

7-Zip Свободная лицензияMicrosoft
Office Word 2010 Номер продукта
14.0.6024.1000 SP1 MSO
02260-018-0000106-48095Антивирус
kaspersky endpoint security
Лицензионный договор от 17.02.2021
№ 203-20122401

Учебная аудитория для проведения
занятий лекционного типа; Учебная
аудитория для проведения занятий
семинарского типа (Ф_админ-А-306)
385140, Республика Адыгея,
Тахтамукайский район, пгт.
Яблоновский, ул. Связи, дом № 11,
Административное здание

рабочее место преподавателя;
учебная мебель на 26 посадочных
мест, доска, мультимедийное
оборудование (проектор, экран)

7-Zip Свободная лицензияMicrosoft
Office Word 2010 Номер продукта
14.0.6024.1000 SP1 MSO
02260-018-0000106-48095Антивирус
kaspersky endpoint security
Лицензионный договор от 17.02.2021
№ 203-20122401
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