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ﬂ,OKyMEHT noanucaH [‘IpOCTOI/I BHEKTDOHHOI/I noanucbro J 5
MFBQ@'Q_MQMBMM@GMMH yqe6|-|ou Avcuunnunel '61.0.23 MeHeAXKMEHT opraHu3auni cgepbl

IMTaHns"

ﬂ,Oﬂ)KHOCTb I'IpopEKTop no yqeﬁHow pa60Te
[HARPABNECHNS MOATOTOBKM bakanaspos "43.03.03 [oCcTuHUYHOE fesio"
YHUKanbHbIV MPOrpaMMHbIN KIKOY:
fasipa thas b PO EI0 TeBK M ATI0ETNHNYHASA AEATE/IbHOCTL"

nporpaMmMma NoAaroToBKM "6akasiasp"

Lenun n 3apayum yuyeOHOM gucumnnuHsbl (Mmoaynsa)

Llene ogucumnnmHel - popMuUpoBaHue y CTyLEeHTOB OCHOB YrNpaBileHYeCKOro MblleHUs nytem
n3ydyeHmsa OCHOBHbLIX pa3aesioB MeHed)XXMeHTa N MapKeTnHra, ocBoeHne nMun 06LLI,eTeOpeTI/NeCKI/IX
MOJI0XKEeHWUI ynpaeieHna counaibHO-IKOHOMUNYECKNMN CUCTEMaMW, OBJadeHNe YyMeHUdaMnm w”n
HaBblKaMW TMPaKTN4eCKOro peweHunsa ynpaBiaeHYeCKnXx npo6neM; n3ydyeHme MMPOBOIro OMbiTa
MeHeO>XKMeHTa.

3afayn Kypca:

‘npuobpeTeHne CTyeHTaMn TeOPeTUYECKNX 3HAHUN N NPaKTUYEeCKUX HaBbIKOB B obnacTtu
MeHel>KMeHTa N MexaHu3Ma (PyHKLNOHMPOBAaHNS OpraHn3aumnu;

-(hOpPMUpPOBAHME 3HAHUI OJ1A MPUHATUS 3PPEKTUBHbLIX YNPaBIEHYECKUX PeLLIEHNN;

‘noslyyeHne obyyaloLWNUMNCS TEOPETUYECKMX 3HAHUN U NPaKTU4YeCKUX HaBbIKOB B 06sacTu
3aa4, CTPYKTypbl W METOMOB OpraHuM3auum [eaTesbHOCTU B YCJ0BUAX OPUMEHTauun Ha
MaKCUMaJibHOe y0BJieTBOpeHne noTpebHocTel;

()OPMUpPOBAHME HABbLIKOB 3KOHOMWUYECKOr0 MbIWIEHNS U KOHKPETHbIX MPMEMOB Mpwu
pelleHnn 3a8a4y B NPon3BOACTBEHHON OeATENIbHOCTY;

‘npnobpeTeHne HaBbIKOB CaMOCTOATE/IbHOrO TBOPYECKOrO MCMOJIb30BaHNS TEOPETUYECKNX
3HAHUIA W YMEHWA YynpaBJieHWs  yCJlyraMu B TMPaKTUYECKOW A[esTeNbHOCTM B OpraHu3aumsx
oTpacnu;

-(hOpMUpPOBaHME MpeAcTaBNAeHUA O TOM, 4YTO MEHEeO)XMEeHT SABASEeTCS MHCTPYMeHTaMu
OOCTVXKEHUSI DKOHOMMYECKMX Leflel opraHusauumM Mo COBEPLUEHCTBOBAHUIO  YrNpaBieHus
NesATeNbHOCTbIO MPearnpusaTUS U MOBLILEHUIO YPOBHSA YLOBJETBOPEHUS MOTpebHoCcTen nyTem
NnpeanoXXeHns UM KOHKYPEHTOCNOCOOHbIX yCAyr.

OCHOBHbIEe BJIOKM U TeMbl AUCLUMNJIUHDI

Paspen aucumnnauHbl
PbIHOYHAs SKOHOMUKA U MEHEI)KMEHT
Crneunduka MeHeXMeHTa U MapKeTUHra B chepe laHALWapTHOro CTPOUTENIbCTBA.
CTpaTermyeckoe n Tekyllee rniaHUpPoOBaHMeE. OEeATESIbHOCTN NpeanpusaTns
BHYTpPEHHSASA 1 BHELLHAA cpefa OpraHu3aunm
Llenn n 3agayv ynpaBneHus npeanpuatunem.
OpraHnsaumsa paboTbl N0 yNpaBJ/IeHNIO NpeanpuaTUEM
CncremMa KOMMYHUKaUMN Ha NpeanpuaTnm
Hana)xnBaHue B3aMMOBbLIrOAHOIO COTPYAHNYECTBA
KavecTBa u paboTta MmeHeaxepa
MoTuBauvs TpyAa nepcoHasa Ha NMpeanpusaTmum
OpraHunsaumna KOHTPOJIS 33 AEeATESIbHOCTbIO MOAYMHEHHbIX Ha NPeanpuaTumn
YnpaBneHne KoOHIMKTaMu B opraHm3aumm
MeToAbl NPUHATNSA peLIeHNN
MpoMeXxyToyHas aTTecTaums

MecTo aucumniinHbl B CTpykType Orl
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MeHepo)XMeHT

opraHu3sauunin

cthepbl rocrenpumMMcTBa

N obLeCcTBEHHOro MNUTaHUS

npeacTtaenseT cobon gucumnamHy 6a3oBoi YacTu uMkna. Ona ee nsyvyeHus HeobxoOnMbl 3HaHUS,
yMeHus N' KoMneTeHUumn, opMupyemMble ANCLUUMIMHAMWN: 3KOHOMUKA, COLIMOOrUS, MPpaBoBEeAEHME.

I'IonyquHble 3HaHWnA, yMeHUA N HaBblKN MOTYyT OblTb MCMNOJIb30BaHbI CTyoeHTaMn npwu
OCBOEHNN TaKUX I'lpO(pECCI/IOHaJ'IbeIX ONCUUNTMJIMH KaK ncnxosaorma n np,.

B pe3ynbTaTte u3dy4eHUs AMCLUNJIMHBI OaKanaBp AoJ>KeH obnapaTthb
cnenylowuMmM KOMNEeTEeHUNAMMU:

ONK-2: CnocobeH obecne4ynBaTb BbIMOHEHNE OCHOBHbIX (DYHKLWIA yNpaBaeHns noapa3aeneHnamMmm opraHmsaumm coepsol
rocTenpuuMCcTBa N 06LLEeCTBEHHOIr0 NUTaHNA

ONK-2.1 OnpepenseT uesin U 3apa4m ynpaBJsieHUA CTPYKTYPHbIMU NoapasaesnieHusiMM opralimsauumn cepbl
rocTenpuMMcTBa U o6LL,EeCTBEHHOro NUTaHus

COBPEMEHHYIO TEOPUIO YMpaB/eHNSs;
BWbl OPraHM3aLNOHHbIX CTPYKTYP
ynpaBJieHUs, UCMOJIb3yEMbIX B
rOCTUHUYHON AesTeNbHOCTW; MeToAbl
hopMMpoBaHMA 1 ONpeseneHns Leam un
3aa4n ynpaBieHUs CTPYKTYPHbIMU
noapasaeneHnsiMm opraHusaunii chepbl
rocTenpunMcTea 1 obLecTBEeHHOro
nUTaHus.

opraHn3oBbIBaTb paboTy
NCMNOJIHNTENEN; onpenenaTb BUA,
OpraHM3aLNoOHHON CTPYKTYpPbI
ynpaB/ieHns, CYLWeCcTBYOWWA B
rOCTUHULIE; CTAaBUTb LIeaN 1 3aayn
yrpaBneHnsa CTPYKTYPHbLIMU
noapasneneHnaMm opraHmsaunin cepbl
rocTenpunuMcTBa 1 obLLEeCTBEHHOIO
nUTaHus.

HaBblkaMU NPUHATUSA yNpaBaeHYeCKoro
pelleHns; MeToao0rnen nsMepeHns
3(pPEeKTUBHOCTN AeATesSIbHOCTHU
FOCTMHWUYHOIrO NPeAnpuATUS; HaBblkamu
ynpaB/iieHnsa CTPYKTYpPHbIMU
noapasgeneHnaMu opraHnsaumnmn cepsl
rocTenpumuMcTBa 1 obLLEeCTBEHHOIO
nuTaHusa.

OMNK-2: CnocobeH obecneyrBaThb BbIMOJIHEHNE OCHOBHbLIX PYHKLUWIA yrpaBiaeHnsa noapasgeneHmsaMm opraHmsaumni cepsbl
rocTenpunUMCcTBa N 0bLLEeCTBEHHOIr0 NUTaHNs

OMNK-2.2 Ucnonb3yeT OCHOBHbIe METOAbl U NPUEMb] NJIAaHUPOBaHUA, OpPraHU3aLum, KOOpAUHAL UM U KOHTPONA
AeATesIbHOCTU noAapa3saesieHuid opraHnsaumin cepsl rocTenpuMMCcTBa U O6GLLLECTBEHHOrO NUTaHUA

MeTOoAbl MPUHATUSA YNpaB/IEHYECKNX
peLeHnn; MeToAbl OLLeHKMN
3¢hhekTUBHOCTU paboTbl FOCTUHNYHOIO
npeanpuaTuUa 1 NCNoaHNTenNen
FOCTUHWYHBIX YCIIYT; MeTOoAbl U NPUeEMbI
NJaHNPOBaHUA, opraHm3auumn,
KOOpAMHALNM N KOHTPONSA
neAaTenbHOCTN NoApa3aeneHunin
opraHusaunm cepbl rocTENPUUMCTBA U
obuecTBeHHOro NUTaHUS.

ocyliecTBNATbL nogbop MmeTona
NPUHATUA YNpPaBJIEHYECKOro peLleHns;
oueHuBaTb 3PPEKTUBHOCTb
yrnpaBiieHYeCKNX peLLeHWniA;
NCNONb30BaTb MeTOAbl U NPUEMbI
NJaHNWPOBaHUS, opraHm3aunm,
KOOPANHALMN U KOHTPONS
[eAaTenbHOCTM noapa3saeneHnn
opraHmsaumin cepbl FOCTENPUUMCTBA U
obLIecTBEHHOro MUTaHnA.

MeTo4aMU yrnpaBieHNs FTOCTUHUYHBIM
npeanpuaTMEM; HaBblKaMn NPUMEHEeHNs
MEeTO/0B 1 MPUEMOB MJaHNPOBaHMA,
opraHunsaunn, KoopanHaumum n
KOHTPOJIA AeATenbHOCTH
noapasaesneHnin opraHmn3saumnin cgepsbl
rocTenpuUUMCTBa 1 06L1eCTBEHHOr 0
nuTaHus.

MKYB-3: CnocobHOCTb BbINOAHATL PaboThbl MO apXUTEKTYPHO- CTPOUTENILHOMY MPOEKTMPOBAHNIO 34aHUIA U COOPY>KEHUIA
NMPOMBbILLIIEHHOI 0 U FPa)A4aHCKOr0 Ha3HaYeHus

NMKYB-3.4 BoipabaTbiBaeT ynpaBsieHYeCcKue pelleHus Ha 6ase 06 beKTUBHbIX pe3ysibTaTOB aHau3a
AeATeNbHOCTU opraHusauun ccepbl roctTenpmMMcTBa M 06LL,ECTBEHHOI0 NUTaHUA, UX CTPYKTYPHbIX

nogpasaesieHuu

OCHOBbI OpraHu3auun aesTenbHOCTH
rFOCTUHUL, N NHbIX CPEACTB
pasMeLleHusi; MeTobl aHan3a
[esaTeNbHOCTU opraHu3aumnin cgepsl
rocTenpuuMcTBa.

BblpabaTbiBaTb yrpaBieHYeckmne
peweHns Ha 6a3e 06 bEKTUBHbIX
pe3ysbTaToB aHa/n3a AeATeNbHOCTH
opraHmsauuii cepbl rocTeNPUMMCTBA U
06LLEeCTBEHHOr0 NUTaHUS, NX
CTPYKTYPHbIX MoapasaesieHuni.

HaBblKaMW BbIpabOTKM CTpaTErnyeckmx
1N TaKTUYECKMX pelleHui Ha base
06BbEKTUBHbIX pe3ysibTaToB aHaIn3a
LesTeNbHOCTU opraHn3aumnii cepsl
rocTenpumMMcTBa 1 0bLLLECTBEHHOTO
MATaHUA, NX CTPYKTYPHbIX
rnogpasgesieHnn.

YK-3: CnocobeH ocyLLecTBAATb COLMalb

HOEe B3aMMOAEeNCTBUE " PE€aNnN30BbIBaTb CBOKO POJIb B KOMaHOe

YK-3.1 NMoHumaeT 3ch(PeKTUBHOCTb UC

uesiu, onpenesisieT CBOIO pPoJsib B KOMaHAe

NnoJZib30BaHUA CTPpaTerum CoOTpyaHudecTBa ANA AO0CTUIXKEeHUA nocTaBJIEHHOW

MeTOANKWN BbICTPanMBaHUSA
nocnenoBaTeNbHOCTU OEeNCTBUN AN
OOCTVIKEHNS 3alaHHOro pesybTaTa
(peweHns NMHFBNCTUYECKOM 3a4aun).

pa3spabaTbiBaTb MJaH FPynMnoBbIX U
OpraHM3auMOHHbIX KOMMYHUKaLNA
(KOMMYHWUKaLMOHHBIX MPOLEeCccoB) B
XOLEe PELUEHUNS JIMHIBUCTNYECKON
3a4a4u.

yMeHWeM aHann3npoBaTb,
NMPOEKTNPOBaThL M OPraHN30BbLIBATh
MEXJINYHOCTHYIO 1 FPynmnoByto
KOMMYHUWKaLMIO B KOMaHe ans
[OCTUXKEHMS NMOCTABJIEHHON Lenu.

YK-3: CnocobeH oCyLLecTBASTb COLMaJIbHOE B3aUMOAENCTBME N PeasIn30BbiBaTb CBOKO POJIb B KOMaHAe

YK-3.2 NoHuMaeT 0cOBGEeHHOCTN NoBeaeHUA BblAeNeHHbIX FPpynn nioaeun, C KOTOpbIMU
paboTaeTt/B3auMmonencTByeT, yUUTbIBAaeT UX B CBOEH AeATesIbHOCTHU (BbIGOp KaTeropu# rpynn nioaeun
ocyuiecTBnseTca obpasoBaTesbHOM OpraHusauueil B 3aBMCMMOCTMU OT Liesieid NOATOTOBKM - MO BO3PAaCTHbIM
0CcO0BEHHOCTAM, N0 3THUYECKOMY UM PEJIMFTMO3HOMY NMPU3HaKY, COLMaJIbHO He3alluLl,eHHbIe C/IOU HaceJieHUA u

T.M.)

CUCTEMHbIE XapaKTeEPUCTUKN
YHaCTHNKOB COLIMOKYJIbTYPHOIr O
rnpoLiecca, OCHOBHblE (DOPMbI
CcouManbHOro B3aUMOAENCTBMSA, TUMbI
COLMaNbHON KOMMYHMKaLUKN

Ha NpaKkTWKe BbIABUTb 3Ha4YUMble
KayecTBa y4aCTHUKOB
COLMOKYIbTYPHOr0 B3aMO4eNnCcTBunsA
0N5 3PPEKTUBHON KOMMYHUKALNUN 1
COBMECTHOWN OesfTeNbHOCTU.

npueMamn n metogamun 3PeKTUBHOM
KOMMYHUKaunu 19 COBMECTHOW
0eATeNbHOCTM N OTHOLIEHW Ha
JIMYHOCTHOM W FPYMNMNOBOM YPOBHSX.

YK-3: CnocobeH ocyLLecTBASTb COLMallb

HOE B3aMMOOENCTBME U peann3oBbIBaTb CBOKO POJib B KOMaHOe

YK-3.3 MporHo3upyeT pe3yjbTaTbl (NOC/EACTBUA) JINYHBIX AEUCTBUIA U NJIAHUpPYeET nocnenoBaTesibHOCTb Laros
ANA AOCTUXXEHUA 3a/aHHOro pesysbraTa

MeTOANKWN BbICTPaMBaHUS
nocnenoBaTeNbHOCTU OEeNCTBUN ONs

pa3pabaTbiBaTb KOMaHAHYO
cTpaTeruio.

YMEHUEeM aHasIM31MpoBaTh,
NpPOeKTNPOBaThb U OPraHN30BbLIBaTh
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DOCTUXXEHWS 3aaHHOro pesyabTaTa MEXJINYHOCTHYIO U FPYrMnoBYHO
(pelweHns NMMHFBUCTNYECKON 3a4a4n). KOMMYHUKaLMWIO B KOMaHae ans
OOCTUXXEHNS NOCTaB/IEHHON Liesn.

YK-3: CnocobeH ocyLecTBAATb COLMAJIbHOE B3aUMOAENCTBUE N Peasin3oBbiBaTb CBOK POJIb B KOMaHAe

YK-3.4 3d¢dekTUBHO B3aUMOAENCTBYET C APYTMMM YJieHaMu KOMaHAbl, B T.4. y4yacTByeT B obMeHe
mHdopMaumen, 3SHAHUAMMU U ONBbITOM, U Npe3eHTauuu pesynbTaToB paboTbl KOMaHAbI

MEeTOOUNKW BbICTPanBaHUA opMynmpoBaTb 3aja4vun ons yMeHneM aHaan3npoBaTb,
rnocrnefoBaTeNbHOCTU AENCTBUN ANA OOCTVKEHMSA NOCTaBNEHHON nepen NMPOEeKTUpPOBaTb N OPraHN30BbIBaTb
OOCTMXKEHNA 3a4aHHOIo pe3ysibTaTa KOMaHOom uenu. MEeXJINYHOCTHYIO U rpynnoByto
(peLueva JINHIFBUCTUYECKOM 3ajaun). KOMMYHUKaLUWNO B KOMaHAe Ond
LOCTUKEHUSA MOCTAaB/IEHHOW LIesn.

OucunnnmHa "MeHeoXXMeHT opraHm3auun cdepbl FOCTENPUNUMCTBA U 06LLIeCTBEHHOIrO NUTaHUA"
n3y4yaeTcsa NoCPeaAcTBOM JIeKLUMI, BCe pa3fesibl NporpaMmbl 3aKpEenIAoTCA NPakTUYeCcKnmu,
nabopaTopHbIMN 3aHATUSAMM, BbINOJIHEHNEM KOHTPOJIbHLIX paboT, camocToAaTeNbHON paboThl Hag
y4ebHOM N Hay4YHO-TEXHNYECKOW INTEPATYPON N 3aBEPLUAETCS SIK3aMEHOM.

O6wan prﬂ,OéMKOCTb AUCUMNMJIMHBbI COCTaBNgeT 72 4aca, 2 3a4eTHble efeHMNLUbI.

Bupa npoMe)XyTO4YHOM aTTecTauum: DK3aMeH.

Pa3spaboTymk: Moonucano npocton 3 04.09.2023 [opbaHeB Cepren Buktoposuy
3aB. Kaenpon: MognucaHo npocton 3 07.09.2023 3apopoxxHas Jlioamuna iBaHoBHa
3aB. BbinycKatoLen kahenpon: Moanucano npoctonm 3M 11.09.2023 KyMmnunosa AHXenvka PycnaHoBHa
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