[loKyMeHT NoAnucaH NpoCToil 3NeKTPOHHOM NOANMUCHI0
WHbopMmauus o Bragenbue:; MUHOBPHAYKUN POCCUMA

OUIPRASPAAPHES FROMARRETBEHHOE GloaKeTHOoe obpa3oBaTesibHOE YupeXaeHue Bhiclero obpasosanus

[I0MKHOCTb: npopeKT0p<ﬁMmg%ﬂﬁ rocynapCTBeHHbIA TEXHOJZIOrMYECKUA YHUBEpPCUTeT»

[ata nognucanus: 07.09.2024 16:40:42

YanPaky iyt eIvMeNEyHapoaHOro obpagoBaHma

faa404d1aeb2a023b5f4a331ee5ddc540496512d
Kagrenmpa IAOCTpaRABIX A36IK0B

YTBEPXOAIO
MpopekTop no yyebHon paboTe
J1.1. 3apopoxxHas

« » 20 r.
no agucumnivHe 51.0.27 MHOCTpaHHbIA A3bIK A,EJIOBOro obuieHms B
npocgeccuoHasibHOU A eATeNnbHOCTU (BTOPOH)

Mo HanpasJIEHWIO MOArOTOBKM 43.03.03 N'oCTUHMYHOE aeno
no npoduto NoAroToBKM (cneunanusaumm)  [OCTUHUYHASA OeATesIbHOCTb
KBanudumkaumsa (CteneHb) BbIMYCKHMKA 6akanasp
hopma oby4eHuns OyHas, 3ao4Has,
ron Ha4asa NoAroToBKU 2024

Mankon

1/53



Pabo4asn nporpamma coctaBfiieHa Ha ocHoBe ®I'OC BO n yyebHoro nnaHa MITY no HanpaBneHMIO
noarotoBku (cneumanbHocTn) 43.03.03 NocTUHMYHOE Aeno

CocTaBuTesnib pabouyer nporpamMMmsi:

OOLEHT Kadeapbl MHOCTPaHHbIX MoanncaHo npocton 30 LeBTepoBa 3ypeTa PycsiaHOBHa
A3bIKOB, KaHONAAT 29.04.2024
neparornyecknx Hayk, OOLEeHT

(BONKHOCTb, y4eHOoe 3BaHue, CTeneHb) (noannce) (®.11.0.)

Pabouan nporpaMma yTBep>XAeHa Ha 3acenaHum Kadenpbl:
NHOCTpaHHbIX A3LIKOB

(Ha3BaHue Kadenpsl)

3aseaytownin kagenpomn:

26.06.2024 MoanncaHo npocton 3 Wapxe 3apunet MyxamyepueBHa
26.06.2024
(moannce) (®.1.0.)
CornacoBaHo:

Pykosoautens OMOTI
3aBeayloWmnii BbiMycKatoLwen

Kahenpon
Mo HamnpaB/IeHUIO NOArOTOBKN
(cneumanbHoOCTK)
30.06.2024 MoanncaHo npocton 3 KymnunoBa AHXeNurKa
30.06.2024 PycnaHoBHa
(moannce) (®.1.0.)
CornacoBaHo:
HB MI'TY
(Ha3BaHWe NoApa3aeneHns)
25.06.2024 MopnucaHo npocton 3N N. b. bepbepbaH
25.06.2024
(noannce) (®.11.0.)
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1. Llenm n 3apaum yuyebHom aucumniamibl (Moayns)

Llenu v 3apa4m y4yeOHON AUCLUNIIUHBI

UenaMmu gucumnamHel WHOCTpaHHbIN  S3bIK  genoBoro obweHus B npodeccnoHanbHON
jeatenbHoCcTn (BTOpon) (hpaHUy3CKUA  A3bIK)aBASeTCAa dQopMupoBaHme Yy obyyatowmxcs
KOMMYHUKATUBHOW, MpeaMeTHON - rpohecCUOHANIbHON U  MEXKYJIbTYPHOW KOMMEeTEeHLMN,
obecneyunBatowmx ycnewHoe npoeccnoHanbHoe obieHne. KoMneTeHUMsa - 3TO 3HaHUSA, YMEHUS U
CBONCTBA JINYHOCTU (B XXU3HM K npodeccumn). B ycnosmax rnobanmsaumm n BBUAY MOCTOAHHOMO
Pa3BUTUS MEXOYHapPOAHbIX OTHOLUEHWN, MOJIy4YeHHble 3HaHWUSA, YMEHUS U HaBblikK, 6e3yCcnoBHO,
BynyT HeobxoAMMbl 0N YCNELWHOro BbiMOJHEeHNs By ayLmnx npogecCnoHaabHbIX PyHKUNA.

Copep»xaHne U NPUHLWMNbI NOCTPOEHUNA AaHHOW NporpamMmbl MO3BOAAKT pellaTh cienylouimne
obuieobpazoBaTenbHble U BOCMUTATENIbHbIE 3a4a4U:

paclnpeHne BO3MOXXHOCTEN coLmMannsaumnm y4Halnxcs,

nosbllweHne obuwero YPOBHSA BNafeHNsa PPaHLy3CKUM A3bIKOM;

n3yvyeHne ocobeHHoCTel BBeAEHNS TYPUCTUYECKON OesATeNIbHOCTY;

pa3BMTME HaBbIKOB TMOHUMaHWSA, a TakXe YJyylleHne TMOHUMaHUA YCTHOM pedun obwen wu
npodeccnoHasibHON TeMaTUKN;

MOHMMaHne ocobeHHOCTEN N pa3nnydnin cTunen obLeHns B pamMmKax TYPUCTUYECKON OeATEesIbHOCTU U

CI/ITyaLI,I/II7I rnoBcegHEBHOro obeHuns;

NOHUMaHWe rpaMmMaTUYeCKNX HOPM (PpaHLLy3CKOro si3blka, CBOMCTBEHHbLIX O0BLLEHNIO B TYPUCTUYECKOM

bu3Hece;

pacliMpeHne C/I0BAapHOro 3araca Mo TeMaTUKe aHrIMNCKOro fA3blka B Ciepe TypUcTU4eckom

neaTenbHOCTWU.
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2. MecTto pucumnauHbl (Moaynsa) B cTpyktype Ol no HanpaBsieHuUio
noaAroToBkKM (cneuuasbHOCTHU)

2. MecTo aMcUMNANHBI B CTPYKTYpe Ol no HanpaB/IeHUIo NOATrOTOBKMU
43.04.03TocTUHU4YHOE Aeno

OCHOBHOI  Lenbld Kypca SBJASETCS MOBblEHME WCXOAHOrO YPOBHA  BlageHus
NpodeCcCnoHaNbHOro MHOCTPAHHOIO A3blka, AOCTUIHYTOro Ha NpeablayLleni CTyneHn obpasoBaHus.

OucumnnanHa «MIHOCTpaHHbIN A3bIK Aef10BOoro obuieHns B MpoecCUoHaNbHON AeATeNbHOCTHY
(BTOpPOWN) (hpaHLy3CKMN A3bIK)» cnocobcTByeT 6os1ee NPOoaYKTUBHOMY U3YHEHUIO OPY X GUCLUMNH
Kak obLieobpa3oBaTeNbHbIX, TakK N MPO{PeCcCUOHaNbHbIX.

Mocne ycnewHoro 3aBeplUeHUs 0by4eHUs AUCUUMIMHBI «MHOCTPaHHbIA A3blK OE/10BOro
obuleHns B npoteccMoHaNbHOM AesaTenNbHOCTU (BTOPON) (hpaHLYy3CKUN A3blK)» CTYAEHT nmeeT
BO3MOXXHOCTb MPOAO/DKUTb WU3yYeHWe s3blka B By3e, YTO MO3BOJIUT MM HaxXoAuMTbCA B Kypce
TeopeTnyecknx pa3paboTok BeAyLLUNX POCCMACKUX N 3apyBexxHbIX CreLnaancTos.

B cBA3M C nocsegHMM HamnpaBsieHMeM B cuctemMe o6y4vyeHusas CTYyOEHTOB AWUCUUMMHA
«/IHOCTpaHHbIN A3bIK OenoBoro obuieHnss B npodecCUoHaNbHOM AesATeNnbHOCTU (BTOPON)
(ppaHLy3CKNI FA3bIK)» TECHO CBA3aHa C PSAAOM CrneumabHbIX AUCLUMJINH:

«OpraHusauns TYpUCTCKON AeATeNbHOCTU»

«MeHen)KMeHT B TYPUCTCKOM NHAYCTPUN>

«MapKeTUHr B TYPUCTCKOM UHOYCTPUMN»

«TpaHcnopTHoe obecrneyeHne B Typnsme»

<<CepBVICHaF| 0eATEeNIbHOCTb>»

«Peknama B Typmusme» n ap.

3To obecneyMBaeT MNpPaKTUYECKYl HanpaBJIEHHOCTb B  cuctemMe obyyeHus u
COOTBETCTBYWOLLNA YPOBEHb UCMOJIb30BaHNA MHOCTPAHHOIO s3blka B Byayluiein npodeccnoHanbHOM
nesTeNbHOCTM.

Takmm obpa3om, WHOCTpaHHbLIM A3bIK genoBoro obuweHns B npodeccnmoHanbHOM
neaTenbHOCTU (BTOpoN) (hpaHLYy3CKUN SA3bIK)CTAaHOBUTCA pabovynM MHCTPYMEHTOM, NO3BOJIAIOLLMM
BbIMYCKHMKY MOCTOSIHHO COBEPLUEHCTBOBATb CBOW 3HaHWUS, U3y4as COBPEMEHHYIO WMHOCTPaHHYLO
nnTepaTypy MO COOTBETCTBYWOLWEN cCneunanbHoCcTNn. Hanmume BbICOKOW KOMMYHUKATMBHOWN
KOMMeTEeHUNN AaeT BO3MOXKHOCTb BbIMYCKHUKY BECTU MJOOOTBOPHYIO AEATENIbHOCTbL MO U3YYEHUIO U
TBOPYECKOMY OCMbICJ/IEHUIO 3apyBeXXHOro onbiTa B MPOQUANPYIOLWNX N CMEXHbIX 061acTAX HayKu n
TEXHUKWN, a TakKXe B chepe AenoBoro npoeccnoHaibHoro obuieHus.
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3. MNepeyeHb NaHUpPyeMbIX pe3ysibTaTOB 00y4YeHus No AuCUUNINHE
(MOAYyN0), COOTHECEHHbIX C NIAHUPYEMbIMU pe3ysibTaTaMU OCBOEHMA
obpasoBaTesibHOW NPOrpaMmMmbl.

Mpouecc n3y4yeHnsa gNCLUUMINHBI HanpaBiieH Ha opMUpOoOBaHue cnenyowen(nx) komnetTeHunn(in):

YK-4.1 BbibrpaeT KOMMYHUKaTUBHO npuemsieMble (OpMbl 4E/10BOI0
obuieHna Ha rocyfapCTBEHHOM U MHOCTPAHHOM A3blKaXx,
BepbanbHble 1 HeBepbasbHble CpeACcTBa B3aMMOLENCTBUSA C
napTHepammu

YK-4.3 BeneT nenoByto nepenuncky, y4nTbiBas 0COBeHHOCTHU
CTUINCTUKN OPULIMAJIbHBIX N HEO(PULMAIbHBIX MUCEM,
COUMOKYJIbTYPHbIE pa3inymsa B popMaTe KoppecnoHAeHUUN
Ha rocyfapCTBEHHOM N MHOCTPAHHOM (bIX) f3blKax

YK-4.5 [JeMOHCTpupyeT yMeHMe BbINOJIHATL Nepesos
npogeccnoHasbHbIX TEKCTOB C MHOCTPAHHOIO (bIX) Ha
rocyfapCTBEHHbIN 513bIK U 06paTHO
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4. Obbem gucuunnuHel (Moayna) n Buabl yauedbHon padorbl. Obian
TPYAOEMKOCTb AUCLUNJINHDI

06bem ancumnavHbl 1 BUObl yiebHom paboThl Mo o4HOW opMe oby4eHus.

DOopMbl KOHTpONA Bupabl 3aHATUN UToro 3.e.
(konu4yecrTBo) 4yacoB
9K 3a Mp cPn KPAT |KoHTpon CP
b
Kypc 3 CeMm. 5 34 0.25 37.75 72 2
Kypc 3 CeM. 6 51 0.25 56.75 108 3
Kypc 4 Cem. 7 1 34 0.35 35.65 38 108 3
0O6beM ancunnAnHbl U BUAbl y4ebHon paboThl No 3a04HON hopMe o0byHeHus.
®DopMbl KOHTpONA Buabl 3aHATUM UToro 3.e.
(konu4yecrTBo) 4yacoB
3K 3a Mp KPAT KoHTponb CP
Kypc 3 Cem. 5 1 14 0.25 3.75 54 72 8
Kypc 3 CeMm. 6 1 14 0.25 3.75 90 108 3
Kypc 4 Cem. 7 1 16 0.35 8.65 83 108 8
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5. CTpyKTypa 1 copep>xaHue y4eOHOM U BOoCNUTaTe/IbHOW AeATeJIbLHOCTU NpPU peasiu3auum AUCUUNJINHLI

5.1. CTpyKTypa OAUCUUNANHBI A8 0O4HON hopMbl 0ByYeHUs.

CemMm Paspen pucumniavHbl Hepen Bupabl yuebHoOM paboThl, BKJlOYaA caMoOCToATesIbHYI0 paboTy u dopMbl TeKyLLero/npome
A ceme TPyAoeMKOCTb (B 4acax) )XYTOYHOM KOHTpPONA
cTpa JNlek Jla6 npe cPn KPAT |KoHTpoO CcP C3 ycrneBaeMoCTH TeKyLlero
nb (no Hepenam cemecTpa),
NPOMe>XyTO4YHON
aTTectauum (no
ceMecTpam)
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
5 La définition du management 1-2 8 15 YCTHbIN oT4eT MMncbMeHHoe
onucaHue
Organisation d’éntreprise 3-5 8 10 Kenc 3agaHue
Consultants et strarégie 5-8 5 5 TecTupoBaHue
Management de la qualité et benchmarking 9-12 8 5 Kenc 3agaHve
Le management du design 13-15 5 2,75 TecTupoBaHue
MpomexyToyHaa aTTecTaums (3a4eT B YCTHOMN 16-17 0,25 3ayeT B YCTHOM hopMme
hopme)
6 La gestion de la chaine logistique et de la production 1-2 7 10 YCTHbIN oTYeT NMncbMeHHoe
onvncaHue
Le management du marketing 3-5 5 10 Kenc 3agaHve
Le management environnemental 5-8 10 10 TecTupoBaHue
La gestion des resources humaines 9-12 8 10 Kenc 3agaHve
Modialisation et management interculturel 13-15 4 16,75 TecTupoBaHue
MpomMe)xyTo4yHaa aTTecTaums (3Kk3aMeH) 16-17 0,25 DK3aMeH B YCTHOWM chopMe 1
MMCbMEHHON hopme
7 Leadership: vision et stratégie 1-2 15 14 YCTHbIN oT4YeT MncbMeHHoe
onvcaHue
Coaching et motivation du personel 3-5 14 5 Kenc 3agaHune
Coaching et motivation du personel 5-8 8 8 TecTupoBaHue
Gérer la communication 9-12 6 6 TecTupoBaHue
Progiciel de gestion integer et controle de gestion 13-15 8 5 Kenc 3agaHune
MpoMeXxyTo4yHaa aTTecTaums (3a4eT B YCTHOMN 16-17 0,35 35,65 3ayeT B YCTHOM hopMe
hopme)
UTOro: 119 0.5 0.35 35.65 | 132.5

5.2. CTpyKTypa ANCUMNAMHBLI A8 3a04HON hopMbl 0b6yYHeHuUs.
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CemMm Paspen oucumMnanHbI Bupbl yuebHoU paboThbl, BKJIlOYaA caMOCTOATEIbHYIO paboTy u
TPYAOEMKOCTb (B Yyacax)
Jlexk Jab ne cPn KPAT |[KoHTpoO CcP C3
nb
1 2 4 5 6 7 8 9 10 11
La définition du management 3 5
Organisation d’éntreprise 2 5
Consultants et strarégie 2 5
Management de la qualité et benchmarking 3 5
Le management du design 4 5
MNMpomeXXyTo4Has aTTecTaums (3ader)
La gestion de la chaine logistique et de la production 4 5
Le management du marketing 2 5
Le management environnemental 1 5
La gestion des resources humaines 4 5
Modialisation et management interculturel 3 5
MNMpomeXyTo4Has aTTecTaums (3a4er)
Leadership: vision et stratégie 2 3
Coaching et motivation du personel 4 15
Promouvoir les femmes a la direction 2 5
Gérer la communication 4 5
Progiciel de gestion integer et contrble de gestion 4 5
MpoMexyTo4yHasa aTTecTaums (3K3ameH) 0,35 8,65
UTOro: 44 0.85 16.15 227
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5.4. Copep>XaHue pa3agesnioB gucuMnauHbl (Moayna) «MHOCTPaHHLINA A3bIK 0e/1I0BOro obLeHnsa B npocdeccuoHasbHOU AeATeNbHOCTHU
(BTOpOWN)>», OOpa3soBaTesibHblie TEXHOJIOIUMU

Y4eOHbIM MIaHOM He NpeayCcMOTPEHO
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5.5. MpakTuyeckue 3aHATUA, UX HAMUMEHOBaHUe, coaep>XaHue n o6bLeM B Hacax

Cem Ne paspena oMCUUNINHDI HauMmeHoOBaHMe NpakKTUYeCKUX 3aHATUMA 06bem B yacax
0oP0 3P0 0390
1 2 3 4 5 6
4 La définition du management TekcT: La mondialisation des échanges commerciaux FpamMaTuka: MNoBecT npeanox. 8 3
ObopoT c’est. Mpegnoru de, a.
Organisation d’éntreprise TekcT: Les organisms internationaux 'pamMmaTuvKa: ApTuK/b, MPUTAXKAT Npuaar. X.p. 8 2
Consultants et strarégie TekcT: L'écomomie NpamMmaTuka: rnar.l rpynnsl. OTpul.-ma. NMpuTsHK. 1 yKasaTesbHble 5 2
npunaar.
Management de la qualité et benchmarking TekcT: La division international du travail pammaTuka: MNpegnorn. BonpocuT.npeanoxeHuve. 8 3
Le management du design TekcT: Problemes écologiques N'paMMaTurKa: CIMTHBIN apTUKb. HeonpeneneHHoe npunar. 5 4
tout. BonpocuT. Hape4us ou, d’ou.
5 Leadership: vision et stratégie TekcT: Les principales causes de pollution et de menaces écologiques NpammaTuKa: 7 4
Cnpsi>xeHue rnarosioB 1 n 2 rpynnel B présent. CnpsiK.ri. B présent: avoir, étre, faire,
prendre. MNpepgnoru dans, en, avant.
Coaching et motivation du personel TekcT: Nouveaux secteurs économiques pammaTuKa: Mpedurkcaumnsa rnarosos. 5 2
MpuTsx.npunar. Bonpoc. Hape4yna quand, comment.
Promouvoir les femmes a la direction TekcT: Voyage aérien FpamMMaTuKa: Fnarosibl 3 rpynnbl: vVoir, savoir, pouvoir. JInyHble 10 1
MeCTOUMEHNS.
Gérer la communication TekcT:Vacances virtuelles 'paMMmaTnka: becTo N4HbIX MecTonMeHnin. HeynoTtpebnenne 8 4
ApPTUKAS.
Progiciel de gestion integer et controle de TekcT: Voyage vert 'pammaTuka: BonpocuTtensHble npunaratenbHbie quel, quelle, de quelle 4 3
gestion couleur
6 Leadership: vision et stratégie TekcT: Les principales causes de pollution et de menaces écologiques NpamMaTuka: 15 2
CnipsixxeHue rnarosioB 1 1 2 rpynnel B présent. Cnipsixk.rn. B présent: avoir, étre, faire,
prendre. lNMpegsoru dans, en, avant.
Coaching et motivation du personel TekcT: Nouveaux secteurs économiques NpammaTuKa: Mpegurkcaumnsa rnarosos. 14 4
MpuTsx.npunar. Bonpoc. Hapeyunsa quand, comment.
Promouvoir les femmes a la direction TekcT: Voyage aérien N'pammaTurKa: [1arosbl 3 rpynnbl: Voir, savoir, pouvoir. JInyHble 8 2
MeCTOUMEHMS.
Gérer la communication TekcT:Vacances virtuelles N'paMMaTuKa: beCcTo N4HbIX MecTouMeHuin. HeynotpebneHue 6 3
ApTUKASA.
Progiciel de gestion integer et controle de TekcT: Voyage vert T'pamMmaTunKka: BonpocnTtenbHble npunaraTtenbHble quel, quelle, de quelle 8 3
gestion couleur
7 Savoir lire les indicateurs de performance et le |TekcT: Marketing par bases de donnée NpammaTuKa: MoBeNUTENbHOE HaKJIOHEHME. 10 4
budget YncnmtenbHble KOJNYeCTBEHHbIE N NOPSAAKOBLIE.
Le salaire des cadres et autres avantages TekcT: Publicité et autres techniques N'paMmmaTuka: MecTo npunaraTenbHOro-onpeneneHns B 8 3
npeanoxenuu. MNpunar Tuna bel, belle, beau. Cnps>xeHne rnaronos B present aller, couvrir,
dire.
Entrepreneuriat: créer une entreprise TekcT: Marketing et distribution 'pammaTuka: CteneHun cpaBHeHus npunar. HeonpegeneHHo- 5 4
JIN4HOE MeCcTouM on.
L'éthique: une preoccupation grandissnte TekcT: Transport ferroviaire F'paMmmaTuka: KonnyecTBeHHble Hape4yns. BonpocuTtenbHble 7 2
Hape4uns pourquoi, combine de.
La gestion du temps et du stress TekcT: Transport maritime N'pammaTuka: byayuime spemeHa - Future Simple, Future 4 3
Immédiat. JInuHble camocTosiTeNbHbIEe MecTouM. Cnpsx.rA. 3 rpynnsl devoir, croire, partir.
Mpowenwue BpeMeHa - Passé Composé, Imparfait. CnpsaxxeHue rnaronos 3rp. suivre, tenir,
vivre.
UTOro: 119 44
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Cem Ne paspena puCUMNIUHBI HanmeHoBaHMe NpakKTUYeCKUX 3aHATUNA 061eM B yacax
(o] o) 390 03®0
1 2 3 4 5 6

CMMyﬂﬂLI,VIOHHI:Ie 3aHATUA, UX HAaUMeHOBaHue, cogep>xaHue m obbeM B yacax

Y4eOHbIM MJIaHOM He NpeayCcMOTPEHO

5.6. JlJabopaTopHblie 3aHATUA, UX HAUMeHOBaHue U ob6beM B Hacax

Y4eOHbIM MJIaHOM He NpeaycMOTPEHO

5.7. MpuMepHasa TeMaTUKa KypPCOBbIX NPOEeKTOB (paboT)

Y4eO6HbIM MJIaHOM He NpeaycMOTPEHO
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5.8. CamocToAaTenbHasa pabora ctyneHTOB

CopepxaHune n ob6beM camocToaTesibHON paboThbl CTYLEHTOB

CemMm Paspensbl  TeMbl paboyen nporpaMMmbl NepeuyeHb pOMaALLUHUX 3aAaHUNA U APYrUX BONPOCOB AJIA CAMOCTOATE/IbHOIO Cpoku O6bem B Hacax
CaMOCTOATEJIbHOIO U3y4eHus u3yvyeHus BbINOJ odO 30 030
HeHus

1 2 3 4 5 6 7

5 La définition du management WHpvBMAayanbHas 1 rpynnoBas TBopyeckas paboTta 1-5 15
Organisation d'éntreprise CamocTosATenbHasa paboTa ¢ ncnosib3oBaHNEM NHTepHET-TEXHOIOr NI 6-8 10 5
Consultants et strarégie BHeaygunTopHoe YyTeHune 9-12 5 5
Management de la qualité et benchmarking PaboTa B KOMaHAe, BMECTe Hax0AUTb peleHns AeN0oBbIX npobiem 13-15 5 5
Le management du design BHeayanTopHoe YyTeHue 16-17 3 10

6 La gestion de la chaine logistique et de la NHpnBmMAayanbHas v rpynnoBas TBopyeckas paboTa 1-5 10
production
Le management du marketing PaboTa B KOMaHAe, BMeCTe HaxoAuTb pelleHns AeN0oBbiX npobiem 6-8 10 5
Le management environnemental CamocTosTenbHas paboTa € CNosb30BaHMEM IHTEpHET-TEXHOJIOr Ui 9-12 10 5
La gestion des resources humaines BHeayanTopHoOe YTeHue 13-15 10 5
Modialisation et management interculturel PaboTa B KOMaHAe, BMeCTe HaxoAuTb pelleHns AeN0oBbiX npobaem 16-17 17 10

7 Leadership: vision et stratégie NHanBmnayansHas n rpynnosas TBopyeckas paboTta 1-5 14
Coaching et motivation du personel PaboTa B KOMaHAe, BMECTe Hax0AUTb peleHns AeN0oBbIX npobiem 6-8 5 8
Promouvoir les femmes a la direction BHeayonTopHOE YTeHne 9-12 8 5
Gérer la communication PaboTa B KOMaHae, BMECTE Hax0AUTb peleHns AeNoBbix npobaem 13-15 6 5
Progiciel de gestion integer et controle de CamocTosiTenbHas paboTa C UCNoNb30BaHMEM NHTEPHET-TEXHOOI A 16-17 5 15
gestion
UTOro: 133 227

5.9. KanenpapHbin rpacduk BocnuTaTeNIbHOW paboThl N0 AUCUMUNJIMHE
Moaynb DaTta, mecTo npoBeaeHusa | HasBaHue meponpuaTusa dopma npoBepeHusn OTBETCTBEHHbIA LocTuxeHus
MeponpuaTus obyyalowuxcs
Monaynb 3 YyebHo- Anpenb 2025 ®Irb0OY BO «Pa3Bntme rocCTUHNU4YHOro KoHMepeHuus: OoueHT 3.P.leBTepoBa YK-4.1; YK-4.3; YK-4.5;

nccnepoBaTesibCkaa n
Hay4HO-UccnenoBaTesibCKas
0eATesIbHOCTb

MITY

6usHeca ®paHumn»

nHounBmayanbHoO-rpynnoesasa
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6. NepeyeHb yyebHO-MeTOAUUYECKOro obecneyeHus ANA CAaMOCTOATEJIbHOM
paboTbl oOyyaloWwmMxca no aucuunivHe (Mmoaynio).

6.1. MeToaMyeckue ykazaHua (cobcTBeHHble pa3paboTku)

HasBaHue CcblIKa

DpaHLYy3CKMI A3bIK A1 AOMALLUHero YTeHusa [9neKTpoHHbi | http://lib.mkgtu.ru:8002/libdata.php?id=1000073596
pecypcl: yyebHo-MeTOogMnYeckoe nocobue: (TekCTbl o5
nomatuHero ytenus) / [cocT. OblwevyeBa M.M.]. - Mankon:
A.A. l'puropeHko, 2010. - 32 c.

6.2. JiuTtepaTtypa ona caMmocTosTesibHOM paboT

HasBaHue CcblniKa

[oMoH, H.H. TeopeTuyeckaa rpaMmmaTuka (ppaHuysckum http://www.iprbookshop.ru/69438.html
A3blK) [9NEeKTPOHHbIN pecypc]: y4yebHoe nocobue / H.H.
OioMoH, E.A. TonoBko. - CTaBponosb: CeBepo-KaBKka3ckui
hepepanbHbin yHUBepcuteT, 2016. - 198 c. - 96C «IPRbooks»

AkcsiHoBa, 3. W. Tourisme & hoétellerie - Typusm u http://www.iprbookshop.ru/87092.html
rOCTMHUYHOE Aeno [DNeKTPOoHHbIN pecypc]: y4ebHoe
nocobue / 3. N. AkcaHoBa, 0. C. OcTpoBas. - HoBocmbupck:
HoBocnbnpCcKkuin rocy LapCTBEHHbIA YHUBEPCUTET SKOHOMUKMU
n ynpasnenums «<HWUHX», 2016. - 118 c. - 36C «IPRbooks»

BopoHkoBa, N.C. ®paHLy3CcKnin A3biK [3NeKTPoHHbIN pecypcl: | http://www.iprbookshop.ru/64417.html
y4ebHoe nocobue / U.C. BopoHkoBa, J1.10. Butpyk, 9.A.
KoBanesckas. - BopoHexx: BopoHe)XCKuin rocyaapCTBEHHbIN
YHUBEPCUTET MHXKEHEepPHbIX TexHonorun, 2016. - 180 c. - 9bC
«IPRbooks» -

ABTaHaunoBa, E.H. FocTnHMYHLIN BusHec B chepe TypusmMa https://znanium.com/catalog/document?pid=991958
(Ha cbpaHLy3CKOM fA3bIKE) [DN1eKTPOHHbLINA pecypc]: y4yebHoe
nocobue / ABTaHannosa E.M., Kpasuos C.M. - P/0:KOXHbI
henepanbHbln yHuBepcuTeT, 2016. - 108 c. - 3BC
«Znanium.com» -

AnekbepoBa, 1.3. ®paHuy3scknin a3bik. Le franais. Cours http://www.iprbookshop.ru/51863.html
pratique [9neKTpPOoHHLIA pecypc]l: npakTukym / 1.3,
AnekbepoBa. - M.: Poccunckas mexxayHapoAHasa akagemMus
Typu3ma, Jloroc, 2015. - 96 c. - 36C «IPRbooks»

BopoHkoBa, N.C. ®paHLy3CKN A3blKk Kak BTOPON http://www.iprbookshop.ru/47467.html
MHOCTpPaHHbIN [NeKTPOoHHbIN pecypc]: y4ebHoe nocobue /
N.C. BopoHkoBa, f1.A. KoBanescKkas. - BopoHex:
BOpOHE)XCKUIM rocyfapCTBEHHbIN YHUBEPCUTET UHIKEHEPHbIX
TexHonorum, 2014. - 148 c. - 36C «IPRbooks»

Y4yebHO-MeTOANYECKNE MaTEpPUabl 418 CaMOCTOoATENbHON paboThl 00yYatlowmxcs n3 Yyncna
WHBaNA0B N 1L, C OFpaHUYEHHBLIMM BO3MOXKHOCTAMU 340poBbs (OB3) npepocTtaBnsatoTcsa B popmax,
afanTMPOBaAHHbIX K OrpaHNYeHNAaM NX 340PO0BbA U BOCMPUATUS MHpOpMaLnn:

ONs VL C HapyLWeHWAMUN 3peHuns:

B NeYaTHOM hopMe yBeSIMYEHHbIM LWWPUGTOM,
B OpMe 3N1EKTPOHHOIr0 OKYMeEHTa,

e B (hopme ayaunocphanna,

B ne4vyaTHon hopMe Ha s3blke bpanns.

Ona nuy c HapyLWeHMsSMN cnyxa:

e B nevyaTHom opme,
e B DOPME SNEKTPOHHOIr0 JOKYMEHTA.

ONs VL C HapyLWeHMAMUN ONMOPHO-ABMIaTEIbHOro annapaTa:
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e B nevyaTHom opme,
e B (DOPME SNEKTPOHHOIr0 OKYMEHTA,
e B hopMe ayanocpanna.
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7. ®OHA OUEHOYHbIX CPenAcTB AJNA NPOBeAEeHUs NPOMEe>XyTOYHOM
aTTectauumm obyyalwmuxca no gucuunauHe (moaynio)

7.1. NepevyeHb KOMMNETEHLUUN C YyKa3aHMeM 3TanoB ux (popMMpoBaHUsA B NpoL,ecce 0CBOEHMUS
obpasoBaTesibHOW NPOrpaMMmbl

Tanbl d)OpMMpOBaHIMI KoMneTeHuuu HauMmeHoOBaHue yqe6|-|b|x
(HoMep ceMecTp CorsacHoro y4ebHomy nsaaHy) OUCLUUNJINH,

(e L:>To) 390 03%0 cdopmMupyoue
KoMneTeHUMU B npouecce
OCBOEHMA
obpasoBaTesibHOM
nporpamMmmbol

YK-4.1 BuibpaeT KOMMYHUKATUBHO npuemMsemMble popMbl Ae/10BOro 06LeHMs Ha rocyapCTBEHHOM M MHOCTPaHHOM
A3blKax, BepbasibHble N HeBepbanbHble CpeAcTBa B3aUMOLENCTBMA C NapTHeEpaMm

1 1 Pycckui A3bIK 1 KynbTypa
peyun

3 NHOCTpaHHbIN f3bIK

ALbIreNCKNN A3bIK

JenoBble KOMMYHUKaLUUU

BINININ
HINININ

MeXxKybTypHble
KOMMYHMKaLMK Ha
MHOCTPAHHOM si3blKe

567 567 NHOCTpaHHbI A3bIK 0E/10BOr0o
obleHuns B
npodgeccnoHanbHoOM
0eAaTenNbHOCTM (BTOpon)

2 O3HaKoMUTeSIbHasa NpakTuka

910 MpeoannioMHas npakTuka

OB |0O(N

4 CepBUCHas NpakTuKa
6 [MpoeKTHO-TexHosIorn4eckas
npakTuka

YK-4.3 BepeT ne/I0BYlO Nepenncky, y4nTbiBas 0COBEHHOCTN CTUINCTUKN ODULNANbHBIX U HeodMLMabHbIX MUCEM,
COUMOKYJIbTYPHbIE pa3anyunsa B popMaTe KOPPECnOHAEHLUNMN Ha roCy 4apCTBEHHOM M MHOCTPaHHOM (bIX) A3blKax

1 1 Pycckui A3blk 1 KynbTypa
peyun

3 NHOCTpaHHbIN A3bIK

ALbIFeNCKNN A3bIK

[Jenosble KOMMYHUKaLMN

AINININ
HINININ

MeXXKynbTypHble
KOMMYHMKaLUN Ha
MHOCTPaHHOM fi3blke

567 567 WNHOCTpaHHbIN S3bIK AE/I0BOr0
obuieHns B
npogeccnoHanbHom
[DesTenbHOCTN (BTOPOW)

2 O3HakoMUTesIbHas NpakTuKa

910 MpeoanniaoMHas NpakTuka

CepBuCHas NpakTuKa

()] Ex [ee] § ]

4
6 MpoeKkTHO-TexHoNornyeckas
npakTukKa

YK-4.5 [1eMOHCTPUPYET YMEHME BbIMONHATL NepeBos NpodeccmoHanbHbIX TEKCTOB C MHOCTPAHHOIO (bIX) Ha
rocyapCTBEHHbIV s13blK U 06paTHO

123 123 NHOCTpaHHbIN 3bIK

4 4 MeXKynbTypHble
KOMMYHUKaLuN Ha
VHOCTPaHHOM f3blKe

567 567 WNHOCTpaHHbIN S3bIK AESI0BOr0
obleHns B
npogeccnoHanbHom
[DesTenbHOCTN (BTOPOW)

2 2 O3HakoMUTesIbHas NpakTuKa
8 910 MpeoannioMHas NpakTuka
4 4 CepBunCHas NpakTuKa

6 6 MpoeKkTHO-TexHoNornyeckas

NMPaKTunKa

7.2. OnucaHue nokKasaTesiel U KpuTepueB OLEeHUBAHUA KOMMNEeTeHUMA Ha pa3JInvyHbIX
3Tanax mx ¢oopMmMpoBaHuUs, ONUCaHUE LWKaJsibl OLLeHUBAHUSA
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MnaHupyembie KpuTepum oueHUBaHUA pe3ynbTaToOB OOyuyeHus HaumeHoBaHue
pe3synbTaTthl HEeyAOBJIETBOPUT | yaoBneTBOpUTEn XopoLuo OTJ/INYHO OL,EeHOYHOro
0CBOEHMS esibHO bHO cpeacTBa

KOMMETEHL MU
1 2 3 4 5 6

YK-4: CnocobeH ocyLecTBAATb AE/I0BYI0 KOMMYHUKALUIO B YCTHON U MUCbMEHHOM (DOpMax Ha rocyapCTBEHHOM A3blKe
Poccuinckon ®epepaunm n MHOCTPAHHOM(bIX) A3blke(ax)

YK-4.1 BbibripaeT KOMMYHUKATUBHO NMpremMsemMble popMbl 4eSI0BOr0 06 eHNs Ha roCy1apCTBEHHOM M MHOCTPaHHOM fA3blKax,

Bep6aanble n HeBe

pbasbHble cpeacTea B3aUMOAENCTBUSA C napTHepamMun

3HaTb: OCHOBHblE
3aKOHbI f3blKa,
NOHATUS KYNbTYpPb
N 3TUKWN peyu;
PYHKLMOHaIbHbIE
CTUAn
COBPEMEHHOr 0
A3blKa; CTUAN
0eso0Boro
obuieHuns;
BepbasibHble U
HeBepbasibHble
cpencTsa
KOMMYHUKaLUnm;
HOpMaTUBHbIE,
KOMMYHUKaTUBHblE
, 9TU4eckne
acneKTbl YCTHOW U
NMUCbMEHHOW peyn;
BepbasibHble U
HeBepbasibHble
cpencTsa npogecc
NOHaJsbHO-
[.es0Boro
B3auUMOOENCTBUS;
NPUHLMNbI
nocTpoeHns
ny6an4Honm peun,
BeAeHuns
OVNCKYCCUIA 1
KPYrJiblX CTOJIOB.

dparmMeHTapHble
3HaHUA

HenosiHble 3HaHuA

CcopMupoBaHHsble,
HO cofepxaluune
oTAesbHble
npobenbl 3HaHUA

CdhopmMupoBaHHble
cncTemaTmyeckme
3HaHuA

YMeTb: BeCTun
obMeH penosom
nHpopMaumen B
YCTHOMN 1
MUCbMEHHON
dopMax Ha
rocynapCTBEHHOM
A3bIKE;
1CNosb30BaTh
3HaHWSA O
KOMMYHUKATUBHbIX
KayecTBax peyn B
MEXJINYHOCTHOM
obeHun n
npogeccuoHanbHO
N 0esaTeNbHOCTH;
BbIOMpaTh
S13bIKOBbIE
CpeAacTBa,
yMeCTHble ANns
KOHKpeTHOoW
KOMMYHWKaTUBHOMN
CUTyauunn.

YacTn4Hble ymeHuns

HenosnHble ymeHns

YMeHns nosHeole,
jonyckatTcs
Hebonbline
ownbKmM

CdopMupoBaHHble
yMeHus

Bnapetb:
COBPEMEHHbLIMU WH
hopMaLIMOHHO-KOM
MYHUKaTUBHbIMWN
cpencTeamum B
npouecce
obweHuns;
HaBblKamMu
BepbanbHOM U
HeBepbanbHOM
KOMMYHUKaUUn B
npogeccnoHanbHo

YacTu4Hoe
BllafeHne
HaBblKaMu

HecunctemaTtunyecko
e npuMeHeHue
HaBbIKOB

B
cncTeMaTu4yeckom
npUMeHeHnn
HaBbIKOB
JonyckarTcs
npobensl

YcnewHoe un
cuctemMaTuyeckoe
npuMeHeHne
HaBbIKOB
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MnaHupyemblie
pesynbTaThbl
OCBOEHMUA
KOMMNeTeHUuumn

KpuTepum oueHUBaHuUsA

e3y/ibTaToB 00y4eHus

HeynoBJIeTBOPUT
€JibHO

yAoBineTBopuTen
bHO

XopoLuo

OTJINYHO

HaummeHoOBaHue
OL,eHO4YHOro
cpencrTsa

1

2

3

6

n obnactu;
HaBblKaMu
rnepenayun CBA3HbIX
aprymeHTnpoBaHH
bIX BbICKa3bIBaHWA;
HaBblKaMu
nocTpoeHns
BbICKa3bIBaHWNA C
y4eToMm
AnTepaTypHbIX
HOPM 1
KOMMYHWKaTUBHOMN
cnTyaumnm;
HaBblKaMu
NCNOJIb30BaHMA
KOMMYHWKaTUBHO
nprvemsaembix
CTWen 0enoBoro
obLeHnsa n
npepcTaBseHns
CBOEN TOYKM
3peHns B xoge
ny6AnYHbIX
BbICTYMJIEHMN

YK-4: CnocobeH ocyLecTBAATL AE/I0BYI0 KOMMYHUKALUIO B YCTHON U MUCbMEHHOM (DopMax Ha rocyiapCTBEHHOM A3blKe
Poccuinckon ®epepaunm n MHOCTPAHHOM(bIX) A3blke(ax)

YK-4.3 BepeT fefoByto Nepenunucky, y4mTbiBasg 0COBEHHOCTU CTUINCTUKN OULMANbHBIX N HEOULIMAbHBIX MUCEM,
COLMOKY/IbTYpHbIE pa3anyns B popMaTe KOpPEeCnoHAEHLUNN Ha roCy4apCTBEHHOM U MHOCTPAHHOM (bIX) fi3blkax

3HaTb: OCHOBbI
coCTaBJieHus,
0hopMIIEHUSA 1
penakTUpoBaHUSA
Hay4HbIX 1 opuLna
JNIbHO-O€/10BbIX
TEKCTOB,
0cobeHHOCTM
KOMMYHUKATUBHbIX
cTpaTermin un
TaKTuK B 4e10BON
cthepe
npogeccuoHanbHO
N 0eATeNnbHOCTH;
0CcobeHHOCTH
CTUAUCTUKN
oduumanbHbIX 1
HeoULNaNbHbIX
nucem;
COLUMNOKYJIbTYPHbIE
pa3nnyna B
popmaTe
KOoppecnoHaeHUmnu;
npasuna
opraHusaumun
JINYHOM N [enoson
MUCbMEHHON
KOMMYHUKaLWNK;
pe4YeBoOn 3TUKET,
oTpaXkaloLmin
ocobeHHoCTKN
KYNbTYypbl CTPaHb
M3y4aeMoro si3blka.

dparmMeHTapHble
3HaHUA

HenosiHble 3HaHuA

CcopMupoBaHHsble,
HO cofepxaluune
oTAesbHble
npobenbl 3HaHWA

ChopmMupoBaHHble
cncTemaTmyeckume
3HaHuA

YMmeThb:
onpenensaTb
npupoay,
CTPYKTYpY 1
OCHOBHbIE
3/1€MEHThI
nenosown
KOMMYHMUKaLNK,
cobnopaTtb

YacTu4Hble yYMeHnA

HenosHble yMeHnsA

YMeHnsa nosHble,
JonyckatoTcs
HebosnbLne
ownbkKun

ChopmMupoBaHHble
yMeHuns
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MnaHupyemblie
pesynbTaThbl
OCBOEHMUA
KOMMNeTeHUuumn

KpuTepum oueHUBaHuUsA

e3y/ibTaToB 00y4eHus

HeynoBJIeTBOPUT
€JibHO

yAoBineTBopuTen
bHO

XopoLuo

OTJINYHO

HaummeHoOBaHue
OL,eHO4YHOro
cpencrTsa

1

2

3

6

CTUINCTUNYECKNE U
S13bIKOBblE€ HOPMbI B
odurymasnbHo-
0enosom
MNCbMEHHOM
TeKkCcTe, CTPOUTb,
0hOpPMAIATL U
penakTnpoBaTb
OCHOBHbIe opuLna
NIbHO-AeNoBble
TEKCTHhI,
aHa/M3npoBaTb
KOMMYHWUKaTUBHbIE
cTpaTernm u
TaKTUKUN B AEeJI0BON
cthepe
npogeccuoHanbHO
N 0eATeNnbHOCTH;
oCyLecTBAATb
obmeH penoBon
KoppecnoHAeHumne
N Ha NHOCTPaAHHOM
S13blKe C y4eTOM
SA3bIKOBbIX HOPM 1"
COUMNOKYIbTYPHbIX
pasnn4nn

Bnapetn:
HaBblKamMu
MCMONIb30BaHNS
COBPEMEHHbIX
MPUHLNMNOB
nenoson
KOMMYHUKaLuun B N
podeccmoHanbHOM
DesaTenbHOCTY;
CTUTNCTNYECKNMN
1 A3bIKOBbIMU
HopMamu ouuman
bHO-OE€/10BOr0
CTUNSA; HaBblKamMu
opraHusaumu
MUCbMEHHON
NHOS3bIYHOW peyun;
HaBblKaMu
ynoTpebnenuns
(YHKLMOHANbHO 4
nppepeHUpoBaH
HbIX A3bIKOBbIX
cpencTs B
COOTBETCTBUN C
KOHKPETHbIMU KOM
MYHUKaTUBHbIMW
LesisiMU.

YacTu4Hoe
BlageHne
HaBblKaMu

HecnctemaTtunyecko
e NnpuMeHeHne
HaBbIKOB

B
cncTeMaTu4yeckom
MPUMEHEHNN
HaBbIKOB
ponyckaiTca
npobenebl

YcnewHoe un
cucTemMaTuyeckoe
npuMeHeHue
HaBbIKOB

YK-4: CnocobeH ocyLLecTBASATL AE0BYI0 KOMMYHUKALMIO B YCTHOW U MUCbMEHHOW hOpMax Ha rocyiapCTBEHHOM fi3blke
Poccunckon depgepaunm 1 MHOCTPaAHHOM(bIX) sA3blke(ax)

YK-4.5 [JeMOHCTpUpPYeT yMeHMne BbINOJIHATb NepeBos NpogecCcroHanbHbIX TEKCTOB C MHOCTPAHHOMO (biX) Ha
rocyapCTBEHHbIV s13blK U 06paTHO

3HaTb: TEpMUHON
ormyeckyto,
obLieHay4Hylo,
cnyxebHyto
JNIEKCUKY Hay4HOM
npogeccruoHaibHO
N nnTepaTypsbl,
NIeKCUKY YCTHON
dopmbl 06LLEHNS.

®parMeHTapHble
3HaHWA

HenosHble 3HaHuSA

CchopMupoBaHHsble,
HO codepxKaluune
oTAesbHble
npobenbl 3HaHUA

CchopmMupoBaHHbIe
cucTemMaTmyeckume
3HaHWA

YmMeTb:
rnepeesoanTb
ayTEHTUYHbIE MPO
heccmoHanbHble

YacTun4yHble ymeHus

HenosnHble ymeHuns

YMeHuns nosHble,
JonyckatTcs
Hebonblne
owmnbKmn

CchopmMupoBaHHbIe
yMeHus
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I'InaHupyeMble KpuTepvm OLEHUBAHUA pe3ysibTaToB 06yqum| HaumeHoBaHue

pe3synbTaTthl HEeyAOBJIETBOPUT | yaoBneTBOpUTEn XopoLuo OTJ/INYHO OL,EeHOYHOro
0CBOEHMS esibHO bHO cpeacTBa
KOMMETEHL MU
1 2 3 4 5 6
TEKCThI C

WHOCTPAHHOro Ha
rocyfapCTBEHHbIN
A3blK M 06paTHO.

Bnapetb: YacTu4Hoe HecuctemaTtuydecko | B YcnewHoe un
HaBblkaMW aHann3a | BnageHue e npuMeHeHue cucTemMaTU4YeCKOM |cuctemaTnyeckoe
1 pedepnpoBaHUs | HaBblkaMu HaBbIKOB npuMeHeHnn npuMeHeHne
npogeccnoHanbHo- HaBbIKOB HaBbIKOB
0eNoBbIX TEKCTOB. JonyckawTcs

npobensl

7.3. TunoBble KOHTPOJIbHbIE 3a4aHUSA U UHble MaTepuanbl, HeobxoauMbie AN OLEHKU
3HaHUW, YMEHMN, HAaBbIKOB U (U1M) ONbiTa AEATEeJIbHOCTU, XapaKTepU3yloLWwux 3Tanbl
c¢opMUupoBaHUA KOMNETEHLU N B NpoLecce oCcBoeHnsa obpasoBaTesibHOW NPOrpaMMmbl

MpuMepHble TeCTOBLIE 3adaHNSA ANS KOHTPOJS 3HAHUN

Unit 1

3apaHue 1. lpoyTunTe N NepeBeguTe TEKCT.

Actionnaire

L'actionnaire est un type particulier d'assacié. Il est propriétaire (ou titulaire) d'une valeur
mobiliere, I'action, qui lui ouvre des prérogatives dans le fonctionnement d'une société commerciale,
par exemple société anonyme, société par actions simplifiée, société en commandite par actions.

Ces prérogatives sont de trois ordres. Elles sont politiques (droit de vote en assemblée
générale, droit a I'information), pécuniaires (droit aux dividendes et droit au reliquat (boni) en cas de
liquidation) et patrimoniales (droit de céder ou de nantir ses actions).

Le statut de l'actionnaire vis-a-vis de la société s'apparente parfois davantage a celui d'un
investisseur (par l'apport de ses capitaux) qu'a celui d'un propriétaire. A ce titre, il détient des
actions de cette société dont chacune représente une fraction de son capital. Il est donc
copropriétaire — avec d'autres actionnaires — de la totalité de ce capital. Sa prise de risque financier
est rémunérée par des dividendes versés périodiquement par I'entreprise a chacun des propriétaires
d'actions, mais surtout par I'appréciation en bourse de la valeur de son capital investi.

On parle d'actionnaire de référence ou d'actionnaire majoritaire pour désigner un actionnaire
qui détient une part significative du capital social.

La qualité d'actionnaire ne se limite pas au secteur privé: certaines entreprises publiques ont
également le statut de société commerciale. Dans ce cas un Etat, ou une collectivité territoriale par
exemple, peut étre I'actionnaire exclusif, majoritaire ou de référence.

L'actionnariat privé est basé sur le respect des droits individuels de propriété. Cette notion
est I'un des principes fondamentaux de I'Economie de marché, qui permet, selon les théories
économiques libérales, une allocation optimale des ressources financiéres vers le secteur productif.
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https://fr.wikipedia.org/wiki/Entreprise_publique
https://fr.wikipedia.org/wiki/%C3%89tat
https://fr.wikipedia.org/wiki/Collectivit%C3%A9_territoriale
https://fr.wikipedia.org/wiki/%C3%89conomie_de_march%C3%A9

Fondation actionnaire

Une fondation actionnaire est une fondation, ou toute autre structure assimilée, qui
possede tout ou partie d'une entreprise, par la volonté des actionnaires qui lui ont fait don de leurs
titres.

La fondation actionnaire est un modeéle hybride, économique et philanthropique, de
transmission et de gouvernance des entreprises. |l permet de protéger une entreprise, de pérenniser
sa mission élargie a des enjeux sociétaux et de contribuer, principalement grace aux dividendes
qu’elle percoit, a soutenir des causes d’'intérét général.

Fonctionnement[modifier | modifier le code]

Les fondations actionnaires sont créées par la volonté des actionnaires d'une société
commerciale de protéger leur entreprise et de développer une action philanthropique. Dans ce
dessein, ils font don de leurs titres a une fondation qui en devient actionnaire minoritaire, majoritaire
voire exclusif. Aux titres que détient la fondation sont assortis des droits de votes, dont la proportion
peut varier et dont le montant détermine le pouvoir de décision de la fondation, en tant
gu'actionnaire, sur la stratégie de I'entreprise. La fondation actionnaire protége le capital de
I'entreprise qu’elle détient puisque celui-ci lui a été transmis de facon irrévocable. En tant
qu’actionnaire stable, elle inscrit par définition I'entreprise dans le long terme et évite les rachats
hostiles. Cela permet en outre de maintenir le capital financier et industriel sur le territoire national,
de protéger I'’emploi et, ainsi, faire acte de patriotisme économique.

Les actionnaires qui font don de leurs titres a une fondation renoncent ainsi a les vendre ou a
les transmettre a leurs héritiers: c'est un acte philanthropique. On observe que ce sont en général
des entrepreneurs ou des familles qui ont intégré des considérations sociales et philanthropiques a
la gestion de leurs entreprises. Donner I'entreprise a une fondation leur permet de pérenniser cette
volonté en l'inscrivant dans I'objet social de la fondation. Leur action philanthropique est méme
amplifiée puisque les dividendes sont désormais percus par une fondation et servent a financer des
causes d’intérét général.

Dans certains cas, I'absence d'héritiers peut motiver la création d'une fondation actionnaire.

3apaHue 2.lpeobpasynTe cornacHoO Moaesnn:

Modéle: il regarde Marie il la regarde; il regarde Michel il le regarde il regarde ces fleurs il les
regarde

1. je prends ce livre; elle regarde cette revue; vous regardez mes copines; ils font leurs devoirs; tu fais
ta gymnastique; il quitte la salle; je quitte mes amis; ils comprennent cette phrase; nous
comprenons ces textes; tu apprends le francais; j'admire cette place; elle achéte le disque; ils
achetent ce parfum; ils apprennent ces textes

2. il ne regarde pas ce film; je ne chante pas cette chanson; je ne cherche pas ton journal; tu ne trouves
pas leur maison; elle ne comprend pas ces touristes; vous n'apprenez pas ['anglais; ils n'écoutent
pas la musique; tu n'aimes pas la musique rock; ils n'attendent pas Marc; nous n'attendons pas nos
amis; elle n'achéte pas ces fleurs
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3apaHume 3. OTBeTbTE Ha BOMNPOChI COrJlacHO Mo4enn:

Modéle: Apprenez-vous le francais? Oui, je I'apprends. Non, je ne I'apprends pas.

1. Lisez-vous les textes de votre manuel? - 2. Traduisez-vous les textes de votre manuel? - 3.
Finissez-vous le texte "Dimanche" aujourd'hui? - 4. Commencez-vous Jle texte "Une
lettre" aujourd'hui? - 5. Répétez-vous les verbes francais avant la lecon? - 6.Comprenez-vous
toujours les régles de grammaire? - 7. Et vos camarades comprennent-ils bien leur professeur? - 8.
Faites-vous toujours vos devoirs de francais? - 9. Ecoutez-vous attentivement vos professeurs? - 10.
Et vos camarades écoutent-ils attentivement les professeurs? - 11. Ecrivez-vous toujours /a date au
tableau? - 12.Et vos copains écrivent-ils la date au tableau? - 13. Apprenez-vous le francais? - 14.Et
vos camarades, apprennent-ils le francais? - 15. Aimez-vous cette langue? - 16. Et votre mére, aime-
t-elle cette langue? - 17. Apprenez-vous ['allemand? - 18.Et les étudiants du groupe 5, apprennent-ils
I'allemand? - 19.Apprenez-vous les poésies de votre manuel? - 20. Aimez-vous les chansons
francaises? - 21.Attendez-vous vos amis apres les cours? - 22.Et vos amis,vous attendent-ils?

3apaHue 4. [lepeBeanTte Ha PpPaHLY3CKUN A3bIK:

OH Ha Hee CMOTPWUT; Bbl HA HEr0 CMOTPUTE; Mbl UX Y4UM (HAn3yCTb); Tbl ero 6epeLlb; OH Hac ULWET; A
€ro uuly; OHM BacC NMOHMMAIOT; OHWN ee MOBTOPSIOT; Mbl MX XKAEM; OHU €ro M3y4valoT; Mbl UX Bbibupaewm;
OH €€ C/IYLUAET; OHU UX XOYT;

OH NX He 6epeT; Tbl X HE NOKNAaELWb;, OHWN HaC HE XAYT,; Mbl X HE Y4YUM; Bbl MEHA HE CJTyLLUAETE,
Mbl X HE NoeM; OHN UX He 6epyT; Mbl UX He ntobuM; 9 ee He Bbl6|/|pa}0; Bbl €0 He roToBUTE; OHWN HaC
HEe NMOHMMalOT,; OH €e He NLIET.

3apaHue 5. [Npeobpa3ynTe cornacHo Moaenu:

Modéle: il répond aMarie illui répond; il réponda Michel illui répond il réponda ses amis il
leur répond

nous parlons a Pierre; tu parles a Miléne; vous parlez a vos professeurs; tu téléphones a Lucie; ils
téléphonent a leurs copines; nous téléphonons a Michel; j'écris a ma mére; tu écris a ton cousin; il
écrit a ses parents;

vous ne répondez pas a votre professeur; tu ne réponds pas a tes amis; elle ne lit pas cette lettre a
ses parents; tu ne dis pas cette nouvelle a ta copine; nous ne parlons pas a ces étudiantes; je ne
parle pas a Michel; il n'écrit pas a ses copains; je n'écris pas a ma soeur.

Unit 2

3apaHue 1. MpoyTnTEe N NepeBennTe TEKCT.
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Fusion-acquisition

L'expression fusions & acquisitions (parfois aussi appelée «Fusac», ou en anglais M&A, un
acronyme pour Mergers and Acquisitions) signifie le regroupement d'entreprise et recouvre les
différents aspects du rachat du capital d'une entreprise, d'une division d'entreprise, voire d'actifs,
par une autre entreprise. Chaque opération est une transaction habituellement majoritaire, ce qui
signifie qu'elle entraine un échange financier entre un ou plusieurs vendeurs et un acheteur et une
modification des droits de propriété de la cible. On distingue une opération de reclassement de
capital d'une opération de M&A, lorsqu'une partie minoritaire du capital d'une entreprise est cédée
d'un actionnaire a un autre sans entrafner de changements notables dans son management. Dans ce
dernier cas, il s'agit essentiellement d'investissement financier plus qu'industriel mais la limite entre
les deux peut parfois étre ténue sur une longue période.

Ces opérations sont rattachées a la finance d'entreprise, a la stratégie d'entreprise et a la
gestion d'opérations financieres. Lors d'une opération de M&A, I'entreprise acquise/cédée peut
conserver son intégrité, ou bien étre fusionnée avec I'entreprise qui I'acquiert, dans ce dernier cas
elle disparalt. Par extension, la définition comporte également les opérations de désinvestissements
ciblées et les scissions d'entreprises (en anglais: demerger, spin-off, carve out...). Les fusions et
acquisitions sont horizontales ou verticales, nationales ou transnationales, classiques ou
synthétiques (lorsque les deux entreprises se rapprochent sans fusionner vraiment, par exemple
fusion d'Air France et de KLM).

Les fusions et acquisitions sont utilisées par les entreprises, comme un accélérateur de
croissance, dans le but de développer leurs activités, d'accroitre leur puissance financiére et leurs
parts de marché. On parle alors de croissance externe et a I'opposé de croissance organique (ou
croissance interne) faite par lI'augmentation du chiffre d’affaires sur un méme périmetre de
sociétés.

La préparation de ces opérations, leur justification stratégique, leur gestion financiere et
juridique et leur négociation sont complexes. Elles sont menées par des équipes de professionnels
dont les compétences sont complémentaires, parfois sous la direction d'un cabinet de conseil
spécialisé, ou d'une équipe de banquiers d'affaires, qui regle les grandes lignes et les détails de
I'opération. Elles peuvent mettre en jeu des produits financiers structurés et des dérivés (swaps,
options). Les opérations sur les sociétés cotées en bourse nécessitent des précautions particulieres
afin de respecter la réglementation visant a assurer I'équité dans l'information et le traitement des
actionnaires. Quelle que soit leur taille, les opérations de M&A doivent s'accompagner apres leur
conclusion d'une opération d'intégration qui reste toujours délicate et déterminante pour leur
contribution future aux résultats de l'acquéreur.

En 2015, le secteur des fusions et acquisitions a enregistré son record mondial en
franchissant le seuil de 5000milliards de dollars de transactions

3apaHume 2.0TBeTbTe Ha BONPOCHI COrJIaCHO MoAeNn:

Modéle: Parlez-vous francais a votre professeur? Oui, nous lui parlons francais. Non, nous ne lui
parlons pas francais.

1. Parlez-vous francais @ votre professeur? - 2. Parlez-vous francais aux étudiants de votre groupe?
- 3. Téléphonez-vous souvent a vos copains? - 4. Ecrivez-vous des lettres a vos amis (parents)? - 5.
Répondez-vous toujours a vos amis? - 6. Achetez-vous un parfum a votre mére? - 7. Achetez-vous
des fleurs a votre copine? - 8. Achetez-vous des fleurs a votre copain? - 9. Lisez-vous des vers a
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votre ami? - 10. Parlez-vous de vos problémesa tous vos amis? - 11. Parlez-vous de vos problémes
a votre ami?

3apaHue 3.MepeBeanTe Ha PpPaHLY3CKNN A3bIK:

aen MOKyMat 3Ty MNJIACTUHKY; OHN MM OTBEYalOT, Tbl €MY NOBTOPAELLb cBOM BOMpPOC; Bbl UM
roeopumTe nx ownbku (leurs fautes); OH UM 4aCTO 3BOHUT; Bbl eMy 4ntaeTe 3TO NMCbMO,; OH HaM
nmweT 4YacCTo, OHa C HAMWU pa3roBapumBaeT,; Mbl C HUM pa3roBapunBaemM,

Bbl UM He MOBTOpPSEeTe Ball BOMNPOC; OHM eéMy He NULLYT; OH UM He 3BOHUT; Mbl UM HE OTBEYaEM; Bbl C
Heln He pa3roBapMBaeTe; Bbl eMy He rosopuTe (dire) Bawero agpeca

3apaHue 4. [Npeobpa3ynTe cornacHo Mmogenu:

Modéle: je regarde Hélene je laregarde il téléphone a ses amis il leurtéléphone

je regarde Héléne; nous prenons notre petit déjeuner; tu téléphones a tes parents; elle met les
saucisses sur le plateau; ils répondent a leurs amis; vous recevez les invités (roctu); tu vois la ville;
ils choisissent ces chansons; il parle a ses amis; je demande l'adresse a Pierre; ils comprennent ces
touristes; elles lisent des livres aux enfants; ils attendent /e professeur; j'achéte des livres @ ma
soeur; nous écrivons a notre pére; ils apercoivent leurs camarades

3apaHue 5. lNepeBeanTe Ha PpPaHLY3CKUN A3bIK:

Mbl UM YUTAEM KHUTU; OHW UX YUTAIOT OETSAM; OHM el MULYT NUCbMA; OHU UX MULLYT YacTo; Thl UM
oTBeYaellb; oHU Tebe 0TBEYAIOT; Mbl BaM 3BOHUM; Bbl UM 3BOHUTE; 51 C HE pa3roBapuBato; Tbl Y HUX
crpaluvBaellb; OHM ero 6epyT; Bbl €ro CTPOMUTE;

Bbl X HE MOHNMaeTe; OHWN HaC He XAYT, Tbl Ha Hee HeE CMOTPULLb; A NX HE 3aMeYalo, OHa eMy He

oTBE€YaeT, OHMN ero He N3y4aloT,; Tbl UM HE MNMULUELLb

Unit 3

3apaHume 1. [1poyTnUTe N NepeBegnTe TEKCT.

Typologie des fusions & acquisitions

Classement|[

On distingue différents types de fusions & acquisitions en fonction des motifs qui les justifient
(cf. Biblio: Meier, Schier, 2012). On distingue les opérations dont le but économique est I'intégration
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verticale, celles qui visent l'intégration horizontale et celles qui conduisent a des conglomérats
visant une simple logique de portefeuille.

- Lorsque les motifs sont essentiellement stratégiques et/ou productifs on parle de:

o Concentration horizontale (rachat de concurrents sur le méme marché),

o Concentration verticale (rachat de clients et/ou de fournisseurs).

- Conglomérats. Les groupes d'entreprises qui se forment sur la base de considérations financiéres sont
souvent dénommés «conglomérats» (i.e. agglomération d'activités pas forcément cohérentes d'un
point de vue productif). L'une des principales raisons d'étre des conglomérats est la diversification:
en se diversifiant dans des activités différemment affectées par la conjoncture économique, les
groupes financiers réduisent la variabilité de leurs performances, le risque d'étre lourdement
affectés par la conjoncture.

Les concentrations observent des modes ou de grandes tendances. Ainsi dans les années
1920, les concentrations verticales prévalaient, alors que les conglomérats se développaient dans
les années 1960 et 70 aux Etats-Unis et dans les années 1980 en Europe.

Caractere

Pour les entreprises cotées en bourse, une opération de M&A peut étre amicale (accord entre les
directions des deux entreprises avant de soumettre le projet aux actionnaires) ou hostile
(proposition unilatérale de I'une des entreprises aux actionnaires de I'autre).

Bourse de Paris

Le plus souvent, les fusions & acquisitions sont lI'aboutissement d’'un accord entre la cible et
I'acquéreur, au terme d’un processus de due-diligence ou non, afin d’établir le juste prix pour les
deux parties. C’est le cas pour les sociétés non cotées, et donc sur un marché de gré a gré, mais
également dans la majeure partie des cas pour les sociétés cotées en bourse. Le processus a
I’avantage - en théorie du moins - d’obtenir I'agrément des deux parties.

Toutefois, et essentiellement pour les sociétés recourant a I'appel public a I'épargne (bourse), des
offres hostiles peuvent étre effectuées dans le but d’acquérir une majorité du capital d'un tiers. Le
processus peut s’avérer alors plus long (recours juridiques et médiatiques entrepris par la cible,
temps pour convaincre les acquéreurs...), plus colteux (prime de contréle, budget communication,
frais d'avocats et de banques d'affaires plus importants...), et expose I'’ensemble des acteurs
(couverture médiatique, critiques, fragilisation et perte de crédibilité de I'acheteur potentiel en cas
d’échec mais aussi fragilisation de la cible, voir plus bas)

Une offre hostile peut devenir amicale. Ainsi, une offre déclarée non souhaitée ou hostile par son
management (Arcelor-Mittal, Saint-Gobain-BPB) peut finalement devenir amicale, lors du
consentement des dirigeants.

Plus rarement une offre amicale devient hostile, notamment lorsque la cible trouve un autre
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acquéreur.

Pour les petites entreprises, il n'existe pas de procédure organisée, mais des conseillers en «reprise
d'entreprise» peuvent jouer un role d'intermédiaire, de méme gue des organisations professionnelles
(Chambre de commerce...) peuvent recenser les propositions d'acquisition ou cession.

3apaHue 2.lpeobpasynTe cornacHoO Moaesnn:

Modéle: il me lit le poéme me lit-il le poeéme?

il me lit le poéme; tu me vois; je lui téléphone; nous les regardons; ils leur parlent; elle vous achete
ce disque; ils les comprennent; vous les répétez; ils les font; vous le faites; vous leur dites son
adresse; ils lui répondent; elle nous écrit; elle te téléphone souvent; il leur achete un ballon; Pierre
lui achéte ce livre; le professeur leur répond

3apaHue 3.llpeobpa3ynTe cornacHo Moaesnn:

Modéle: Téléphones-tu a tes parents? U Leur téléphones-tu?

1. Téléphones-tu a tes parents? - 2. Regardent-ils /a télé? - 3. Répond-il bien aux professeurs? - 4.
Attendez-vous vos parents pour le diner? - 5. Ecris-tu a ta soeur? - 6. Apprennent-ils les poésies? - 7.
Parle-t-elle souvent a son frere? - 8. Comprenez-vous les Francais? - 9. Apercoivent-ils leurs
camarades?

3apaHue 4.llepeseauTe Ha PpaHLY3CKNIN A3bIK:

Tbl UM MOKyMaewb KHUMM? OHa MM MNUWeT Y4acTo? OHM eMy BcCerga oTBeYalT? Bbl C HeW
pa3rosapmBaeTe? OH UM 3BOHUT? Bbl €ro NOHMMaeTe? OHU ero MU3y4arT? OHW BaC 4acCcTo XAYT? Bbl
ero rotoemte? Mbl ee BbibpaemM? OH Ha HUX CMOTPUT? OH NX NIOOUT? Bbl €ro caylaeTe?

3apaHue 5. .[lpeobpa3ynTe cornacHo Mmogenu:

Modéle: tu dois parler a ses soeurs tu dois leurparler

tu dois parler a ses soeurs; nous voulons prendre ces disques; ils veulent attendre les jeunes filles; il
faut apprendre ces mots (cnoBa); ils peuvent finir ce devoir demain; je veux téléphoner a mes
copines; vous devez préparer le diner; ils doivent lire ces textes; il faut répondre aux professeurs; je
peux recevoir tes copains; il faut répéter la piéce

Bonpochl K 3aueTy
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ansa crypeHtos OPO, 3P0 (4 cemecTp)

1. YCTHO U3N0>XXNTb OHY U3 NPOAAEHHbIX B TEYEHNE CEMECTPa TEM.

Tema 1. La définition du management

Tema 2. Organisation d’éntreprise

Tema 3. Consultants et strarégie

Tema 4. Management de la qualité et benchmarking

Tema 5. Le management du design

2. MpouynTtaTb N Nepecka3aTb TeKCT 06bemMoM 1500 neyvaTHbIX 3HAKOB.

TekcT Ne 1 La mondialisation des échanges commerciaux

TekcT Ne 2 Les organisms internationaux

TekcT Ne 3 L'écomomie

TekcT Ne 4 La division international du travail

TekcT Ne 5 L’exposion des télécommunications

Bonpochl K 3aueTy

ansa cryneHtos OPO, 3P0 (5 cemecTp)

1. YCTHO U3N10)KUTb OHY U3 NPONAEHHbIX B TEYEHNE CEMECTpPa TEM.

Tema 1. La gestion de la chaine logistique et de la production

Tema 2. Le management du marketing

Tema 3. Le management environnemental
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Tema 4. La gestion des resources humaines

Tema 5. Modialisation et management interculturel

2. MpounTaTb N nepeckasaTb 06bemMoM 1500 neyaTHbIX 3HaKOB.

TekcT Ne 1 L'ordinateur anticipe les besoins humains

TekcT Ne 2 La mondialisation des marches financiers

TekcTt Ne 3 Le nouveau systéme monétaire international

TekcT Ne 4 La corruption est-elle devenue mondiale?

TekcT Ne 5 Les enterprises et globalisation

Bonpochl K 3ayeTy

ana crypeHtoB OPO, 3P0 (6 cemecTp)

1. YCTHO N310XXUTb OOHY 13 l'lpOI?I,El,eHHbIX B Te4eHne ceMecCTpa TEM.

Tema 1. Leadership: vision et stratégie

Tema 2. Coaching et motivation du personel

TemMma 3. Promouvoir les femmes a la direction

TemMma 4. Gérer la communication

Tema 5. Progiciel de gestion integer et contréle de gestion

2. MpouynTtaTh N Nepecka3aTb 06beMoM 1500 neyaTHbIX 3HAKOB.

TekcTt Ne 1 Environnement global et gestion globale

TekcT N2 2 Comment encourager les sociétiés a bien se compter?
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TekcT Ne 3 Le pouvoir des enterprises n’est pas discuté

TekcT Ne 4 La mondialisation et la bureaucratie

TekcT Ne 5 Problemes écologiques

Bonpochl K 3K3aMeHy no aucuunsavHe «MAHOCTpaHHbIN A3bIK 0,e/I0BOro obLieHus B
npodeccuoHanbHOMU AeaTeNbHOCTU (BTOpon) (chpaHLy3CKMKA A3bIK)» ANAa ctyaeHtoB OO,
3P0 (7 cemecTp)

A) MCbMEHHbIN NMepeBod TEKCTa N0 CNeUnanbHOCTU - BPEMS BbINOJHEHUA 60 MUHYT.

B) YTteHue n KpaTKoe 1310XKeHre NPOYUTaHHOro TeKCTa Ha (ppaHLLy3CKOM A3blKe.

C) becepa no Teme (BbibOp No bunertam).

1. MpuMepHbIA NnaH coobLLEHNI MO PAa3roBOPHbLIM TEMAM

Tema 1. Savoir lire les indicateurs de performance et le budget

TemMa 2. Le salaire des cadres et autres avantages

Tema 3. Entrepreneuriat: créer une entreprise

Tema 4. L'éthique: une preoccupation grandissnte

Tema 5. La gestion du temps et du stress

Tema 6. La gestion de la chaine logistique et de la production

TemMma 7. Le management du marketing

Tema 8. Le management environnemental

TemMma 9. La gestion des resources humaines

Tema 10. Modialisation et management interculturel

Tema 11. La gestion de la chafne logistique et de la production
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Tema 12. Le management du marketing

Tema 13. Le management environnemental

Tema 14. La gestion des resources humaines

Tema 15. Modialisation et management interculturel

Tema 16. Leadership: vision et stratégie

Tema 17. Coaching et motivation du personel

Tema 18. Promouvoir les femmes a la direction

Tema 19. Gérer la communication

Tema 20. Progiciel de gestion integer et contréle de gestion

2. Mpo4nTtaTb 6e3 cnoBaps N nepeckasaTb Ha aHMJIMNCKOM fA3blke TeKCT ob6bemom 1500 mevaTHbIX
3HaKOB.

TekcT Ne 1 Les principales causes de pollution et de menaces écologiques

TekcT Ne 2 Comment gagner beaucoup d’argent tout en sauvant la planéte

TekcT Ne 3 Nouveaux secteurs économiques

TekcT Ne 4 Voyage vert

TekcT Ne 5 Vacances virtuelles

TekcTt No 6 Voyage aérien

TekcT Ne 7 Transports

3. NMUCbMEHHbIN nepeson TekKCTa rno cneunaJibHOCTUN - BpeEM4A BbIMNMOJIHEHUA 60 MUNHYT.

TekcTt Ne 1 Transport maritine

29/53



TekcT Ne 2 Transport ferroviaire

TekcT N2 3 Marketing et distribution

TekcT Ne 4 Vente au detail a I’étranger

TekcT Ne 5 Marketing par bases de donnée

TekcT Ne 6 Publicité et autres techniques

TekcT Ne 7 Marchés et médias

7.4. MeToaunyeckue MmaTtepuasnbl, onpeaensiowme npouenypbl oOueHMBaHUA 3HAHUMN,
YMEHMUHN U HaBblKOB, M ONbITa AEATEJIbBHOCTU, XapaKTepu3ylowux 3Tanbl (pOpMUMpoOBaHUA
KOMMEeTeHLUun

TpeboBaHuA K BbINOJIHEHUIO KOHTPOJZIbLHOW PaboThl

KoHTposibHas pa60Ta - CpencTBO MNnpoBepKn yMeHI/IIZ NMPUMEHATb MOoJNly4YeHHble 3HaHWA ONA
peleHna 3aaa4 onpeneneHHoro Tuna no teMme ninm pasaeny.

KoHTponbHaa paboTa npencrtasnsetr cobon oonH M3 BUOOB CaAaMOCTOATENbHOW paboThl
obyyatowmxcs. Mo cyTu - 3TO N3N0XKEHNE OTBETOB Ha OonpefesieHHble TeopeTnYecKmne BOMpocCk no
y4ebHOM ANCUUMIMHE, @ TakKXe pelleHne NpakTU4Yeckux 3agdad. KOHTpOJibHbIE MPOBOAATCA AN
TOro, 4Ttobbl pa3BuUTb Yy CTYAEHTOB CMOCOOHOCTM K aHa/M3y Hay4YHOW M y4yebHOW nuTepaTypdbl,
yMeHne o606waTtb, CUCTEMaTM3MPOBaTb W OLEHMBATb MNPaKTUYECKU W HayuYHbIA MaTepuan,
YKPenasATb HaBblKM OBMlAOEHUS MOHATUAMKN onNpeneneHHON HayKn N T.A4.

MNpn oueHKe KOHTpoJibHOM paboTbl npenogaBaTeslb PYKOBOACTBYETCA CleAyloWwnmMm
KpUTEepuamMu:

- paboTa 6bis1a BbINOJIHEHA aBTOPOM CaMOCTOSATESLHO;

- obyvawuwminca nogobpan OOCTATOYHLIA CNUCOK NUTEPaATypbl, KOTOPbLIN Heobxoaum AOns
OCMBbICJIEHNSA TEMbI KOHTPOJIbHOW paboThl;

- aBTOp cymMes1 COCTaBUTb JIOTNYECKN 060CHOBaHHbLIN MNaH, KOTOprI7I COOTBETCTBYET
NMoCTaBJZIEHHbLIM 3aa4aM Cd)OpMy}'IVIpOBaHHOVI uenn,

- obyvalolminca NnpoaHaAn3nMpoBan MmaTepuan,

- obyvatowmnca cymen oboCcHOBaTb CBOK TOYKY 3pPEHUS;

30/53



- KOHTposibHas paboTa odopMsieHa B COOTBETCTBUE C TpeboBaHMAMY;

- ABTOP 3aWMUTUA KOHTPOJIbHYO paboTy ¥ ycnewHo OTBEeTWST Ha BCe BOMPOCHI
npenofasaTens.

KoHTposnbHas paboTa, BbiNMoJIHEHHas HebpexxHo, 6e3 cobnoaeHns NpaBui, NpeabsaBASeMbIX
K ee ohopMieHuo, Bo3BpallaeTcs 6e3 NpoBepkM C yKasaHMeM MPUYUH, KOTOpble OOBOASATCSA A0
obyyalouierocs. B 3ToM ciydae KOHTPOJIbHasA paboTa BbIMOMHAETCS NOBTOPHO.

BapraHT KOHTPOJIbHOM paboThbl BbiAAETCSH B COOTBETCTBUM C NOPSAAKOBLIM HOMEPOM B CMUCKeE
CTYOEHTOB.

KpuTepumn oueHkKu 3HaHUK npun HanuCaHum KOHTpOJIbHOﬁ pa6OTbI

OTMeTKa «OTJ/IMYHO» BbICTaBNsAeTCs oby4alolweMycsi, rMoKa3aBlIEMY BCECTOPOHHMUE,
CUCTEMATU3UPOBAHHbIE, rNyboKkMe 3HaHWUS BOMPOCOB KOHTPOJIbHOW pPaboThl U yMeHue yBepeHHO
NPUMEHSATb WX Ha MpPaKTUKE MpU peLlleHMNn KOHKPEeTHbIX 3agay, cBoboaHoe u npaBuibHOE
060CHOBaHME NMPUHATBIX PeLleHniA.

OTMeTKa «XOpoLlo» BbICTaB/AseTCAs obyvallleMycsi, ecim OH TBepAO 3HaeT MaTepwuan,
rPaMOTHO M MO CYLWeCTBY WU3JlaraeT ero, yMeeT NPUMEHSATb MOJIy4YeHHble 3HAHWS Ha MPaKTUKe, HO
[onyckaeT B OTBETE WM B PeLLeHNN 3a4ay HEKOTOPbIE HETOYHOCTMW, KOTOPblE MOXXET YCTPaHUTb C
MOMOLLbIO AOMNOJIHUTENbHBIX BONPOCOB NpernofasaTens.

OTmeTKa «YAOBNETBOPUTESNIBHO» BbICTaB/sSieTCSA obyyvatowemycs, nokKasaBLleMY
(hparMeHTapHbIA, pa3spoO3HEHHbIN XapakKTep 3HaHWN, HeJOCTaTO4YHO MpaBUJibHble (OPMYIMPOBKN
6a30BbIX MOHATUNA, HAPYLUEHUS NIOrNYECKOW MNOoCAefoBaTeNbHOCTM B WU3JI0)KEHUW MPOrpPamMMHOro
MaTepunana, HO NpX 3TOM OH BJlafeeT OCHOBHbIMW MOHATUAMU BbIHOCUMbIX Ha KOHTPOJIbHYIO paboTy
TeMm, HeobxoOMMbIMU A5 OafibHeNWwero oby4yeHnss U MOXKET MPUMEHSATb MOJIYYEHHbIE 3HAHUSA MO
obpa3uy B CTaHAAPTHON CUTYyauun.

OTMeTKa «Hey[OBNEeTBOPUTESIbHO» BbICTaBNSETCA o0byYaloweMycsi, KOTOpbli He 3HaeT
6onblIen YacTU OCHOBHOIO COAEP)XaHWS BbIHOCMMbIX Ha KOHTPOJIbHYIO paboTy BOMPOCOB TeM
ANCUUNANHBI, JonyckaeT rpybble owmnbkn B (DOPMYIMPOBKAX OCHOBHbLIX MOHATUA U He ymeeT
NCNosib30BaTb MOJIyYeHHble 3HAHWUS.

Tpe6oaa|-|m| K BbIMOJIHEHUIO TECTOBOrIo 3anaHusa

TecT  paccmaTpuBaeTcs Kak  ¢opMa KOHTPOJIbHO-TPEHMPOBOYHOIO  3ajaHus,
npefHasHa4YeHHOro Aas onpeneneHns (ANarHoCTUKIN) ypoBHA 00YHEHHOCTU U XapakKTepusytoLascs
cleayowmMm YyepTaMmu:

a) NPOCTOTONM Npouenypbl BbINOAHEHUS,
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6) CTaHAAPTHOCTbLIO CTPYKTYPHbI,

B) MeNIKoW A03mpoBkon y4yebHoro matepuana,

) IEerkocTblo ocyLlecTBaeHns obpaTHOM CBA3N,

[) BO3MOXXHOCTbIO HEMOCPEACTBEHHOW (hUKCauuMn pe3ysibTaToB,

e) KBainMeTpmnieCkKMMnm KadecCtBaMu, T. €. y,EI,06CTBOM KOJIN4eCTBEHHOIo Bblpa>XeHNA Ka4decCTBa
BbIMNOJIHEHNA 3aaHNA.

MepeyncsieHHble XapaKTepHble 4Y4epTbl TEeCTOB AeslaloT UX O0COBEeHHO MPUrOAHBLIMUA OIS
npoBefeHNs KakK TeKylero, Tak WU MTOroBOr0 KOHTPOJS, B 3HA4YUTeNIbHOW Mepe yCTpaHsas
CybBbEKTMBM3M B OLEHKAX N Pe3KO CHMXas BpeMs, 3aTpavyMBaeMoe npenogaBaTesieM Ha NMpoBepKy
BbIMOJIHEHUSA 3afaHNIA. [na onpeneneHns ypoBHA CTyAeHTa CyLeCTBYOT pa3/iniyHble BUAbl TECTOB,
B 3aBMCUMOCTW OT XapakTepa y4yebHoro matepuana.

TecTbl SBASOTCSA HE TOJIbKO 3(PEKTUBHBIM UHCTPYMEHTOM KOHTPOJIS, HO U aganTauunu.

CrieynduKa TeCTOB A9 KOHTPOJIA YTEHUA 3aKJI04aeTCs B CeAYIOWEM:

- npexae BCero, TeCcTbl MOMOralT COCPefOTOUYUTLCH Ha W3BJIEYEHUU UHGOPpMaLMM C HY>XXHOWN
NoSHOTON 1 rnybunHon;

- CTUMynmpysa UWHTeNNeKTYaJlbHYIO aKTUMBHOCTb YYalWlWXCA, TeCT Tpe6yeT MWHWMaJIbHOIO
npuMeHeHNa NPOAYKTUBHbLIX hOPM;

- TeCT - XOpOoLWWiA NHCTPYMEHT afanTaunum, Tak Kak caM MaTepuan TecTa C/IY)XUT NoAKpPenIeHNeM;

- obneryasa n yboicTpas NnoHUMaHWe, TeCT AaeT BO3MOXKHOCTb NpeabaBnTb 6osblune TpeboBaHnsa K
obbeMy 4yTeHus.

[ONns KOHTPOSISA MOHMMaHUSA B NMpouecce YTeHna uenecoobpasHo NCNosib3oBaTb Kak Hanbonee
afekBaTHble n3bupaTtesibHble TECTbl MHOXXECTBEHHOI0 BbibOpa B cnenyowmx pasHOBUOHOCTAX: a)
BbIOOp MpaBUIbHOrO OTBeTa Ha Bonpoc; 6) 3aBeplieHME HayaToro BbiCKa3blBaHMA Ha OCHOBE
NPeasioXKEHHbIX TE3MCOB; B) PacrnosioXXeHne No Nopagky, rpynnmpoBka akToB; ) NEPEKPECTHLIN
BbI6Op, YCTaHOBJIEHME COOTBETCTBUN; A1) BblHEPKUBAHNE CNELMaNbHO BCTAaBAEHHbIX JIULWHNX CNOB; €)
3anoJsiHeHne nNpobenos cneunasbHO NPONYLWEHHLIMU CN0BaMU. Ba)kKHO, 4TO (OYHKLMOHAIbHbLIA CTUJb
N CBA3@HHbIA C HAM BUA YTE€HUS CKa3blBAOTCA Ha KOJIMYeCTBE TeCTOBbIX 3a4aHUN; 0Na n3ydatoLlero
yTeHna ux TpebyeTtca 6osblwe, 4eM AOA9 MPOCMOTPOBOr0 W O3HAKOMUTENIbHOro. ECTb u
KayecTBeHHOe pa3anydme B TecTax. OHO KpoeTCcsa B CYWHOCTU NpeasiaraembiXx ajbTepHaTus,
XapaKTep KOTOPbIX AOJIKEH BUOOU3MEHATbCH B 3aBUCUMOCTU OT (PYHKUMOHANLHOrO CTUNSA U
CBSI3aHHOI0 C HAM BUOaMWN YTEHMUS.

TecTbl BN KOHTPOAA MOHUMaHUA (ParMeHTOB TEKCTOB, SABASOWMXCA NpegMeToM ANs
M3yyaloLwero YTeHWUs, [OOJ/DKHbl COAEp)XaTb asbTepHaTMBbl, Kacawwwmecs (aKTUYeckoro
coAep>KaHus, CTUNA TeKCTa, MAENHOro 3ambicna. MNpn TeCTUPOBAHMN HAay4YHO-MOMYNSAPHbLIX TEKCTOB,
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CBA3aHHbLIX C O3HaKOMWUTEJIbHbIM BWUAOOM 4YTeHUA, ciaepnyetT noJib3oBaTbCA aJibTEPHaAaTUBHbLIMN,
HanpaBJIeHHbIMWN Ha BblsIBJIEHNE (DAaKTNYECKOro CoepXaHus.

B npouecce KOHTPOJiIA MOHNMaHNA YTeHNA NCNOJIb3YOTCA pPa3JindiHble BUAbl TECTOB:

1) TecTbl Ha Bbl60p NMPaBMJIbHOIro OTBeTa N3 OBYX NMPeaoXXeHHbIX BApPUaHTOB,

2) TecTbl Ha Bbl60p MPaBMJIbHOIro 0oTBeTa N3 HECKOJIbKNX Npensio>xKeHHbIX BapMaHTOB;

3) TecTbl Ha FPpyNNMPoOBKY haKTOB.

Camas nonyssipHas pPa3HOBUAHOCTb - 3TO TeCcTbl Ha BbIOOP MpaBUILHOrO OTBETa W3
HEeCKONbKMX BapuaHToB. CoyeTaHWe NpPaBUIbLHON (OPMbl M HeNpaBWU/bHLIX aslbTEPHATUBHbIX
NMPU3BaHO «MPOBOLMPOBAaTbH» pPa3MblUIEHNS YMTAOWero, CTUMyAMpys Afsi 3Toro HeobxoAuMble
MbICNNTENbHbIE onepaumu.

3(DCIDEKTI/IBHI:;I TeCTbl Ha onpepneneHmne ﬂ,el7|€TByi0LLl,VIX nunu, BCTpevaloWwnxca B TeKCTe, Nno nx
0EenCcTBUSAM 1 NMOCTYMNKaM, a KOHTPOJIb NMOHNMMaHNA TeKCTa, cogepXallero npaMmyro pedb, aydule
BCero npoBoanTb nyTemMm onpepneneHma ,El,eVICTByI'OLLI,I/IX L, N0 NX BbICKa3blBAHUAM. DTU TeCThl
noMoratoT MarmctpaHTam rny6>Ke MOHATb TEKCT, ero aetaJin.

Kpome Toro, 3aflaHuns O0/KHbI 6bITb MOCUJIbHLIMY A9 HakanaBpoB:

1. O6bEM TECTOBOM OCHOBbLI O0J/IKEH ObiTb TakuM, 4TObbI ydawmeca cMornm yagepxXatb B NaMATU
NMPO4YNTaHHOE,

2. TeKCT AoJ1KeH ObITb 3aKOHYEHHbIM M0 COAEPXKAaHNIO OTPLIBKOM;

3. Bonpochkl A0JIXXKHbI COAEpXKaTb U3YYEHHbIN IEKCMKO-TPaMMaTUYECKUI MaTepuar;

4. Ka)kgoe TecToBoe 3afjaHne 0o)KHO 6biTb aBTOHOMHO.

TecT CTUMYINPYET UHTENNIEKTYAJIbHY0 aKTUBHOCTb yYallmMxcs: 4Tobbl BbIbpaTh NpaBUJIbHYIO
anbTepHaTMBY, OHU OOJDKHbI: 1) NpoYnTaTh TEKCT C 06WMM OXBAaTOM COAEP)XaHUA; 2) OCMbICINTb
aNbTepHaTMBbI; 3) COOTHECTU KaXKAYI W3 HUX C COAEP)XaHUEM TeKCTa; 4) NPUHATb HYXHYIO
asibTepHaTuMBY.

KpuTepun oLEeHKN 3HAHWIA NpY NPOBEAEHNN TECTMPOBAHMS

OTMeTKa «OTAMYHO» BbICTABAAETCA NpPU YCAO0BUW MNPaBUJIbHOMO oTBeTa BakasnaBpa He MeHee 4YeMm
85% TecToBbIX 3afaHWIA;

OTMeTKa «XOpoLlo» BbICTAaBAAETCA MPW YyCJIOBMX MNpPaBUJIbHOro oTBeTa GakasaBpa He MeHee YeMm
70% TecToBbIX 3a4aHUN;
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OTMeTKa «y[0BNETBOPUTESIbHO» BbICTAB/ISETCS NPU YCJIOBUN NpaBUIbHOro oTBeTa BbakanaBpa He
MeHee - 51%,; .

OTMeTKa «HeyOoBJIeTBOPUTENIbHO» - BbICTABJISETCA MPU YCNOBUN NMpaBUIbHOro oTeBeTa bakanaBpa
MeHee YyeM Ha 50% TecToBbIX 3a4aHUN.

Tpe603a|-|m| K BbIMOJIHEHUIO KeUC-3amaHuA

Keic-3afaHnNsA - 3TOMeTOo[ aKTUBHOrO MNpobJieMHO - CUTYaLUMOHHOrO aHasnaum3a, NMpu 3ToM
obyyeHne OCHOBAHO Ha peLleHN KOHKPETHbIX 3a4ay, CoOAep XallMXCs B CUTyaLMsiX, OMUCAHHbIX B
Kelcax. [naBHoe €& Ha3HayeHue - pa3BMBaTb CMOCOBHOCTb aHaNM3MPOBaTb WHGMOPMaLKIO,
opMynMpoBaTh NpPobHAEMBI U HAXOAUTb UX pPeLIeHME.

Kelic-3afaHWsi MOXXHO MpeacTaBUTb, KaK CJHOXKHYK CUCTEMY WCMOAb30BaHUS OpPYrux
MEeTOo40B: MOLENIMPOBAHNSA, CUCTEMHOIO aHajin3a, MbICJIEHHOIO 3KCMepMMeHTa, MeToAa OnucaHus,
ANCKYCCUWN, WUIPOBbIX MeToA40B M Ap. HeobxoaMmocTb BHeApeHUs KeWlc-3agaHus B MPaKTUKY
obpa3oBaHUA BbiTeKaeT M3 opueHTauum obpa3oBaHUsS HE CTOJIbKO Ha MOJlyYeHMEe KOHKPETHbIX
3HaAHWIN, CKOMbKO Ha GOpPMMPOBaAHNE YMEHUN N HABLIKOB MbICINTENIbHOW OesATesIbHOCTU, Pa3BUTUIO
cnocobHocTen. Kelnc-TexHoNorns 0THOCUTCS K pasBuBatowMm popMamM obyyeHuns, BKIoYaeT B cebs
IOCTVIXKEHUS TEXHONOMNN «CO3[aHNe ycrnexa». B Toxxe BpeMsi 3To crnocob KoneKkTUBHOro obyyeHus,
BaXKHENLLVMN COCTaBASIOWMMN KOTOPOro sBnsAoTCs paboTa B rpynnax, obMeH nHhopMaunei.

Kenc - 3TO KOHKpeTHas »W3HEeHHas WIn Npoum3BOACTBEHHasA (bun3Hec wam Hay4Has)
CUTyauuns, pacckasbiBalowas O gBaeHun uam cobbitum (nocnepoBaTenbHOCTM  cobbITURN),
coaepxallaa npobnemy (Nnpobnembl) ona pewweHns.

Kak npaBunio, KENC COCTOUT 13 TPeX YaCcTen: BCnoMoraTesibHas nHpopmaunsa, Heobxoagnmas
ONs aHanusa n paboTbl C KEMCOM; OMNMCaHMe CUTyauun, TO eCTb CaM KEeWNC; 3afdaHunsa K Kency. Mpu
pa3paboTke Kelca onncaHHaa CUTyauuun OOSIXKHA YYUTbIBaTb YPOBEHb NOANOTOBKM MarucTpaHTa, To
eCcTb ObITb B Mepy CJ/IOXKHON. leyaTHbIN KENC MOXeT codep)xaTb TEKCT, rpadukn, Tabauusbl,
anarpammel, nnnactpaynm, dotorpacdpun. Buogeo kenc moxeTt cogep>xaTb PuUibM, ayano n snaeo
MaTepuanbl. CTyaeHTaM AOJKHbI ObITb OaHbl YETKME MHCTPYKUMK Mo paboTe C KeNCoM, BKJKOYas
BPEMEHHbIE OrpaHNYeHUs.

Kenc-3afaHnsa Ha 3aHATUAX MOXKET COAep>KaTb TPY FPynnbl yNPaKHEHWNA:

- yNpa)xHeHWs, HanpaBJieHHble Ha obecrneyeHne GakanaBpa y4ebHO-peyeBOW cuUTyalumen, TeMon,
npobaemon, crnocobCcTBYOLMMN NOSABIEHNIO KOMMYHUKATUBHO-MO3HABATEIbHOr0 MOTMBA FOBOPEHUS
N KOMMYHUKaTUBHOIr0 HaMepeHus; A3blKkOBbIM 1 pe4yeBbiM MaTepuasioM, HarnaaHbIMU CpeacTBaMu;

- yYMpa)XHeHus, HamnpaBJ/ieHHble Ha MOArOTOBKY [HOWCKYCCUA, NPOEKTOB, OGpPeMHCTOPMUHIOB,
CrnocobHbIX aKTUBM3MPOBATb Y4YebHO-peyeBylD OesTesbHOCTbL OakanaBpoB (6e3 mMcnosb3oBaHUSA
BCMOMOraTe/IbHbIX S3bIKOBbIX, PEYEBbIX U HAarNSAHbIX CPeACTB);

- YNpa>KHEHNS KOHTPOJILHOI0 XapakTepa.

EaKanaprl MOIryT N3y4aTb MaTepualibl Kenca un OOMOJIHNTEJNIbHYIO NTNTEpPaTypy 3apaHee B
Ka4dyeCcTBe OOMallHero sagaHmnsa nam nonydYnTtb MaTephan KeWca Ha 3aHATUN. B aToM cnlydae obbvem
Kelnca aBnsieTcs HebonbLwnM. Kenceol MOIryT NCMNOJ1b30BaTbCA B Ha4ajie 3aHATUA C LileJibio NOoBbILLEHUA
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MOoTMBaUnn.

Kelic TeXHONorvs MMeeT HeKoTopble orpaHudyeHus. Keicel LenecoobpasHo UCMNoOb30BaTh B
KOHLUE un3yyeHus OonblIMX TeMm, Tak KaK 3Ta TexHosorus TpebyeT ornopbl Ha uWMelLllnecs
npegMeTHble 3HaHUA. Kelic nosmxeH 6biTb CBA3aH C XXM3HEHHbBIM OMbITOM yYallUXcs.

Kelc 3aHATMe, BKJOYaeT cnenywouine sTanbl:

MnoaoroTOBUTENbHbIN (npeno,u,aBaTenb onpeapendeT gngakTnyeckme LUesin 3aHATUA, pa3pa6aTb|BaeT

KEeWNc n cueHapun);

O3HaKOMUTENbHbIN (0byYatoLmecs 3HaKoOMATCA C MHoOPMaLVen Keca);

aHanuTnyecknn (aHanms CNTyaunn nHoneunayaabHO Nan B rpynne, sbigesieHne I'Ip06ﬂeMbI, Bblpa6OTKa

nyTen ee peLleHns C aHaJIN30M UX NMoCcNeacTBun);

UTOroBbLIN (npe3eHTaL|,|/|;| peLweHns I'Ip061'IeMbI n nporpamMmmbl OencTeun, CpaBHeHNe BapI/IaHTOB);

- pednekcus pe3ynbTaToB y4ebHON nesTesNlbHOCTMW.

Bakanaepam npepnaraetca cnepytowan cxema paboTbl C KENCOM:

- | 3Tan - 3HaKOMCTBO C C|/|Tyau,|/|e|7|,

- Il aTan - BblAgesieHMe OCHOBHOW Mnpobnembl (NMpobnem), BbliaeneHWe MepcoHasinii, KoTopbie MOryT

NoBJINATbL Ha CATYaUWto;

- lll 3Tan - npegno)XxeHne KOHUENUMn, rmnoTes, TeM ANa «MO3roBOro wTypmas,

- IV 3Tan - aHann3 nocneacTBmn MPUHATNA TOro WJin NHOIro peleHn4,

-V a3Tan - peweHne Kenca (npep,nomeHl/le OOHOIo NN HECKOJIbKUX ONTUMaJIbHbIX BapMaHTOB OencTeun,

yKa3aHue He4OoCTaTKOB NpeasioXXeHHbIX BApuUaHTOB, MEXaHWU3MbI MPeLOoTBPALLEHNS NX HEeraTUBHbIX
nocnencTeun).

Obyyawuwmmca HeobxoaAMMO MpPoaHaNM3MpoBaTb WHGOPMAUNIO, BbIABUTL W 0TobpaTb
Hanbonee Ba)xHOE, OCMbIC/INTb 3HAYeHNEe Ka)kaoro ab3aua, caenaTb NPennosioXKeHns, BbICYLWaTb U
OLLeHNTb aJibTEPHATUBHbIE BAPUAHTbl 04HOKJIACCHUKOB, CDOPMYJINPOBATL 3aK/I0YEHUS U BbIBOAbI.

CtpaTeruns «mo3roBas aTak» (Brainstorming) 3aksi4aeTcs B BbIABUXXEHUN CaMbIX pPa3HbIX
noen 6e3 ux KpUTUKK. Konm4yecTBo naen npennovyntaeTca Ux KavyecTBy. AHanm3 n oTbop Ay4dwmx
noen ABNsieTCs cnenylowmm sTanom paboTol.

Obyyawuwimecsas MoryT 6biTb pa3fefieHbl Ha ABe rpynnbl. Obyvatowmecs mepBon rpynmbl
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(reHepaTopbl MAen) npegnaratoT BapuaHTbl peweHua npobnembl 6e3 nx obcyxaeHus. Bce noen
hUKCMpyoTCa oOHUM U3 yYalwmxcs. BTopas rpynna («aHanuTUKN») pacCMaTpMBaET NpensoxXeHus,
He nobaBnsis HNYEro HOBOro, U oTbumpatoT nyywine.

anI peweHnn I'IpO6J'IEM Kenca HeobxoguMo unccregoBaHMe CUIbHbIX U Cnabblx CTOpPOH
BblOBNHYTbIX peLueHvu7|, MOJIOXKUTEJIbHbIX n oTpunuaTeNbHbIX rnocnencTeum (yrpo3) nx
ocyLliecTBsieHNd. Pe3ynbTaThbl aHannsa Ll,enecoo6pa3Ho npeacTaBNATb B TabnanyHom dopme.

Mo>xHO npepnoxuTb 6akanaBpaMm 3anucaTb JydlMe MOen B BUAe «LBeTKa. B ueHTpe
3anucbiBaeTcs npobnema, no 6okam B Buae 5-8 nenectkoB crnocobbl ee peLleHmns.

Mpunem «rmnoTesa» BKJOYaET ciefyrowme sTanbl:

O3HaKoMJieHue ¢ NnpobneMHon cnTyauunen;

0CO3HaHWe CYLWHOCTWN 3aTpyAHEHUA N hopMyInpoBaHne npobnemsi;

rnonck crnocobos peLweHns I'IpO6J'IeMbI nyTem BblOBNXEHUNA npep,nonomeHvM n rmnoTesbl,

O0OKa3aTeJIbCTBO rmnoTesbl,

npoBepKa NpaBnMibHOCTU MPEAJSTIOXKEHHOIO peLleHn.

CTpaTerus «naean» 3aK/04aeTCS B CNeayoLeM:

| -BbigeneHne npobnemsl (identification of the problem);

D - onucaHue npobnemsl (describing of the problem);

- onpepeneHne BapmaHTOB Noaxoda K peweHuto npobnembl (explanation of the variants of the
problem solution);

A - pencTteus (acting) no peweHna npobnem;

L - BbiBOObI (Hay4yunTecb genaTb BbiBOObl -learn to make conclusions), pednekcma npoBeneHHON
paboThl.

KpuTepumn oueHMBAHUA BbINOJIHEHUA KeMUC-3adaHus

- NpefoCTaB/eHNe HECKONbKMX HamnpaBieHUin peweHnin npobnemsl - 1-5 6annos;

- aHanms3 npenmyLecTB N HeOOCTaTKOB MNMpeasloXXeHHbIX peLLIEHI/II7I;
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- ybeanTenbHOCTb aprymeHTaumm pa3paboTaHHbIX peLleHnid, MpuBeaeHne NprMMepoB (40NOIHUTENbHOM

MHopMaLnmn, He cogep xallencs B kence) - 1-5 6annos;

- UCMOJIb30BaHMe afleKBaTHbIX A3bIKOBbLIX CPeACcTB - 1-5 6anoB;

- YMeHMe oTBev4aTb Ha BOMPOChl APYrmnx 06y~4a+ou_|,|/|xcsq n npenogasartessa - 1-3 6anna;

cobniogeHne persameHTa BbICTynneHus -2 6anna; (Ecnm KTo-nmbo M3 MarucTpaHTOB BO BpeMS
npeseHTauUun peweHnn npobnemol Kenca no3BosiseT cebe smMoLMOHaNbHbIE OLLEHKW, 0BCYXOEHNE,
TO AaHHbIN 6akanaBp UM rpynna rnoayvyaeT wWTpadHble o4kn -oT 1 go 3 6annos.)

Bce 3apaboTaHHble 6annbl 1 WTpadHbIE 04KM 3aHOCATCA B Tabauuy. NobexagaeT Ta rpynna,
KoTopasa Habpana Haubonblee konmvectBo 6annoB. MNpenogaBaTenb oTBe4vaeT 3a cobnogeHue
MPOTOKO/1a U MOABOANT UTOMM 3aHATUN.

TpeboBaHMAa K NpoBeAeHUIO 3a4eTa

3a4eT - hopMa NPOBEPKU 3HAHWIA, YMEHUA N HaBbIKOB, NpnobpeTeHHbIX BakanaBpaMn 1 B
npouecce yCBOeHMs y4ebHOro Mmatepmnasnia JEKUMOHHbIX, MPAaKTUYECKNX N CEMUHAPCKUX 3aHATUIA NO
ancunnamHe. 3a4yeT OCyLeCcTBAAETCA Ha OCHOBE MPMHLUMOB 0OBbEKTMBHOCTMW, CNpaBensiIMBoCTy,
BCECTOPOHHEro aHasan3a ypoBHSA 3HaHU 6akanaBpos.

KpuTepun oLleHKN 3HAHWUI Ha 3a4eTe

3a4yeT NPOBOAUTCA B ABa dTana: NnepesecTy NMCbMEHHO UHOA3bIYHbBIN TEKCT Ha PYCCKUN A3bIK
COo cnoBapem no crneunanbHocTn. O6beM TekcTa 1500 nevyaTHbIX 3HAKOB. Bpems BbinosHeHUs - 60
MWH 1 YCTHO U3MI0XKUTb OAHY U3 NPONLEHHbIX TEM.

I'Ip|/| BbICTaB/1EHNN OLUEHKWN YHYNTbIBAETCA:

3HaHMe PaKTNYeCKoro Mmatepumasa no NnporpamMmme, B TOM 4Yucne; 3HaHue obsAzaTenbHoOM rpaMMaTUKe,

cteneHb akKTUBHOCTU MarmctpaHTa Ha CEMUNHaAPCKUX 3aHATUNAX;

JIOTUKY, CTPYKTYpY, CTW/Ib OTBETa; Ky/JbTypy pPeyu, MaHepy 06LIeHNs; TOTOBHOCTb K AUCKYCCUW,
apryMeHTUPOBAHHOCTb OTBETA; YPOBEHb CAMOCTOSATE/IbHOIO MbILLJIEHUS;

HaJindme nponyckoB CEMUHAPCKNX U NTEKLUNOHHbIX 3aHATWUIA MO HEeYBa>XXWUTeJIbHbIM NMPU4YNHaM.

Kputepun oueHKn cpopMUPOBAHHOCTN HAaBbIKOB U YMEHUIN TOBOPEHUNS
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OueHka XapakTepucTrKa oTBeTa bakasaspa

BayTeHo JTOrM4HO NOCTPOEHO MOHOJIOrMYyecKoe BblCKa3lbiBaHWE (onmncaHue, pacckas)
B COOTBETCTBMW C KOMMYHUKATUBHOW 3ajayen, CHOpMyMpOBaHHON Bl
(OTNINYHO) BagaHuN.

Nlekcnyeckne eamHuLbl W rpamMmaTUYEecKue CTPYKTYPbl WCMOJb3YOTCS
YMeCTHO.

Peyb nMOHATHaA: 3BYKM B TMOTOKE peyuM MPOU3HOCATCA MNpaBUJIbHO,
cobnofaeTcs NpaBUbHbIA MHTOHALMOHHBIA PUCYHOK.

O6beM BbiCKasblBaHWUSA - He MeHee 12-15 pa3-npensioKeHnn.

BayTeHo JTOrMYHO MOCTPOEHHOE B COOTBETCTBUMM C KOMMYHWKaTMBHOW 3ajadven,
ChopMyIMPOBAHHOW B 3a4aHNN.

(xopoLwuo)
Jlekcnyeckne eaunHuLbl U rpaMMaTU4YecKme CTPYKTYpbl WCMOJb3YHOTCS
YMeCTHO. [lonycKaloTCs JIeKCUYECKME 1 FpaMMaTnyieckue ownbkn, KoTopble
He NPenaTCTBYIOT MOHUMAaHMWIO peyu.
Pedyb MOHSATHa, eCcTb Haan4me doHeMaTu4ecknx owmnbok. Ob6BLEM
BblCKa3blBaHUA - He MeHee 10 pa3-nNpensioKeHnn.

3a4TeHo MoHONOrnyeckoe BbiCKa3biBaHWe (OnMucaHWe, paccka3) MOCTPOEHO Hel

BCeraa JIorn4yHo.

(yZLOBNEeTBOPUTESIBHO)
JlonyckaloTca JIeKCMYeCKMe ©n rpaMMaTuyeckue owmnbKu, KOTopbl€
BaTpPyAHAIOT MOHUMaHWE peyn.
O6beM BbICKa3blBaHMS - HE MeHee 6 hpa3-NpensioXKeHnNn.

He 3a4TeHo Coaep>xaHue oTBeTa He COOTBETCTBYET MOCTABJIEHHON KOMMYHWUKATUBHOM

Bapave.
(HeynOBNEeTBOPUTENLHO)
[loNyCKaloTCA MHOrO4YMCNEHHbIE JIeKCMYeCKe U rpaMMaTuyeckme owmnobku.

Peyb He BOCMPMHMMAETCS Ha CAyx Wu3-3a 6O/bLIOTO  KOJMYECTBa
poHEMaTUYECKMNX OLLIMBOK.

KpuTepum oueHKU ccpOpMUPOBAHHOCTU HABbLIKOB NepeBoAa UHOA3bIYHOIO

TEeKCTa Ha PYCCKUM SA3bIK

OueHka XapakTepucTuka nepesoja TeKCTa

BayTeHo MepeBon npeacTaBnseT cobo apekBaTHYK nepepavyy MHOS3bIYHOIQ
TeKCTa CpencTBaMM PYCCKOrO fi3blka B HEpaspbiBHOM  eAUHCTBE

(OTJINYHO) copep>xaHua 1 GopMbl.

BayTeHo Mepeson npeactasnseTr cobo ajekBaTHYlO rMnepefadvyy WHOA3bIYHOIMO
TeKCTa CpencTBaMyM PYCCKOrO  si3blka B HEepaspbiBHOM  eAUHCTBE

(xopoLwuo) conepxaHua un  dopmbl.  OonyweHo 30% rpaMmaTUYecKux U
CTUINCTUYECKUX OWNBOK, MPMBOAALLMX K HETOYHOCTW NepeBoaa.
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BayTeHo B nepeBoge aonyueHo 50 % rpaMMaTUYECKUX U CTUINCTUYECKNX OLINOOK.
ITeKCT nepeBeAeH He NOSHOCTLIO.
(yOBNETBOPUTESILHO)

He 3a4TeHOo CMbICN TEKCTA UCKaXKeH.

(Hey,u,osneTBoleTeano)

TpeboBaHMA K NPOBeAEeHNIO SK3aMeHa

9K3aMeH - (hbopMa NPOBEPKM 3HAHUN, YMEHWI N HaBbIKOB, NMpnobpeTeHHbIX bakanaBpamMu 1 B
npouecce ycsoeHns y4ebHoro Mmatepuasna NeKLMOHHbIX, MPaKTUYECKNX U CEMUHAPCKNX 3aHATUIA MO
ancumnianHe. 3ayeT OCYyLWeCTB/ISeTCS Ha OCHOBE MPUHUMUMOB O0H6BbEKTMBHOCTM, CNpaBensiMBOCTY,
BCECTOPOHHEro aHasan3a ypoBHSA 3HaHUn 6akanaBpos.

KpuTepun oueHKN 3HAHWIA Ha 3K3aMeHe

JK3aMeH NpoBOAUTCA B [ABa 3Tana: rnepeBecTn NMUCbMEHHO NHOA3bIYHBLIA TEKCT Ha PYyCCKUN
A3bIK CO C/IOBAapeM No cneumanbHocTu. O6bem TekcTa 1500 nevyaTHbIX 3HaKOB. BpeMs BbinosHeHNS -
60 MWH N YCTHO N3JI0XKUTb OOHY U3 NPONAEHHBIX TEM.

Mpw BbICTaBNEHUN OLLEHKWN YYNTbIBAETCSH:

3HaHMe PpaKTNYeCcKoro Mmatepumasa no NnporpamMmme, B TOM 4Yucne; 3HaHue obsazaTenbHoOM rpaMMaTUKe,

cteneHb akKTUBHOCTU MarmnctpaHTa Ha CEMUNHAPCKUX 3aHATUNAX;

JIOTUKY, CTPYKTYpY, CTW/Ib OTBETa; Ky/NbTypy pPeyu, MaHepy oO6LIeHUs; roOTOBHOCTb K AUCKYCCUM,
apryMeHTUpPOBaHHOCTb OTBETA; YPOBEHb CAMOCTOSATE/IbHOIO MbILLJIEHWS;

Hann4dme nponyckoB ceMMHaAPCKNX N JIEKLNOHHbIX 3aHATUI No HeyBa>XNTeJIbHbIM NMPU4NHaM.

39/53



8. YyebOHO-MeTOAMYEeCcKOe u uH(hOopMauMOHHOe obecneyeHne AUCLUMNJIUHDI
(Mmonyns)

8.1. OcHOBHaa nuTtepaTtypa

HasBaHue CcblIKa

ABTaHOunoBa, E.H. FocTMHWYHLIA Bu3Hec B chepe TypuamMa http://znanium.com/catalog/product/991958
(Ha hpaHLy3CKOM si3blke) [DNeKTPOHHLIN pecypc]: y4yebHoe
nocobwue / ABTaHaunosa E.M., Kpasuos C.M. - P/[:HOXHbI
hepepanbHbI yHUBepcuTeT, 2016. - 108 c. - 9BC
«Znanium.com»

AkcsaHoBa, 3. U. Tourisme & hétellerie - Typusm un http://www.iprbookshop.ru/87092.html
rOCTUHNYHOE Aeno [DNeKTPoHHbIN pecypcl: y4ebHoe
rnocobue / 3. N. AkcsiHoBa, 0. C. OcTpoBas. - HoBocmbupck:
HoBocubupckunii rocysapcTBEHHbIN YHUBEPCUTET 3IKOHOMUKM
n ynpasaeHums «<HWHX», 2016. - 118 c. - 9bC «IPRbooks»

8.2. lononHuTesIbHaA nurepaTtypa

HasBaHue CcblniKa

[oMoH, H.H. TeopeTuyeckaa rpaMmmaTuka (ppaHuysckum http://www.iprbookshop.ru/69438.html
A3blK) [9NEeKTPOHHbIN pecypc]: y4yebHoe nocobue / H.H.
OioMoH, E.A. TonoBko. - CTaBponosb: CeBepo-KaBKa3ckui
hepepanbHbin yHUBepcuteT, 2016. - 198 c. - 96C «IPRbooks»

BopoHkoBa, N.C. ®paHLy3CcKnin A3bIK [N1eKTpoHHbIN pecypcl: | http://www.iprbookshop.ru/64417.html
yyebHoe nocobue / U.C. BopoHkoBa, J1.10. Butpyk, 4.A.
KoBaneBckas. - BopoHexx: BOpoOHE)XCKUIN rocyfapCTBEHHbIN
YHUBEPCUTET MHXKEHepHbIX TexHonorun, 2016. - 180 c. - 3bC
«IPRbooks»

AnekbepoBa, 11.3. ®paHuy3ckui a3bik. Le franais. Cours http://www.iprbookshop.ru/51863.html
pratique [9neKTPOHHbIA pecypc]: npakTukym / 1.3,
AnekbepoBa. - M.: Poccuiickas MexayHapoaHasa akagemMus
Typu3sma, Jloroc, 2015. - 96 c. - 36C «IPRbooks»

BopoHkoBa, N.C. ®paHLy3CKNn A3bIK Kak BTOPON http://www.iprbookshop.ru/47467.html
WHOCTPaHHbIN [3N1eKTPOHHbIN pecypcl: y4ebHoe nocobue /
WN.C. BopoHkoBa, A.A. KoBasieBckas. - BopoHex:
BOpoHEe)XCKuin rocy 8apCTBEHHbIN YHUBEPCUTET NHXXEHEPHbIX
TexHosnormn, 2014. - 148 c. - 36C «IPRbooks»

8.3. MHPOpPMaALMOHHO-TEIEKOMMYHUKALMOHHbIE pecypchbl ceTu «MIHTepHeT»

Znanium.com. ba3oBas KONNEKUUS : SSIEKTPOHHO-6MbnoTevyHasa cuctema : cant / 000 "Hay4yHo-
nsgatenbckuinm ueHTp UHgpa-M". - MockBa, 2011 - - URL: http://znanium.com/catalog (naTa
obHoBneHuns: 06.06.2019). - Pexxmm gocTyna: s 3aperucTtpup. nosib3oBaTtesien. - TEKCT:
3/1EKTPOHHbIN. PoHA DBC hopMupyeTcs C y4eTOM BCEX N3MEHEHUI obpa3oBaTesibHbIX CTaHOAPTOB U
BKJIt0OYaeT y4ebHuku, y4ebHblie nocobus, YMK, MoHorpadgumn, aBTopedepaThl, AuccepTauunm,
3HUMKIONeann, CNoBapu U CNpaBoOYHUKN, 3aKOHO4ATE/IbHO-HOPMAaTUBHbIE [OKYMEHThI,
crneunanbHble Nepuoanyeckmne n3gaHua n n3gaHus, BbiNycKaeMble n3pgaTtesbCTBaMu BY30B.
http://znanium.com/catalog/ Cambridge University Press : apxuBbl Hay4HbIX XXYpPHanoB : canT /
MunHncTepcTBo obpa3oBaHMs U Hayku Poccuinckon depepaummn, HaumoHanbHbIA DNEKTPOHHO-
NHpopMaumoHHbIn KoHcopumym (HOUKOH), UspaTenbcTBo KeMBpua)>KCKOro yHMBepcmuTeTa. -
Mocksa, 2013. - ..... - URL:
https://archive.neicon.ru/xmlui/handle/123456789/905824/browse?type=source . - Pexxum gocrtyna:
ONS 3aperncTpump. Nosb3oBaTenen. - TeKCT: IIeEKTPOHHbIN. N3paTenscTBo KeMbpuna)Kckoro
YHUBEpPCUTETA - CTapenlee n3faTenbCcTBO B MUpe, NepBble KHUrK Obian onybankosaHsl uMm B 1584
rony. 3a YyeTblpe BeKa CBOEro CyLwecTBOBaHNSA N34ATeIbCTBO BbIMYCTUI0 MHOMME KHUMN N3BECTHbIX
yyeHbix - caaka HbtoToHa, [>koHa MunbToHa, bepTpaHa Paccena, AnbbepTa DHLWITENHA, HO NULLb
K cepeavHe OBaaLAaTOro BeKa OHO Pa3BMJIOCh B KPYMHENLLNN COBPEMEHHbLIN N3AaTENbCKUA OOM,
KOoTopbIM aABNseTca cerogHs. https://www.cambridge.org/ Oxford University Press (OUP) : apxuBbi
Hay4HbIX XXYPHaNoB : canT / MnHnctepcTeo obpa3zoBaHmMa n Haykn Poccuinckonm degepaumu,
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HaumoHanbHbIN n1eKTPOoHHO-HdopMaunoHHbin KoHcopunym (HONKOH), N3pgaTenbcTBO
Okcopackoro yHnsepcuteTta. - Mocksa, 2013. - ... - URL:
https://archive.neicon.ru/xmlui/handle/123456789/1417890/browse?type=source. - Pexxum gocryna:
0J18 3aperucTpup. nosib3oBaTesiein. - TEKCT: SNEKTPOHHbIN. U3a4aTenbCcTBO, BXOASAWEee B COCTaB
OKChopACKOro yHMBEPCUTETA ABNSETCA OAHUM U3 KpynHenwnx B BeankobputaHun. MasHas uenb,
nocTaBneHHas nepes U3gaTesibCTBOM - OCTUXKEHME BbICOKUX Pe3yNbTaToB B pa3iM4HbIX o6nacTax
nccnefoBaHUM, Haykn, obpa3oBaHMS NyTeEM U3aHUA KHUI N0 BCeMy MUpY. B npeanaraemon
APXMBHOW KONNEKLUMN 24 XXypHana no pa3HbIM 0TpacaaM 3HaHus. nybuHa apxmsa: € 1-ro Bbinycka
0o 1995r. http://www.oxfordjournals.org/ CoBpeMeHHbI 0TeNb : MeAna-pecypc ANa BNafenbLes,
yNpaBaASoWnNX N CNeLnanncToB roCTUHNYHOIO BrusHeca : canT. - CankT-MNeTepbypr, 2007. - . - URL:
http://www.hotelexecutive.ru// - TeKCT: 3N1€KTPOHHbIN./ICKYCCTBO rocTenpummcTea.. HoBocTwy,
cobbITusA, TpeHabl. HoBble KOHLENUMM 1 (hOpMaTbl OTenen.YnpaBsieHne otenem, passnutue busHeca.
NHBeCcTMUMKN B rOCTUHUYHBIN BU3HEC. PMHaHCbI. FOCTUHNYHAA HEABMXKNUMOCTb. MapKeTuHr,
peknama, PR B rocTUHM4YHOM Bu3Hece. 3aKOHbl 1 HOpMaTuBbI. MepcoHan roCTuHMLbl. OH-NanH
»XypHan.PROHOTEL.RU - nopTan Npo roCTUHUYHbIN Bu3Hec : canT. - 2005. - URL: https://prohotel.ruy/.
- TEKCT: 3NEeKTPOHHbIN.[OCTUHNYHBIN Bu3Hec B Poccun. Mpobnembl n TeHOEHUNW pa3BUTUSA
rocTuHmM4Horo 6msHeca B Poccun. ProHotel (MpoOTenb) - Toprosas Mapka, npnHagnexatasa 000
"CeBepo-3anagHblie KomnaHuun" http://www.hotelexecutive.ru/ Russia.travel : HaunoHanbHbIN
TYPUCTNYECKNI NopTan : canT / MMHUCTEPCTBO SKOHOMUYECKOro pa3BuTtna PO, depepanbHoe
areHTCTBO Mo TypusMmy. - [MockBa], 2017. - . - URL: https://russia.travel/info/about/. - TekcT:
2NEeKTPOHHbIN.Russia.travel - MHhopMaLNOHHO-NO3HaBaTeNbHbIA NPOEKT, MOCBALLEHHbIN
nyTewecTsusam nNo Poccnun. eaTenbHOCTb NopTana HanpassieHa Ha co3faHne eAuHOro
MH(OPMaLMOHHOIO pecypca B chepe Typm3iMa, NpefocTaBasiowero JOCTYNHYO N NOJIHYIO
MHOPMaLMIO O TYPUCTUYECKUX BO3MOXXHOCTAX Poccum. Russia.travel 3HakoMuTt 4yntaTtensa 6onee
yeM c 20 TbiICS4aMmM 4OCTOMNPMMEYaTEIbHOCTEN, KOTOPbIE BKJIOYAlOT B ceb51 06BbEKTbI MCTOPUKO-
Ky/IbTYPHOro Hacsaeaus, NnpupoaHble NaMAaTHUKN 1 3anoBeHble 30Hbl, TPaAULMNOHHbIE peMeca U
N3BEeCTHble poccninckue 6peHabl. Ha mopTane nybankyoTcsa nonyaspHble TYPUCTUYECKNE
MapLUpyTbl, HOBOCTU, CTaTbM NO3HABaTE/IbHOrO TOJIKA, @aHOHCbI MEPONPUATUN, MPONCXOAALLNX BO
BCeXx yronkax Poccmm, pacckasbl 0 caMmObbITHOCTM KaXk4Aoro permoHa, Co3fatTca CNeunpoeKkThl,
NOCBSILLEHHbIE BaXXHENLIMM TYPUCTUYECKMM HanpasBsieHMsaM. Ha nopTasie Bbl MOXeTe y3HaTb O
6avxxanwmx cobblTUAX, HANTU AOCTONPUMEYaTENbHOCTN NOBAN3OCTU N NOCTPOUTL MapLUPYT, a
Takxe NpeanoXXunTb CBOM KOHTeHT. http://russia.travel/info/about/ ProHotelia : rocTUHUYHBIN BU3Hec
on-line : cant / Powered by ProHotelia. - [6.M.], 2009. - . - URL: http://prohotelia.com/novosti/. -
TeKCT: aN1eKTPOoHHbIA.MopTan Aasa npogpecCnoHanoB FOCTUHUYHOIO U pecTopaHHoro 6usHeca. Ha
CTpaHWULax nopTasa - HOBOCTU FOCTUHNYHOW MHOYCTPUN, NCCNeaoBaHUS N CTaTUCTUKaA, 0630pbl
K04eBbIX COBLITUIA N TEHAEHLUWNA B FTOCTUHUYHOM BU3HECE, HOBblE TEXHONOINN 1 NPUMEpSI
3(pheKTUBHbLIX peLleHNn AN MPOLBMXEHNS OTeNen, oTesibHble «PULLKU», MHTEPBbIO C YCNeLlHbIMN
oTeNbepaMu 1 sKcnepTaMm TYPUCTUHECKOrO pbiHKA, COBETbI N peKOMeHAaunn BeayLmnx opucTos, a
Tak)Xe KaneHaapb oTpacsieBbix cobbiTui. http://prohotelia.com/about/ Cepsuc plus : Hay4HbI
XKYPHa : canT / POCCUNCKNIA rocyaapCTBEHHbIN YHUBEPCUTET TypMu3Ma 1 cepBuca. - HepknsoBo
(Mockosckas obnacTtb), 2007. - URL: http://philosoph.ru/polnotekstovyi-arkhiv. - Pexxum goctyna:
cBO6OAHBIN. - TEKCT: 9NeKTPOHHbIN.Hay4YHOe n3fgaHue no akTyanabHbIM npobieMam Teopumn u
MeTonosornn cepsuca. NybaunkytoTca paboTel B chepe ryMaHMTapHbIX HAaYK, 3aTparnBaroLLmnx
npobnembl TypnsMa u cepBuca. XypHan pacCHnTaH Ha LUMPOKUN KPYT YnTaTenen, nHTepecyoLmnxcs
OMbITOM MEXXO0TpacseBbliX NccnenoBaHnin. Bxoont B MNepedeHb BAK.
http://philosoph.ru/polnotekstovyi-arkhiv Typrsm 1 roctenpnmMcTBO : HAy4HO-MPaKTUYECKUi
KypHan : canT / NMonecckuin rocynapCcTBeHHbIN yHMBepcnTeT (Pecnybnuka benapych). - NMuHck, 2014
- . - URL: http://ojs.polessu.by/TG/index. - Pexxum goctyna: cBo60oAHbIN. - TEKCT: 3NEKTPOHHbIN.B
Hay4YHO-MPaKTNYECKOM XXypHasie NybnmKyTCs OpurmHaabHble pesyabTaTbl UCCeaoBaHNI NO
LUMPOKOMY Kpyry npobsem TypuaMa n roctenpumnmcTia. http://ojs.polessu.by/TG/about BcemupHas
Typuctckas opraHusayms (UNWTO). - Magpug, 2021. - URL: www.unwto.org - Pexxum gocTtyna:
cBOBOAHBIN. TEKCT: 31eKTPOHHbLIN. https://www.unwto.org/ BcemMunpHbIli COBET MO TYPU3My U
nyTewectsuam (WTTC) / WORLD TRAVEL & TOURISM COUNCIL. - JloHgoH, 2021. - URL:
www.wttc.org - Pexxum goctyna: cBoboaHbIN. TeKCT: aNeKTPOoHHbIN. https://wttc.org/ Bce o Typusme -
TypucTtmndeckasa bubnmorteka - 2002-2021. - URL: https://tourlib.net/ - Pexxum goctyna: cBO60OAHbLIN.
TeKCT: aneKTpOoHHLIN. https://tourlib.net/ Accoumauna «TyprnomoLub» - Mockea, 2013—2021. - URL:
https://tourpom.ru/ - Pexxum pgocTtyna: cBoboaHbIN. TEKCT: 3NeKTPOoHHbIN. Accounauns TYPMOMOLLDb -
obbennHeHNe TyponepaTopoB B chepe Bble3gHOro Typmsma. OCHOBHOM 3afda4ven Accoumanumm
ABNSIETCS OKa3aHMe SKCTPEHHOW NOMOLLM POCCUNCKUM TypucTaM 3a pybexxoM, okasaBLUMMCS B
3KCTPEHHOW CUTYaL KU Mo npuynHe GrHaAHCOBOWN HECOCTOATENbLHOCTI TyponepaTopa, a ¢ AHBaps
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2017r., B CBA3U C BCTYrJieHneM B cnny ®epepasbHoro 3akoHa Ne 49-03 o1 02.03.2016r. «O
BHECEHNN U3MEHEHNN B OTAENbHbIE 3aKOHOAATE bHbIE aKTbl Poccnnckon ®epgepaunm B Lensx
COBEpPLUEHCTBOBAHNSA 3aKOHOAATENbCTBA, PErYMPYIOLLEro TYPUCTCKYIO AeATeNbHOCTb»
Accoupnaumnsa «TYPIMOMOLLb» HagenseTca AONOJIHUTENbHbIM PYHKLMOHA/IOM B HacTu
opmMmnpoBaHna hoHOOB NMepcoHasibHON OTBETCTBEHHOCTU TYpONepaTopoB B chepe Bbie3gHOro
Typu3Ma, a Tak)Xe pa3MelleHns CBefeHnin o TypareHTax Ha nopTtase Accoumaumn.
https://tourpom.ru/ DOA] (Directory of Open Access Journals) : kKaTafnor XXypHaJZloB OTKPbITOro
poctyna : [canT] / lyHackuin yHuBepcuTeT (LWWBeuuns). - Jlyna, 2003. - . - URL: https://www.doaj.org/.
- TeKCT: aNeKTPOoHHbIN.KaTanor coaep>xnT NOJIHOTEKCTOBbLIE XYPHaJlbl U3 BCex obnacTen 3HaHUN,
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9. MeToaunyeckue yKasaHusa ana oby4yalowmxcsa No OCBOEHUIO AUCUMNAUHBI (Moayns)

YyebHo-MeTOAMYECKME MaTepUabl N0 NPAKTUYECKUM 3aHATUSM AncunnanHel 61.0.27 NHoCcTpaHHbIN S3bIK Oes10BOro obuieHns B npodecCcruoHanbHon
neaTenbHoCTU (BTOpOMN) (hpaHLy3CKUIN A3bIK)

Ne n/n

Paspen/Tema c yKkasaHuem
OCHOBHbIX Y4€0OHbIX 3JIeMeHTOB
(AMpaKTUYEeCKUX e auHUL,)

MeTopbl 0OyuyeHus

Cnoco6bi (chopMbli)
obyuyeHusn

CpepcTtBa 0O0yyeHusn

tbopMupyeMble KoMneTeHuuun

5 cemecTp

N3noxxeHue, becepa,

La définition du management

TekcT: La mondialisation des

échanges commerciaux

KOHCNEKTNpOBaHUe

Nekuns

YyebHoe nocobue, ycTHasa peyb

BbibupaeT KOMMYHWKaTUBHO npuemsieMble QOpMbI
\nenosoro  obuieHns Ha rocynapCTBEHHOM "
MHOCTPaHHOM fi3blkaX, BepbasbHble U HeBepbasbHbIE
CpenAcTBa B3aMMOZEeNCcTBMs C napTHepamu (YK-4.1)
BeneT OenoBylO MEPEnncky, y4mTbiBas 0COBEHHOCTU
CTUINCTUKM OpnLMabHbIX N1 HeOMULUMANbHBIX MNCEM,
COLINOKYSIbTYPHblE SEELTEIE] B dopmaTe
KOppecnoHAeHL M Ha rocynapCTBEHHOM "
MHOCTPaHHOM (bixX) s3blkax (YK-4.3) JeMoHCTpupyeT
YMeHne BbINOJHATL MNepeBos NPodecCMoHasbHbIX
TEKCTOB C WMHOCTPAHHOro (biX) Ha rocynapCTBEHHLIN
93bIK 1 06paTHO (YK-4.5)

Organisation d’éntreprise

TekcT: Les
internationaux

organisms|

YCTHBIN onpoc,|
BbIMOJIHEHNE YNPaXXHEHUA

MpakTnyeckoe
BaHATMe

Y4yebHoe nocobue, yCcTHasa peyb

BbibpaeT KOMMYHWKATUBHO MpuemaeMble  (OpMbl
\nenoBoro  obweHns  Ha  rocyfapCTBEHHOM U
MHOCTPAHHOM $i3blkax, BepbasbHble U HeBepbasbHbIg
CpeAcTBa B3aMMOAencTBMs C napTHepamn (YK-4.1)
BeneT OenoBylO Mepernuncky, y4ymTbiBas 0COHBEHHOCTU
CTUANCTUKN OULMANbHBIX U HeoMUUNabHbIX MUCEM,
COLIMOKYNbTYPHbIE pasnnyuns B dopmaTe
KOppeCcnoHAeHL N Ha rocynapCTBEHHOM "
MHOCTPaHHOM (bix) si3blkax (YK-4.3) [ eMOHCTpupyeT
YMEHMe BbIMOJHATL MNepeBof MNPOdeccMoHabHbIX]

TEKCTOB C MHOCTPAHHOro (biX) Ha rocyfapCTBEHHbIN
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A3bIK U 06paTHO (YK-4.5)

Consultants et strarégie

TekcT: L'écomomie

YCTHbIN
onpoc,
yNpa>kHeHn

onpoc,

6nLA

BbIMOJIHEHWE]

Ulekynsa

YyebHoe nocobue, ycTHasa peuysb,
KOMMbOTEP, UHTEPHET

BbibupaeT KOMMYHWKaTUBHO MpuemMsieMble  (HOpMbI
\;nenosoro  obuieHmns Ha rocynapCTBEHHOM "
MHOCTPaHHOM f3blkaX, BepbasbHble U HeBepbasbHbIE
cpefCcTBa B3aMMOLENCTBUA C napTHepamu (YK-4.1)
BepeT OenoByl0 Mepenncky, y4mTbiBas 0COBEHHOCTU
CTUINCTUKM OULMaNbHBIX U HeodULManbHbIX MNCEM,
COLINOKYJIbTYPHbIE pasnnyns B dopmaTe
KoppecnoHaeHL M Ha rocynapCTBEHHOM "
MHOCTPaHHOM (bix) si3blkax (YK-4.3) [eMOHCTpupyeT
YMeHMe BbINOJIHATbL MNepeBos NpPodeccMoHalbHbIX
TEKCTOB C MHOCTPAHHOro (bIX) Ha rocynapCTBEHHbIN
936K 1 06bpaTHO (YK-4.5)

Management de
benchmarking

la qualité et

TekcT: La division international du
travail

3no>xeHne,
KOHCMNEKTUpPOBaHNE

becena,

MpakTunyeckoe
BaHATMe

YyebHoe nocobue,

MaTepuabl

TecToBblE

BbibupaeT KOMMYHWKaTUBHO npuemseMble GOpMbl
\nenosoro  obuieHns Ha rocynapCTBEHHOM "
MHOCTPaHHOM fi3blkaX, BepbasbHble U HeBepbasbHbIE
CpencTBa B3aMMOOeNCcTBMst C napTHepamn (YK-4.1)
BeneT LOeNOBYHO MEPErnuncKy, y4ymTbiBass 0COBEHHOCTU
CTUINCTUKM OpnLMaNbHbIX 1 HEOMULMANbHBIX MUCEM,
COLINOKYSIbTYPHblE pa3nnyns B dopmaTe
KoppecnoHaeHL N Ha rocynapCTBEHHOM "
MHOCTPaHHOM (bixX) s3blkax (YK-4.3) JeMoHCTpupyeT
YMeHMe BbINOJHATL MNepeBos MNpPodecCMoHasbHbIX
TEKCTOB C WHOCTPAHHOro (biX) Ha rocynapCTBEHHLIN
93bIK 1 06paTHO (YK-4.5)

Le management du design

ITekcT: L'exposion des
télécommunications

YCTHBbIN

TecTnpoBaHune

onpoc,

BblMOJIHEHNE yﬂpaMHEHMW

Uekynsa

YyebHoe nocobue, TecToBbIE
MaTepuabl, KOMMNbOTEP

BbibupaeT KOMMYHWKaTUBHO rMpuemMsieMble  (HOpMbI
\;nesioBoro obLeHmna Ha rocyapCTBeHHOM 7
MHOCTPAHHOM f3blkax, BepbasbHble U HeBepbanbHbig
cpencTBa B3aMMOLENCTBUA C napTHepamu (YK-4.1)
BeneT OenoBylO Mepenucky, y4ymTbiBas 0COBeHHOCTH
CTUINCTUKN OoprLManbHbIX N HEOMULNAJBbHBIX MUCEM,
COLMOKYJIbTYPHbIE pa3nn4nsa B dopmaTe
KoppecnoHaeHunmn Ha rocyapCTBeHHOM 7
MHOCTPaHHOM (bixX) f3blkax (YK-4.3) [OeMoHCTpupyeT
YMeHMe BbIMOJHATE NepeBos MNpPodecCnoHasbHbIX
TEKCTOB C WMHOCTPaAHHOro (biIX) Ha rocyAapCTBEHHbIN

A3bIK 1 06paTHO (YK-4.5)

6 cemecTp

La gestion de la chafne logistiquel3noxxeHue,

et de la production

KOHCNEeKTUpoBaHune

becena,

MpakTnyeckoe
3aHATUE

VyebHoe nocobwue,
MaTepuasbl, KOMMNbIOTEP

TecToBblgBbIOMpPaeT

KOMMYHUKaTUBHO MnpuemsieMble  (HOpPMbl
enosoro  obuWleHnss  Ha  roCyJapCTBEHHOM U
MHOCTPaHHOM f3blkaxX, BepbasbHble U HeBepbasibHble
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TekcT: Les enterprises et
globalisation

cpefcTBa B3aMMOLENCTBUA C napTHepamu (YK-4.1)
BepeT OenoBylO Mepenncky, y4ymTbiBas 0COBEHHOCTU
CTUINCTUKM OULMaNbHBIX U HeodULManbHbIX MNCEM,
COLINOKYJIbTYPHbIE pasnunyuns B dopmaTe
KoppecnoHAeHL M Ha rocynapCTBEHHOM "
MHOCTPaHHOM (bix) si3blkax (YK-4.3) [eMOHCTpupyeT
YMeHMe BbINOJIHATL MNepeBos NpPodeccMoHalbHbIX
TEKCTOB C MHOCTPAHHOro (bIX) Ha rocynapCTBEHHbIN
936K 1 06bpaTHO (YK-4.5)

Le management du marketing

TekcT: Environnement global
gestion globale

et

YCTHbIN

TeCTUpOoBaHne

onpoc,

BbIMNOJIHEHNE yl'lpa)KHeHVH?I,

Nekuns

Y4yebHoe nocobue, komnbloTEP

BbibupaeT KOMMYHWKaTUBHO npuemsieMble GOpMbl
\nenosoro  obuieHns Ha rocynapCTBEHHOM "
MHOCTPaHHOM f3blkaX, BepbasbHble U HeBepbasbHbIE
CpencTBa B3aMMOOEeNCcTBMs C napTHepamu (YK-4.1)
BeneT LOeNOBYH MEPEnncKy, y4ymTbiBas 0COBEHHOCTU
CTUINCTUKM OnLMaNbHBLIX 1 HEOMULMANbHBIX MUCEM,
COLINOKYSIbTYPHblE pa3nnyns B dopmaTe
KoppecnoHaeHL N Ha rocynapCTBEHHOM "
MHOCTPaHHOM (bixX) s3blkax (YK-4.3) JeMOoHCTpupyeT
YMeHMe BbINOJIHATL MNepeBos MNpPodeccMoHasbHbIX
TEKCTOB C WHOCTPAHHOro (biX) Ha roCynapCTBEHHLIN
93bIK 1 06paTHO (YK-4.5)

ITekcT: Le pouvoir des enterprises
n’est pas discuté

Le management environnemental

3n0xxeHne,
KOHCNeKTupoBaHmne

becepa,

MpakTnyeckoe
3aHATUE

YyebHoe nocobue,

MaTepuanbl

TecToBblE

BbibupaeT KOMMYHWKaTUBHO rMpuemsieMble  (HOpPMbI
\0e10BOro obLeHmna Ha rocyfapCTBEHHOM "
MHOCTPAHHOM f3blkax, BepbasbHble U HeBepbanbHbig
cpencTBa B3aMMOLENCTBUA C napTHepamu (YK-4.1)
BeneT OenoBylO Mepenucky, y4ynmTbiBas 0CoBeHHOCTH
CTUINCTUKN OprLManbHbIX N HEOMULNAJBbHBIX MUCEM,
COLMOKYJIbTYPHbIE pa3nn4nsa B dopmaTe
KoppecnoHaeHunmn Ha rocyfapCTBEHHOM "
MHOCTPaHHOM (bixX) f3blkax (YK-4.3) [OeMoHCTpupyeT
YMeHMe BbIMOJHATE NepeBos MNpPodecCnOoHasbHbIX
TEKCTOB C WMHOCTPAHHOro (biIX) Ha rocyAapCTBEHHbIN
3bIK U 06paTHO (YK-4.5)

La gestion des

humaines

TekcT: La mondialisation et
bureaucratie

resources

la

N3noxeHune,
KOHCMeKTupoBaHne

becena,

MpakTunyeckoe
3aHATUE

VyebHoe nocobue,

MaTepuanbl

TeCTOBbIg

BbibupaeT KOMMYHWKaTUBHO MpueMsieMble  (HOPMbI
\;nenosoro  obuieHmns Ha rocyAapCTBEHHOM "
MHOCTPaHHOM f3blkaX, BepbasbHble U HeBepbasbHbIE
cpefCcTBa B3aMMOLENCTBUA C napTHepamu (YK-4.1)
BepeT OenoBylO Mepenncky, y4nmTbiBas 0COBEHHOCTU
CTUINCTUKM OULMaNbHBIX U HeodULManbHbIX MNCEM,
COLINOKYJIbTYPHbIE pasnunyns B dopmaTe
KoppecnoHAeHUnmn Ha rocyAapCTBEHHOM "
MHOCTPaHHOM (bIx) si3blkax (YK-4.3) [eMOHCTpupyeT
YMeHMe BbINOJIHATL MepeBos NpPodeccMoHalbHbIX
TEKCTOB C MHOCTPAHHOro (bIX) Ha rocynapCTBEHHbLIN

93bIK 1 06bpaTHO (YK-4.5)
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Modialisation et
intercultural

management

TekcT: Problemes écologiques

3no>xeHne,
KOHCMNEKTUpOBaHNE

becena,

Nekuns

YyebHoe nocobue,

MaTepuanbl

TecToBblE

BbibupaeT KOMMYHWKaTUBHO npuemseMble GOpMbl
\nenosoro  obuieHns Ha rocynapCTBEHHOM "
MHOCTPaHHOM f3blkaX, BepbasbHble U HeBepbasbHbIE
CpencTBa B3aMMOOEeNCcTBMs C napTHepamn (YK-4.1)
BeneT LOeNOBYH MEPErnnCKy, y4nTbiBass 0COBEHHOCTU
CTUINCTUKN OnLMaNbHBIX 1 HEOMULMANbHBIX MUCEM,
COLINOKYJIbTYPHblE pa3nn4ns B dopmaTe
KoppecnoHaeHL N Ha rocynapCTBEHHOM "
MHOCTPaHHOM (bix) s3blkax (YK-4.3) JeMOoHCTpupyeT
YMeHne BbINOJIHATL MNepeBos MNpPodecCMoHasbHbIX
TEKCTOB C WHOCTPAHHOro (biX) Ha rocynapCTBEHHbLIN
93bIK 1 06paTHO (YK-4.5)

7 cemecTp

Leadership: vision et stratégie

TekcT: Les principales causes de
pollution et de menaces
écologiques

YCTHbBIN
onpoc,
ynpa>kHeHn

onpoc,

6L+

BbIMOJIHEHWE]

MpakTnyeckoe
3aHATUE

YyebHoe nocobue, TecToBbIE
MaTepuabl, KOMMNbOTEP

BbibupaeT KOMMYHWKaTUBHO rMpuemsieMble  (HOpPMbI
\0e10BOro obLeHmna Ha rocyfapCTBEHHOM "
MHOCTPAHHOM f3blkax, BepbasbHble U HeBepbanbHbig
cpencTBa B3aMMOLENCTBUA C napTHepamu (YK-4.1)
BeneT OenoBylO Mepenucky, y4ynmTbiBas 0CoBeHHOCTH
CTUINCTUKN OoprLManbHbIX N HEOPULNAJBbHBIX MUCEM,
COLMOKYJIbTYPHbIE pa3nn4nsa B dopmaTe
KoppecnoHaeHunmn Ha rocyfapCTBEHHOM "
MHOCTPaHHOM (bixX) f3blkax (YK-4.3) [OeMoHCTpupyeT
YMeHMe BbIMOJHATE NepeBos MNpPodecCnoHasbHbIX
TEKCTOB C WMHOCTPaAHHOro (biIX) Ha rocyAapCTBEHHbIN
A3bIK 1 06bpaTHO (YK-4.5)

Coaching et motivation du
personel

TekcT: Nouveaux secteurs
économiques

3noxeHune,
KOHCMeKTupoBaHne

becena,

Uekynsa

YyebHoe nocobue, yCcTHasa peyb

BbibupaeT KOMMYHWKaTUBHO MpueMsieMble  (HOpPMbI
\;nenosoro  obuieHmns Ha rocynapCTBEHHOM "
MHOCTPaHHOM f3blkaX, BepbasbHble U HeBepbasbHbIE
cpefCcTBa B3aMMOLENCTBUA C napTHepamu (YK-4.1)
BepeT OenoBylo Mepenncky, y4mTbiBas 0COBEHHOCTU
CTUINCTUKM OpULMaNbHBIX U HeodULManbHbIX MNCEM,
COLINOKYJIbTYPHbIE pasnunyns B dopmaTe
KoppecnoHAeHL M Ha rocynapCTBEHHOM "
MHOCTPaHHOM (bIx) si3blkax (YK-4.3) [eMOHCTpupyeT
YMeHMe BbINOJIHATL MNepeBos NpPodeccMoHalbHbIX
TEKCTOB C MHOCTPAHHOro (bIX) Ha rocynapCTBEHHbIN
936K 1 06paTHO (YK-4.5)

Promouvoir les femmes a la
direction

Pacckas,
KOHCMNEKTUpOBaHME

ITekcT: Voyage aérien

becena,

MpakTunyeckoe
BaHATMeE

YyebHoe nocobue, komnbloTEP

BbibpaeT KOMMYHWKATUBHO rMpuemneMble  OpMbI
\nenosoro  obuweHna  Ha  rocyfapCTBEHHOM U
MHOCTPaHHOM fi3blkaX, BepbasbHble U HeBepbasbHbIE

CpencTBa B3aMMOOeNcTBMst C napTHepamn (YK-4.1)
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Benet nOenoByilo nepenuncky, y4mTbiBas OCOBEHHOCTU
CTUINCTUKN OhrLManbHbIX N HEeOMULNAJbHBIX MUCEM,
COLINOKYJIbTYPHblE pa3nnyns B dopmaTe
KoppecnoHAeHUnn Ha rocyAapCTBEHHOM "
MHOCTPaHHOM (bix) s3blkax (YK-4.3) JeMOoHCTpupyeT
YMeHne BbINOJHATL MNepeBos MNpPodecCcMoHasbHbIX
TEKCTOB C MHOCTPAHHOro (biXx) Ha rocynapCTBEHHbLIN
93bIK 1 06paTHO (YK-4.5)

Gérer la communication

TekcT:Vacances virtuelles

3n0XxeHne,

KOHCNeKTnpoBaHune

b6ecenaJlekuuns

Y4ebHoe nocobue, ycTHasa peyb

BbibupaeT KOMMYHWKaTUBHO rMpuemsieMble  (HOpMbI
\0e10BOro obLeHmna Ha rocyfapCTBEHHOM "
MHOCTPAHHOM f3blkax, BepbasbHble U HeBepbanbHblg
cpencTBa B3aMMOLENCTBUA C napTHepamu (YK-4.1)
BeneT OenoBylO Mepenucky, y4mTbiBas 0COBEeHHOCTH
CTUINCTUKN OprLManbHbIX N HEOULNASBbHBIX MUCEM,
COLMOKYJIbTYPHbIE pa3nn4nsa B dopmaTe
KoppecnoHaeHunmn Ha rocyfapCTBEHHOM "
MHOCTPaHHOM (bixX) f3blkax (YK-4.3) [OeMoHCTpupyeT
YMeHMe BbIMOJHATE NepeBos MNpPodecCnoHasbHbIX
TEKCTOB C WMHOCTPAHHOro (biIX) Ha rocyAapCTBEHHbIN
13bIK U 06paTHO (YK-4.5)

Progiciel de gestion integer et
controle de gestion

ITekcT: Voyage vert

YCTHbIN  onpoc, pacckasflpakTnyeckoe

becena

3aHATNE

YyebHoe nocobue, TecTOBblE
MaTepuasbl, KOMNbIOTEP

BbibupaeT KOMMYHWKaTUBHO MpueMsieMble  (HOpPMbI
\;nenosoro  obuieHmns Ha rocyAapCTBEHHOM "
MHOCTPaHHOM f3blkaX, BepbasbHble U HeBepbasbHbIE
cpefCcTBa B3aMMOLENCTBUA C napTHepamu (YK-4.1)
BepneT OenoBylo Mepenncky, y4mTbiBas 0COBEHHOCTU
CTUINCTUKM OULMaNbHBIX U HeodULManbHbIX MNCEM,
COLINOKYJIbTYPHbIE pasnuyns B dopmaTe
KoppecnoHAeHunn Ha rocyAapCTBEHHOM "
MHOCTPaHHOM (bix) si3blkax (YK-4.3) [eMOHCTpupyeT
YMeHMe BbINOJIHATL MNepeBos NpPodeccMoHalbHbIX
TEKCTOB C MHOCTPAHHOro (bIX) Ha rocynapCTBEHHbIN

936K 1 06bpaTHO (YK-4.5)

YyebHo-MeTOoOMYECKME MaTepUuabl N0 camocTosaTenbHon paboTe auncunnanHel 61.0.27 NHoCTpaHHbLIN A3bIK 0e/10BOro obLeHns B

npoceccnoHabHON AeaTeNbHOCTU (BTOopon) (ppaHLYy3CKNIN A3bIK)

n/n

Paspen/TeMa c ykasaHuem
OCHOBHbIX y4e€OHbIX 3/IeMeHTOB

MeTopbl 0OyueHus

Cnoco6bl (thopMbi)obyueHus CpencTtBa obyuyeHus
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5

ceMmecTp

1. La définition du management CocTaBneHune 610K nekuuu, CamocTosTenbHas paboTa ¢ KoHTponbHas paboTa
KOHCMEKTUPOBAHME, BbINOJIHEHNE NNEKCUKO-  [MCMNONb30BaHMEM IHTEpHET-TEXHOIOr A
raMMaTU4eCKMX YNpaXKHEHWUN

2. Organisation d’éntreprise CocTaBneHue 610K nekuuun,BHeayanTopHOE 4YTeHue KoHTponbHas paboTa, TecThbl, 3a4eT
KOHCNEKTUPOBaHME, BbINOJIHEHNE JIEKCMKO-
raMMaTUYeCKMX YNPaXKHEHWU

3. Consultants et strarégie CocTaBneHune 6nok nekuwumn,CamoctoaTenbHasa paboTa ¢ KoHTponbHasa paboTa, TeCcTbl, 3a4eT
KOHCMEKTNPOBaHWE, BbINOJIHEHMNE JIEKCMKO-MCMNOb30BaHMEM IHTepHeT-TeXHOI0rni
raMMaTUYECKUX YMPaKHEHWI

4, Management de la qualité etCocTaBneHue 610K nekumn BHeayanTOpHOE YTeHne KoHTponbHas paboTa, TecTbl, Kelnc-3afaHuns,

benchmarking KOHCMEeKTMpOBaHWe, BbIMOJIHEHNE JIEKCUKO- 3a4eT

raMMaTUYeCKMX YNpaXKHEHU

5. Le management du design CocTaBneHue 610K nekunn iHonemnayanbHaa n rpynnosas KoHTponbHas paboTa, TecThbl, 3a4eT
KOHCNEKTUPOBaHWe, BbINONHEHNE JIeKCUKO-TBOpYeckas paboTa
raMMaTUYeCKMX YNpPaXKHEHWU

6 cemecTp
1. La gestion de la chafne logistique etiCocTaBneHune 6ok nekumn,CamocToAaTeNlbHaa AoMallHAA paboTa KoHTponbHas paboTa, TecThbl, 3a4eT
de la production KOHCNEKTUPOBaHWe, BbINOJIHEHUE JIEKCMKO-

raMMaTUYECKUX YMPaKHEeHWI

2. Le management du marketing CocTaBneHue 610K nekunn,[BHeayaAnTOpPHOE YTeHmne KoHTponbHas paboTa, TecThbl, 3a4eT
KOHCMEKTUPOBAHNE, BbINOJIHEHNE JIEKCUKOA
raMMaTUYeCKMX YNpaXKHEHU

3. Le management environnemental CocTaBneHune 610K nekuum, IHonBMAyanbHaa v rpynrnosas KoHTponbHas paboTa, TecThbl, 3a4eT
KOHCNEKTUPOBaHMe, BbIMOJIHEHNE NNEKCUKO- [TBOpYeckas paboTa
raMMaTUYeCKMX YNpPaXKHEHWU

4. La gestion des resources humaines [CocTaBneHune 610K nekuuu, PaboTa B KOMaHAe, BMECTE HaxoauUTb KoHTponbHasa paboTa, TeCTbl, KeNC-3afaHus,

KOHCNEKTNPOBaHMe, BbIMOJIHEHNE NEKCNKO-

raMMaTUN4eCKnX ynpa»(Heanh

peleHna 0enoBbiX npo6neM

3a4eT
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5. Modialisation et managementCocTaBneHune 610K nekumn [BHeayanTOpHOE YTeHme KoHTponbHasa paboTa, TecTbl, 3a4eT
interculturel KOHCMEKTUPOBAHNE, BbINOJIHEHNE JIEKCUKOA
raMMaTU4eCKMX YNpaXKHEHWUN
7 cemecTp
1. Leadership: vision et stratégie CocTaBneHue 610K nekuymun,CamocToAaTeIbHaa AoMallHAA paboTa KoHTposbHasa paboTa, TecTbl, 3K3aMeH
KOHCMEKTNPOBaHNE, BbINMOJIHEHNE JIEKCUMKOA
raMMaTUYeCKMX YNPaXKHEHWU
2. Coaching et motivation du personel |CocTaBneHue 6ok nekumn,PaboTta B KOMaHae, BMECTe HaxoauTb KoHTponbHaa paboTa, TecTbl, 9K3aMeH
KOHCMEKTNPOBaHME, BbINOJIHEHME JIEKCMKO-PELLEeHNS AefoBbix Npobiem
raMMaTUYEeCKMX YNpaXKHEHUN
3. Promouvoir les femmes a la direction |CocTtaBneHune 610K nekumn BHeayanTOpHOE YTeHne KoHTponbHas paboTa, TecTbl, Kenc-3agaHus,
KOHCMEKTUPOBAHNE, BbINOJIHEHNE JIEKCUKOA 9K3amMeH
raMMaTUYeCKMX YNpaXKHEHU
4. Gérer la communication CocTaBneHue 610K nekuymun,CamocToAaTeIbHaA AoMallHAA paboTa KoHTposbHasa paboTa, TecTbl, 3K3aMeH
KOHCMEKTNPOBaHWE, BbINOJIHEHNE JIEKCUMKOA
raMMaTUYeCKMX YNpPaXKHEHWU
5. Progiciel de gestion integer et contréleCocTtaBneHune 6ok nekumn,CamocToAaTeNbHaa AOMallHAA paboTa KoHTponbHas paboTa, TecTbl, Kenc-3agaHus,
de gestion KOHCMEeKTUpPOBaHWe, BbIMOJIHEHNE JIEKCUKO- 3K3aMeH

raMMaTUN4eCKnNX ynpa»(Heanh
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10. MNepeyeHb MHPOPMALUOHHbIX TEXHOJIOFMW, UCNOJIb3YyeMbIX NPU
oCyLLecTBJIeHMM obpa3oBaTesibHOIro npouecca no aucuunauHe (Mmoaynio),
BKJIlOYaA NepeyeHb NporpaMMHOro obecne4yeHusa n UHPOPMaALMOHHbIX
CNpaBO4YHbIX cucTeMm (Npu HeobxoaMMOCTH)

10.1. NepeyeHb HeOOX0AMMOro nporpaMMHoOro obecnevyeHus

Ha3BaHue

7-Zip CBob6oAHAA NLEH3USA

Microsoft Office Word 2010 Homep npoaykTa 14.0.6024.1000 SP1 MSO 02260-018-0000106-48095

AHTMBMpYC kaspersky endpoint security JinueH3noHHbIN gorosop ot 17.02.2021 Ne 203-20122401

OducHbIn nakeT Microsoft office 2016 Oorosop o1 26.05.2020 Ne 32009117096 Oorosop o1 17.01.2019 Ne 31908696765

10.2. NepeyeHb He06Xx0AUMBIX UH(DOPMALLMOHHbIX CNPABO4YHbIX CUCTEM:

Ka)<ablii obyyatolmniics B Te4eHne Bcero nepuroaa obyyeHns obecnevyeH MHANBUAYAbHbIM
HeorpaHW4YeHHbIM AOCTYMNOM K 3JIEKTPOHHO-6MBANOTEYHBIM CUCTEMAM:

HasBaHue

Znanium.com. ba3oBas Konnekuns : 3N1eKTPOHHO-bubnnoTeyHas cuctema : cant / OO0 'Hay4Ho-n3paTenbCKum LeHTp
MHdpa-M'. - MockBa, 2011 - - URL: http://znanium.com/catalog (naTta obHoBneHus: 06.06.2019). - Pexxum gocTyna: ans
3aperncTpup. nosb3oBaTesnen. - TeKCT: 31eKTPOHHbIN. PoHA SBC chopMmpyeTCs C y4eTOM BCEX N3MEHEHWIA
obpasoBaTesibHbIX CTaHAAPTOB U BKAOYaeT y4ebHukM, y4yebHble nocobus, YMK, moHorpadun, aBTopedepaTsl,
anccepTaunu, sHUUKIoONeann, CJI0Bapu U CMPaBoOYHUKN, 3aKOHOA4ATEe/IbHO-HOPMaTUBHbIE OKYMEHThI, CneunasbHble
nepnoamnyeckme n3gaHus u n3faHuns, Bbinyckaemble n3gatenbcrsamm By3o0B. http://znanium.com/catalog/

Oxford University Press (OUP) : apxuBbl Hay4HbIX XXYPHaNoB : cauT / MUHUCTepCcTBO 0b6pasoBaHmMa 1 Haykn Poccnnckonm
depepaumn, HaumoHanbHbIN IneKTPoHHO-UHpopMaunoHHbIn KoHcopumnyM (HOUKOH), U3pgaTenscTBo OKCHOPACKOro
yHuBepcuTeTa. - Mocksa, 2013. - ..... - URL:
https://archive.neicon.ru/xmlui/handle/123456789/1417890/browse?type=source. - Pexxum gocTtyna: gnsa 3aperncTpup.
nosib3oBaTenen. - TeKCT: 3IeKTPOHHbIN. I3aaTenbCcTBO, BXoAsLee B cocTaB OKCHOPACKOro yHMBepcmTeTa ABASeTCA O4HUM
M3 KpynHenwmnx B BennkobputaHmnn. MnaBHas Lesnb, NOCTaBNeHHas nepen U3faTeNbCTBOM - OCTUXKEHME BbICOKMX
pe3ynbTaToB B pa3/iInyHbIXx 06nacTax nccnenoBaHuii, Hayku, obpasoBaHua NyTeM n3gaHus KHUM No Bcemy Mmupy. B
npeasaraeMoln apxmMBHOM KoekLum 24 xypHana no pasHbiM oTpacsaM 3HaHusA. FnybuHa apxusa: € 1-ro Bbinycka A0
1995r. http://www.oxfordjournals.org/

CoBpeMeHHbIN oTeNb : Meana-pecypc Ana BrajesnbLeB, yNpasasiowmx N cneumaancToB roCTMHUYHoro busHeca : cant. -
CaHkT-lMeTepbypr, 2007. - . - URL: http://www.hotelexecutive.ru// - TeKCT: 31€KTPOHHBIN./ICKYCCTBO rocTenpunUMCTBa..
HoBocTun, cobbiTns, TpeHabl. HoBble KoHLenumn n hopmaThl oTesen.YnpasneHme otenem, passmtue busHeca. MiHesecTuumnn B
FOCTUHWYHBIN B3Hec. PNHaHCBI. TOCTUHNYHAA HEABUXXUMOCTb. MapKeTuHr, peknama, PR B roCTUHMYHOM Bu3Hece. 3aKOHbI
1 HopMaTuBbl. [lepcoHan rocTmHnubl. OH-nanH xxypHan.PROHOTEL.RU - nopTan npo roCTUHWYHBIN 6usHec : canT. - 2005. -
URL: https://prohotel.ru/. - TeKCT: 31eKTPOHHbIN.MOCTUHUYHbIN Bu3Hec B Poccun. NMpobnembl N TEHAEHUNN pa3BUTUSA
rocTuHnYHoro busHeca B Poccun. ProHotel (MpoOTenb) - Toprosas Mapka, npuHagnexxawas OO0 'CeBepo-3anafHbie
KomnaHuun' http://www.hotelexecutive.ru/

ProHotelia : rocTuHUYHBLIN 63Hec on-line : canT / Powered by ProHotelia. - [6.M.], 2009. - . - URL:
http://prohotelia.com/novosti/. - TekcT: aneKTpoHHbIN.MopTan Ans NnpodeccnoHanoB rOCTUHNYHOIO U PeCTOPaHHOIro
6u3Heca. Ha cTpaHnuax nopTasa - HOBOCTU FOCTUHUYHOW MHAYCTPUU, NCCE0BaHMA U CTaTUCTNKA, 0630pbl KJTOHYEBbIX
CO6bITUI N TEHAEHUNA B FOCTUHUYHOM BU3Hece, HOBble TEXHOJIOrMK N NpUMepbl SPPEKTUBHbLIX PeLleHNn 4158 NPOABNXKEHNS
oTenemn, oTesbHble «PULLKN», NHTEPBbIO C YCNELIHbIMY OTelbepaMun 1 3KCNepTamMmum TYPUCTUYECKOrO PbiHKa, COBEThI 1
pekoMeHaaUnn BeayLINX IOPUCTOB, a TakXXe KasieHAapb oTpacnesbix cobbliTuii. http://prohotelia.com/about/

HotLine.travel : cnopT, 340p0OBbe N KpacoTa : OHJTAaNH-XXYpPHaa 0 XXU3HWU B Typusme / MegmnaxongunHr baHko. - [Mocksal,
2011. - . - URL: https://www.tourdom.ru/hotline/. - TekcT: aneKTpoHHbIA.MMopTan oTKpbIT B 2011 roay n exxeaHeBHO
npmusiekaeT 5-6 TbICAY YHUKaNbHbIX NOJib30BaTeNIeN, 3auHTEPECOBaHHbIX B NOJY4YEeHUN aHaIMTUYeCKON nHopmaumn o
TpeHAdax u cobbiTnsax B TypbusHece. Pa3genbl caniTa: ABManepeBo3ka u TpaHcnopT; O630pbl M aHanUTKKa; Busbl n
MoconbCTBa; JIMueH3npoBaHne n cTpaxoBaHue; CTpaTernn KoMnaHun; NMpoekTbl; 3aKOHOTBOPYEeCTBO; BaHKPOTCTBa;
TypnpoAyKTbl; TexHuka npogaxk u MHorve gpyrue. http://www.hotline.travel/about/

Typv3M 1 roCTENPUUMCTBO : Hay4HO-MPaKTUYECKNI XXypHan : canT / Noneccknin rocyaapCTBEHHbIN YHUBepCUTeT
(Pecnybnunka benapycs). - MNuHck, 2014 - . - URL: http://ojs.polessu.by/TG/index. - Pexxum poctyna: cBo6oaHbIN. - TEKCT:
3JIEKTPOHHbIN.B Hay4YHO-MPaKTNYECKOM XXypHase NybnKyI0TCA OpUrnHabHble pe3yabTaTbl UCCIIEA0BAHNNA MO LUMPOKOMY
Kpyry npobnem Typusma u roctenpummctia. http://ojs.polessu.by/TG/about

CepBuc plus : Hay4HbIN XXYpPHan : canT / POCCMNCKMIA rocy BapCTBEHHbIN YHUBEPCUTET TypM3Ma 1 cepBuca. - Yepknsoso
(MockoBckas obnacTb), 2007. - URL: http://philosoph.ru/polnotekstovyi-arkhiv. - Pexxum goctyna: cBo60oaHbIN. - TEKCT:
3JIEKTPOHHbIN.Hay4Hoe n3gaHue no akTyajbHbIM NpobsieMaM Teopun 1 MeToaos0ormm cepsmca. NybankyoTcs paboTsl B
cepe ryMaHuUTapHbIX HaykK, 3aTparmsatoLwwmx npobnemsl TypusMa u cepsmca. XXypHan pacCimTaH Ha LUMPOKNN Kpyr
yuTaTenen, NHTepecyLLNXCa ONbITOM MeXoTpacjeBblix nccnenosaHnin. Bxognt B MepeyeHb BAK.
http://philosoph.ru/polnotekstovyi-arkhiv

AUP.RU AOMWHUCTpPaTMBHO-YNpaB/ieH4YeCKUi nopTan [DNeKTpoHHbIN pecypc] - 1999 - 2021. - URL: http://www.aup.ru -
Pexxum poctyna: cBO6OAHbIN. TEKCT: 3IEKTPOHHbBIN.AIMUHUCTPaTUBHO-YNpaBaeH4yecknin MNopTan npeacrasnseT cobon
WH(OPMALIMOHHO-METOANYECKNA NHTEPHET-pecypC No BOMNPOCaM 3KOHOMUKN, (PUHAHCOB, MeHeA)KMeHTa 1 MapKeTUHra Ha
npeanpuaTun. JaHHbin 6U3HEC-nopTan NnpefHa3HavyeH aAna pyKoBoguTeNnen, MeHe4 XepoB, MapKeTo10ros, (PMHAHCUCTOB U
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Ha3BaHue

3KOHOMUKCTOB NMpeanpusaTuii. OCHOBOW NopTasa ABJSeTCsA NeKTPoHHasA 6ubnnoTeka Le0BON NMTEpaTypbl U LOKYMEHTOB, a
Tak>xe 6u3Hec-popyM Mo pasNyHbIM acneKkTam Teopun 1 NPaKTUKN OpraHM3aLmm, NIaHMPOBaHUA 1 yrpaB/ieHns
LeaTeNbHOCTbI0 NpeanpuaTuii. http://www.aup.ru

BceMupHas TypucTtckas opranmsaumsa (UNWTO). - Magpwua, 2021. - URL: www.unwto.org - Pe)xum gocTtyna: cBo60aHbIN.
TeKCT: 31eKTPOHHbIN. https://www.unwto.org/

BceMunpHbIn coBeT no Typusmy u nyTtewectsmam (WTTC) / WORLD TRAVEL & TOURISM COUNCIL. - JloHaoH, 2021. - URL:
www.wttc.org - Pexxum goctyna: cBo6oAHbIN. TEKCT: 3N1eKTPOHHbIN. https://wttc.org/

®depepanbHoOe areHTCTBO No Typusmy / RUSSIA.TRAVEL HALUVNOHAJIbHbIN TYPUCTUYECKWI MOPTAJT - MockBa, 2009-2021. -
URL: https://tourism.gov.ru/ - Pexxum poctyna: cBobogHbIN. TEKCT: 31eKTPOHHbIN. https://tourism.gov.ru/

Hekommepyeckoe napTHepcTBO Mmabana MapkeTtonoros / CoumanbHasa ceTb NPodecCnoHasbHbIX KOHTaKTOB - MoCKBa,
2001-2021. - URL: http://www.marketologi.ru - Pexxum gocTtyna: cBo60AHbIN. TEKCT: 3NEKTPOHHbIN.
http://www.marketologi.ru

PeknamHo-nHpopmaumoHHoe areHtcteo CTAHOAPTBI 1 KAHYECTBO - Mocksa, 2000-2021. - URL: http://ria-stk.ru/ - Pe>xum
nocTtyna: cBoboaHbIN. TEKCT: 31eKTPOHHbIN. http://ria-stk.ru/

Quality Digest (QD) - Yuko, 2021. - URL: http://www.qualitydigest.com/ - Pexxum goctyna: cBob6oAHbIN. TEKCT:
3neKTpoHHbIN.Quality Digest (KavyecTBeHHbIN ganpxecT) (QD) - 3TO OHNANH-UCTOYHMK HOBOCTEN N MHGPOPMaLUN,
npuvHagnexawmn QCI International, KOTopbIi 0XBaTbiBAa€T MHOXXECTBO TEM YyrpaBJ/ieHNs Ka4eCTBOM, BKJIlOYasA CTaHOapThl,
cooTBeTCTBUE, MeTposioruio, Lectb Cnrm, pewweHne npobnem, y4actme COTPYAHUKOB, 06CNyXMBaHNE KIMEHTOB 1 lean.
MepBoHaYanbHO 3TO BbIN €XEMECAYHbIN NeYaTHbIN XypHaJs, Ho B 2009 rofy oH NpekpaTus neyaTaTbCs B NMOJb3Y OHJANH-
nnatdopm. http://www.qualitydigest.com/

Accoumaumns «TypriomoLb» - MockBa, 2013—2021. - URL: https://tourpom.ru/ - Pexxum gocTyna: cBoboaHbIn. TekcT:
3N1eKTPOoHHbIN.Accounaumsa TYPIIOMOLLb - o6beanHeHne TyporepaTopoB B chepe Bble3gHoro Typusma. OCHOBHOI 3afaven
Accoumnaunm SBNSETCS OKa3aHNe SKCTPEHHOM MOMOLLN POCCMNCKMM TypucTam 3a pybexoMm, oka3aBLUNMCS B SKCTPEHHON
CUTyauum no npuynHe GUHaHCOBOW HECOCTOATENLHOCTY TypornepaTopa, a ¢ sHeapsa 2017r., B CBA3M C BCTYMJIEHUEM B CUJTY
depepanbHOro 3akoHa Ne 49-03 ot 02.03.2016r1. «O BHECEHUMN U3MEHEHUIN B OTAEJIbHbIE 3aKOHOAATE/IbHbIE aKThl
Poccuinckon depepauunm B Lesisix COBEPLLUEHCTBOBAHNSA 3aKOHO4ATENbCTBA, PErYNMPYIOLWEro TYPUCTCKYIO AeATENbHOCTb»
Accoumnaumsa «TYPIMOMOLLb» HapenseTca AONOJAHUTENbHLIM PYHKLMOHANOM B YacTu (hopMmpoBaHns (GoHO0B
rMepcoHasibHOM OTBETCTBEHHOCTM TypOnepaTopoB B chepe Bble3JHOro Typm3Ma, a TakXKe pasMeLleHns CBeaeHnn o
TypareHTax Ha noptane Accoumaumun. https://tourpom.ru/

Poccuinckunin coto3 TypuHaycTpum - MockBa, 1993-2021. - URL: http://www.rostourunion.ru - Pexxum pgocTyna: cBo60gHbIN.
TeKCT: 371eKTPOHHbIN. http://www.rostourunion.ru

Bce o Typusme - Typuctunyeckasa bubnmorteka - 2002-2021. - URL: https://tourlib.net/ - Pexxum poctyna: cBobogHbI. TekcT:
31eKTPoHHbIN. https://tourlib.net/

Foodserviceworld.com / Search Foodservice Companies - 2021. - URL: https://www.foodserviceworld.com - Pexxum goctyna:
cB06OAHLIN. TEKCT: 31EKTPOHHbIN. https://www.foodserviceworld.com

Ona oby4vatowmxcsa obecneyeH goctyn (yoaneHHbIM AOCTYN) K CNefyowmm COBpeEMEHHbIM
npodeccnoHanbHbiM 6a3am gaHHbIX, MHHOPMALNOHHBIM CAPaBOYHbIM U MONCKOBbLIM CUCTEMAM:

HasBaHue

Znanium.com. ba3oBas Konekuns : 3N1eKTPOHHO-bubnnoTeyHas cuctema : cant / OO0 'Hay4Ho-n3paTenbCKuim LeHTp
MHppa-M'. - Mocksa, 2011 - - URL: http://znanium.com/catalog (naTta obHoBneHus: 06.06.2019). - Pexxum gocTtyna: ong
3aperncTpup. nosib3oBaTtesien. - TeKCT: 31eKTPOHHbIN. PoHA SBC chopMmupyeTCcs C y4eTOM BCEX N3MEHEHUI
obpa3oBaTesibHbIX CTaHAAPTOB M BKJOYaET y4ebHukn, y4ebHele nocobus, YMK, moHorpadun, asTopedepaThl,
anccepTaunu, sHUUKIoONeann, CJI0Bapu U CMpaBoOYHNKN, 3aKOHO4ATE/IbHO-HOPMaTBHbIE OKYMEHThI, CneLnasbHble
rnepuoamnyeckme n3gaHus n n3gaHus, Bolnyckaemble nsgatenbcTBamMmm By308B. http://znanium.com/catalog/

Cambridge University Press : apxuBbl Hay4HbIX XXYPHa0B : CanT / MMHMCTepCcTBO 06pa3oBaHMs N Haykn Poccuiickom
depepaunun, HaumoHanbHbIN DNeKTPoHHO-NHMopMaumoHHbIn KoHcopunyM (HOUKOH), U3paTenscTtBo KeMbpuna)xckoro
yHuBepcuTeTa. - Mocksa, 2013. - ..... - URL: https://archive.neicon.ru/xmlui/handle/123456789/905824/browse?type=source
. - Pexxum gocTyna: ons 3aperncTpup. nosb3oBaTesien. - TeKCT: 3NeKTPOHHbIN. M3aaTenscTBo KeMbpunaxckoro
YHUBEpCMTETa - CTapenllee n3gaTenbCTBO B MUpe, nNepsble KHUrv 6biin onybankosaHbl MM B 1584 roay. 3a YeTbipe BeKa
CBOEro CyLecTBOBaHNA U3[aTesbCTBO BbIMYCTUI0 MHOMME KHUTMM N3BECTHbIX Y4eHbIX - caaka HbtoToHa, [>koHa MunbToHa,
bepTpaHa Paccena, AnbbepTa dnHLWTENHA, HO AULLb K CepeanHe ABaALAaTOro Beka OHO Pa3BUIOCh B KPYNMHENLWNI
COBPEMEHHbIN M34aTe/IbCKUIA LOM, KOTOPLIM SiBAseTCs cerofHs. https://www.cambridge.org/

CoBpeMeHHbI 0Tesb : MeAuna-pecypc ANs BAafesbLes, yNpaBasaoWwmx U CNeunanncToB rocTMHNYHOro busHeca : canT. -
CaHkT-MeTepbypr, 2007. - . - URL: http://www.hotelexecutive.ru// - TeKCT: 3N1eKTPOHHbIN.ICKYyCCTBO rocTeNpUUMCTBA..
HoBocTu, cobbiTns, TpeHabl. HoBble KoHUenunn 1 hopMaTbl oTenen.ynpasneHne otenem, passmtme busHeca. MiHBecTuuunm B
FOCTUHWYHbBIA Bu3Hec. PNHaHCLI. TOCTUHUYHAA HEABMXXMMOCTb. MapKeTuHr, peknama, PR B FOCTMHNYHOM Brn3Hece. 3aKOoHbI
1N HopMaTuBbI. MepcoHan rocTuHMubl. OH-narH XypHan.PROHOTEL.RU - nopTan Npo roCTUHWYHbIA GusHec : canT. - 2005. -
URL: https://prohotel.ru/. - TeKCT: 31€KTPOHHbIN.MOCTUHUYHbBIN Bu3Hec B Poccun. NMpobnembl n TEHAEHLUNN pa3BUTUA
rocTuHUYHoro 6usHeca B Poccnn. ProHotel (MpoOTenb) - Toproeas Mapka, NnpmHagnexatas OO0 'Ceepo-3anagHbie
KomnaHun' http://www.hotelexecutive.ru/

Russia.travel : HaunoOHaNbHbBIN TYPUCTUHECKNIA NopTan : canT / MMHUCTEPCTBO 3KOHOMUYECKOro pa3suTus PO, depepanbHoe
areHTCTBO Mo Typu3Mmy. - [Mocksal, 2017. - . - URL: https://russia.travel/info/about/. - TekcT: anekTpoHHbIN.Russia.travel -
NH(OPMaLIMOHHO-NO3HaBaTeIbHbIA MPOEKT, NOCBALLEHHbIN NyTewecTBNAM no Poccumn. lesTenbHOCTb NopTasia HanpassieHa
Ha co3f4aHune egunHOro MHPOPMaLMOHHOrO pecypca B chepe Typm3Ma, NpefoCTaBASfoWero A0CTYNHYIO Y NOJIHYIO
MHGOPMaLINIO O TYPUCTMHECKUX BO3MOXKHOCTAX Poccuum. Russia.travel 3HakoMuT YntaTens 6onee 4em c 20 Thica4amu
JocTonprvMeYyaTelbHOCTEN, KOTOpble BK/I0YatloT B ceb5 06beKTbl NCTOPUKO-KYJSIbTYPHOr0 Hacaeamnsa, NnpupoaHbie NaMATHUKN
1 3anoBefHble 30Hbl, TPAANLNOHHbBIE peMecsia U N3BECTHble poccumnckmne bpeHabl. Ha noptane nybankyoTca nonynspHbie
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Ha3BaHue

TYPUCTUYECKNE MapLUPYThl, HOBOCTU, CTaTbW NMO3HABATEJ/IbHOIO TOJIKA, @aHOHChI MEPOMPUATUIA, MPONCXOOALLNX BO BCEX
yrosikax Poccum, pacckasbl 0 CaMOBbITHOCTM KaXX40ro pernoHa, Co34atoTCs cneynpoekThl, MOCBSALLEHHbIE BaXKHENALLNM
TYPUCTUYECKUM HanpaBieHnaM. Ha nopTane Bbl MOXXETE y3HaTb 0 BamKanwmx cobbiTUAX, HAMTWU AoCToNpMMeYaTeNbHOCTN
rno6JIM30CTM N MOCTPOUTL MapLUPYT, @ TakXe NpeasioXnTb CBOM KOHTEHT. http://russia.travel/info/about/

Typv3M 1 roCTENPUUMCTBO : Hay4HO-MPaKTUYECKNI XXypHan : canT / Noneccknin rocyaapCTBEHHbIN YHUBepCUTeT
(Pecnybnunka benapycs). - MNuHck, 2014 - . - URL: http://ojs.polessu.by/TG/index. - Pexxum poctyna: cBo6oaHbIN. - TEKCT:
3JIEKTPOHHbIN.B Hay4YHO-MPaKTNYECKOM XXypHase NybnKyoTCA OpUrnHabHble pe3yabTaTbl UCCAIEA0BAHNNA MO LUMPOKOMY
Kpyry npobnem Typusma u roctenpummctia. http://ojs.polessu.by/TG/about

BcemupHas Typuctckas opraHusauns (UNWTO). - Magpug, 2021. - URL: www.unwto.org - Pexxum gocTtyna: cBo60aHbIN.
TeKCT: 371IeKTPOoHHbIN. https://www.unwto.org/

BceMupHbIn coBeT no Typusmy n nyTtewectemsam (WTTC) / WORLD TRAVEL & TOURISM COUNCIL. - JloHpoH, 2021. - URL:
www.wttc.org - Pexxum gocTtyna: cBobogHbIN. TEKCT: 31eKTPOHHbLIN. https://wttc.org/

Poccuicknin coto3 TypuHaycTpum - MockBa, 1993-2021. - URL: http://www.rostourunion.ru - Pe)xum gocTtyna: cBO60AHbINA.
TeKCT: 31eKTPOHHbIN. http://www.rostourunion.ru

Foodserviceworld.com / Search Foodservice Companies - 2021. - URL: https://www.foodserviceworld.com - Pexxum goctyna:
cBoboaHbIN. TEKCT: 3N1eKTPOHHbIN. https://www.foodserviceworld.com

KomunTeT Pecnybnunku Agbires no Typusmy n kypoptam - Mawnkon, 2000-2021. - URL:
http://www.adygheya.ru/ministers/departments/komitet-po-turizmu-i-kurortam/ - Pexxum goctyna: cBoboaHbI. TekCT:
371eKTPoHHbIN. http://www.adygheya.ru/ministers/departments/komitet-po-turizmu-i-kurortam/

DOA]J (Directory of Open Access Journals) : KaTasor »XypHaJioB OTKPbITOro goctyna : [canT] / JIYHOCKWA yHUBepCUTeT
(Wseuwns). - lynna, 2003. - . - URL: https://www.doaj.org/. - TeKCT: 3N1eKTPOHHbIN.KaTanor coaepXXuT NoJIHOTEKCTOBbIE
XKYpHanbl N3 Bcex obnacTen 3HaHWIA, BKIOYaA: NpaBo, MNOMTUYECKNE N CoLMaNbHble HayKX, BU3HEC N SKOHOMUKY, UCTOPUIO.
XypHanbl npeacTabneHbl 6osee Yem Ha 10 a3bikax. OTAenbHble n3faHnsa TpebytoT ceobogHom perncTpaunn. NMpocmoTp
XKYPHAJI0B MO Ha3BaHMAM 1 No pybpukam, NocTaTenHbIN NOUCK. MonHble TeKCTbl cTaTen B oopmaTe PDF n HTML.
http://www.doaj.org/
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11. OnucaHue MaTepuaJsibHO-TeXHM4Yeckon 6asbl Heobxoaumon ans
OoCyLLecTBJ/IeHMA OoOpa3oBaTeJIbHOro Npouecca No aucuuniuHe (Moaynio)

HanMeHoOBaHUsA cneumasnbHbIX
noMeLLeHU’ U NOMEeLLEeHUn ans
caMocCToATesIbHOW paboTbl

OCHaLLEeHHOCTb cneumnanbHbIX
noMeLLeHU’ U NoOMeLLeHn ans
caMocTosTesIbHOW paboTbl

MepeyeHb NULEH3UOHHOIO
nporpaMMHoro obecnevyeHus.
PekBu3uTbl NnoaTBEepXaaloLero
OOKYMEHTa

385000, Pecnybnnka Apgbires, r.
Markon, yn. XKykosckoro30/yn.
MponeTapckas 234, ctp 1 Y4ebHbIN
kopnyc Ne5 YyebHas ayautopus ons
npoBefeHns 3aHATUA NEKLNOHHOIo 1
ceMmHapckoro Tmna (5-11)

Y4yebHasa mebenb Ha 32 MocafoyHbIX
MecCTa, A0CKa, MyNbTUMeaniiHoe
obopynoBaHme (NpoeKTop, 3KpaH)

7-Zip CBoboaHasa nuueH3na Adobe
Reader DC CBoboaHas nmueH3uns
Microsoft Office Word 2010 Homep
npoaykTta 14.0.6024.1000 SP1 MSO
02260-018-0000106-48095

385000, Pecnybnnka Apgbires, r.
Markon, yn. XKykosckoro30/yn.
MponeTapckas 234, ctp 1 Y4ebHbIN
kopnyc Ne5 YyebHas ayautopus ons
npoBefeHns 3aHATUA NEKLNOHHOIO 1
ceMmHapckoro Tmna (5-12)

Y4yebHasa mebenb Ha 30 NocanoyHbIX
MecCTa, A0CKa, MyNbTUMeaniiHoe
obopynoBaHme (NpoeKTop, 3KpaH)

7-Zip CBoboaHasa nuueH3na Adobe
Reader DC CBoboaHas nuueH3uns
Microsoft Office Word 2010 Homep
npoaykTta 14.0.6024.1000 SP1 MSO
02260-018-0000106-48095

385000, Pecnybnnka Apgbires, r.
Markon, yn. XKykosckoro30/yn.
MponeTapckas 234, ctp 1 Y4ebHbIN
kopnyc Ne5 YyebHas ayautopus ons
npoBeneHns 3aHATUNA NEKLNOHHOIO
Tuna (5-16)

Y4yebHass mebenb Ha 54 nocanoyHbIX
MecCTa, A0CKa, MyNbTUMeaniiHoe
obopypnoBaHuMe (NpoeKTop, 3KpaH)

7-Zip CBoboaHasa nuueH3na Adobe
Reader DC CBoboaHasa nuueH3uns
Microsoft Office Word 2010 Homep
npoaykTta 14.0.6024.1000 SP1 MSO
02260-018-0000106-48095

385000, Pecnybnnka Apgbires, r.
Marikon, yn. XKykosckoro30/y.
MponeTapckas 234, ctp 1 Y4ebHbIN
kopnyc Ne5 YyebHas ayautopus ons
npoBefeHns 3aHATUA NEKLNOHHOIO 1
CeMUHapCKoro Tnnos (5-19)

Y4yebHas mebenb Ha 30 nMocanoyHbIX
MecCTa, A0CKa, MyNbTUMeaniiHoe
obopypnoBaHuMe (NpoeKTop, 3KpaH)

7-Zip CBoboaHasa nuueH3na Adobe
Reader DC CBoboaHas nuueH3uns
Microsoft Office Word 2010 Homep
npoaykTta 14.0.6024.1000 SP1 MSO
02260-018-0000106-48095

385000, Pecnybnnka Apgbires, r.
Markon, yn. XKykosckoro30/y.
MponeTapckas 234, ctp 1 Y4ebHbIN
kopnyc Ne5 YyebHas ayautopus ons
npoBefeHns 3aHATUA NEKLNOHHOIo 1
CeEMUHAPCKOro Tnnos (5-21)

Y4yebHasa mebenb Ha 28 nocafoyHbIX
MecCTa, A0CKa, MyNbTUMeaniiHoe
obopynoBaHuMe (NpoeKTop, 3KpaH)

7-Zip CBoboaHasa nuueH3na Adobe
Reader DC CBoboaHas nuueH3uns
Microsoft Office Word 2010 Homep
npoaykTta 14.0.6024.1000 SP1 MSO
02260-018-0000106-48095

385000, Pecnybnnka Agbires, r.
Markon, yn. XKykosckoro30/yn.
MponeTapckas 234, ctp 1 Y4ebHbIN
kopnyc Ne5 YyebHas ayautopus ons
npoBefeHns 3aHATUA NEKLNOHHOIo ”
CEMUHAPCKOro TUMoB (5-22)

Y4yebHasa mebenb Ha 28 nocafoyHbIX
MecCTa, A0CKa, MyNbTUMeaniiHoe
obopynoBaHuMe (NpoeKTop, 3KpaH)

7-Zip CBoboaHasa nuueH3na Adobe
Reader DC CBoboaHasa nuueH3uns
Microsoft Office Word 2010 Homep
npoaykTta 14.0.6024.1000 SP1 MSO
02260-018-0000106-48095
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