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Lenun n 3apayum yuyeOHOM gucumnnuHsbl (Mmoaynsa)

Uenbio y4yebHOM gucumnamHbl  «YnpaBsieHMe npoueccamm  pedopMmpoBaHUS 1©
pPecTpykTypu3launm OesaTenbHoCTN B cepe rocrtenpmmuMmcTBa» - AaTb Oyaywmm cneumanncrtam B
cthepe roctenpmumcTBa HeobxoAnMble TeopeTUYecKue U MNpakTUYecKue 3HaHWUs, MOo3BOJISKOLME
rpaMoTHO YNpaB/iATb MEePCOHasIoOM Ha NPeanpuaTuaxX UHAYCTPUM roctenpummcTea. B npouecce
OCBOEHUA OUCUUMINHBI aHaM3UPYETCA BO3MOXXHOCTb MCMOJIb30BaHUS NepenoBoro 3apybexHoro

omnblTa YyrMpaB/ieHWs MepCoHas oM Ha NpPeanpusaTUSX UHOYCTPUM FOCTENnpPUUMCTBA B POCCUNCKOWN
npakKTuKe.

3apaum y4yebHoM oNCUNNANHBI:

- O3HaKOMWUTb o6yqarou_|,|/|xcs1 Cc MeToamn4yeCKmmMmnm OCHOBaMM nMnpouecCa oOpraHunsaunmn
yrnpaBJsieHNA NepCoHaJIOM Ha npegnpunatTnax nHOYCTpun roctenpnnmcTBa,

- CcopMMpoOBaTb OCHOBHbIE TOHATUSA O pPecTPyKTypulauum, pecdopMnpoBaHN 1
peopraHu3aunm B chepe rocTenpunMcTBa;

- aTb CBeAEHUNA O Lensax, 3ajiad4ax U BOSMOXHOCTAX PecTpyKTypusaumum n petopMmpoBaHuns
B Chepe roctenpummMcTBa;

- JaTb TeopeTuyeckue OCHOBbLbI, MpakKTU4eckue cBedeHUA WU HaBblKM MO COBpPEMEHHbIM
cnocobam, popmMamM M MeTonam pa3paboTKM M OCYLIECTBJIEHUA MPOEKTOB PECTPYKTypu3auun wu
MeToOaM OUEHKUN NX SPPeKTUBHOCTMU.

OCHOBHbIE OJIOKM U TeMbl AUCLUMNJINHBI

Paspen aucuUUNJINHLbI
Tema 1. Uenb 1 3agayun gncumnam—Hbl. Buabl opraHn3saumnoHHbIX npeobpa3oBaHuii.
Tema 2. Lenn, 3agaym n coctas paboT no pecTpykTypmsaumm B chepe roctenpmmMcTBa.
Tema 3. Noaxoabl K ONMCaHUIO CTPYKTYPbI U PECTPYKTYpU3aLunm B cpepe rocTenpmmmMcTaa.
Tema 4. PecTpykTypursaums n peopMmpoBaHne roCTUHNYHOro busHeca n opraHM3auoHHOM
cTpaTeruvu.
Tema 5. Lensb, 3apa4m n opMbl peCTPYKTypU3aLumm NMyLLECTBEHHON0 KOMIJIEKCA U MaTepuasibHbIX
aKTMBOB B chepe rocTenpummcTBa.
Tema 6. MeToAbl ONMCAHUA N PECTPYKTYpPM3aLnmM XO3ANCTBEHHOM (MPON3BOACTBEHHON) CTPYKTYPbI B
cepe rocTenpunmmMcTBa.
Tema 7. Uenb, 3ag8a4um n popMbl peCcTPYKTypr3aLnmn CUCTEMbI YNpaB—JIeHMUS N OpraHn3aLnoHHON
CTPYK—TYpbl YNpaBJeHUs B cpepe roctenpumMcTaa
Tema 8. PecTpykTypur3saums n pedopmMmmpoBaHne CUCTEMbI YNpaBsieHNsa B npoueaypax 6aHKpoTCTBa
[MpoMeXyTo4Haa aTTecTtaums

MecTo aucumniinHbl B CTpyKType OIl

OvcumnnmHa  «YnpaBneHne npoueccamMn  pedopMUPOBaAHUS U PECTPYKTypu3laLum
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OEeATEeNbHOCTN B Chepe rocTenpumMmcTBa» OTHOCUTCA K AUCUUNINMHAM 4YacTu y4ebHoro nnaHa,
hopMmnpyemMon ydacTHUKaMu obpa3oBaTesibHbIX OTHOLLEHUN.

Kypc «YrnpaBrsieHue npoueccamm peopMUPOBaHNSA U PEeCTPYKTYypu3aunum OedATesIbHOCTU B
cthepe rocTtenpmuMcTBa» U3y4aeTcs B TpeTbeM ceMecTpe W fABAfeTCHA npefllecTsyowen ans
cnepylowmx oUCUUNANH: «9KOHOMUKA OpraHusauni cdepbl roctenpMmMmcTea U obLLEeCTBEHHOro
NATaHNA: CTpaTerndecknin yposeHb», «CTpaTernyeckoe v MporpamMMHO-LleNieBoe ynpasjiieHue B
chepe rocTenpumnMCTBa N oblwecTBeEHHOro nuTaHusa», «OnTuMmsauyma 6usHec-NpoLeccos
npeanpuaTuin cepbl FoCTeENPUMUMCTBa», «/IHHOBALLMOHHbIE TEXHOJIOMMN B chepe rocTenpnumMcTBa

1 obLEeCcTBEHHOro NUTaHNA», «beHYMapKeTUHr B UHAYCTPUU rocTenpunMmcTBa» N ap.

B pe3ynbTaTte M3yYeHUSA OUCLUMNJIUHDI 6aKanaBp AOJI)XKeH obnapaTtb
ceayouwmMmmm KoMmneteHumamnm:

MKYB-3: CrniocobeH ynpaBnsiTb BHeAPEHNEM MHHOBALMOHHbBIX TEXHOJIOMMA 1 NHOOPMALMOHHO-KOMMYHUKATUBHbIX
WHHOBaLM A5 obecneyeHns KOHKYPEHTOCNOCOBHOCTN NpeanpuaTuii cpepbl FOCTENPUUMCTBA M 06LECTBEHHOr0 NNTaHns

NMKYB-3.3 NpuMeHseT coBpeMeHHble MH(OPMaLMOHHO-KOMMYHUKATUBHbIE TeXHOJOrM Aansa obecnevyeHus
KOHKYPEHTOCNoCoBHOCTU npeanpusaTuii cchbepbl rocTenpMMMCTBa M O6LLLEeCTBEHHOro NUTaHuUsA

COBpPEMEHHble NH(OPMaLMOHHO-
KOMMYHWKaTUBHbIE TEXHOJI0MN OIS
obecneyeHnss KOHKYPEHTOCMOCOOHOCTH
npeanpuaTuin cepbl roCTeNnpUMMCTBa
1 06LEeCcTBEHHOro NTaHNs

BHELAPATb U UCMONb30BaTh
WHHOBALMIOHHbIE TEXHOJIOI N 1
COBpEMEeHHble MHPOPMALMOHHO-
KOMMYHWKaTWBHbIE€ MHHOBaLIMN C Liefblo
obecneyeHnss KOHKYPEHTOCNOCOBHOCTY
06beKTOB Chepbl FOCTENPUMMCTBA U
o6LLeCcTBEHHOro NUTaHNs

HaBblkaMu co3daHuna n segeHns 6as
OaHHbIX MO0 Pa3/INYHbIM NOKasaTeNs M
0EeATeNbHOCTM NpeanpuaTuin chepbl
rocTenpumMcTaea 1 obLecTBeHHOro
NMATaHUA; HaBblkaMn BHeAPEHUS
MHHOBALIMOHHBIX TEXHOJIOMNIA N
MHMOPMaLMOHHO-KOMMYHUKATUBHbIX
MHHOBaUWnM ana obecneyeHns
KOHKYPEHTOCNOCOBHOCTN 06BEeKTOB
cepbl rocTenpumMMcTBa U
06LEeCTBEHHOI0 NUTAHKS.

NMKYB-2: CriocobeH oLeHnBaTb SKOHOMUYECKME NoCNenCTBUS N 3PPEKTUBHOCTb YNPaBIeHYECKNX peLleHunin rno Bbibopy
KOHLenuuun, paspaboTke 1 peannsaunmn cTpaTermm passmtusa npeanpusaTmii cepbl FOCTENPUMMCTBA

MKYB-2.2 OcyuwiecTBnsieT BbiIbop MeTonoB oueHku 3chdekToB U 3chhpeKTUBHOCTU yNpaBJ/ieHYeCKMX peLueHun no
cTpaTerM4eckMm HanpaBJieHUAM AEeATeSIbHOCTU NpeanpuaTuin chepbl roctenpuuMcTBa

MeTObl OLEHKN 3KOHOMNYECKMX
nocneacTBUn U 3PHEKTUBHOCTH
yrnpaBJieHYeCKMX peLLueHni no
CTpaTern4yecknM HarnpasJsiEHUAM
OeATeNbHOCTY NpeanpuaTnin cepsbl
rocTenpumMcTBa.

pa3pabaTbiBaTb KOHUENLMMW W MJaHbl
peanv3auunm cTpaTeruy 1 KoHuenumm
pa3BUTKS NPeanpuaTuin cgepbl
rocTenpumnMcTBa.

MeToAnKamun pa3paboTku
KOPMopaTUBHON 1 (DYHKLIMOHAIbHbIX
cTpaTernm n oueHkKn ahpeKToB n
3(pHeKTUBHOCTN yrpaBieHYeCKNX
peLeHnn No cTpaTernyeckmm
HanpasieHNsAM AeATesIbHOCTH
npeanpuaTnin cdepbl rocTenpunMcTaea

MKYB-3: CnocobeH ynpaBnsaTb BHeAPEHNEM UHHOBALMOHHbIX TEXHOJIOTUIA U UH(POPMALIMOHHO-KOMMYHUKATUBHbIX
WHHOBaLWI Ans obecneyeHnst KOHKYPEHTOCNOCO6HOCTY NPeanpusiTUin chepbl FOCTENPUNMCTBA U 06LLIECTBEHHOIrO NUTaHUS

NMKYB-3.1 OnpepnenseT NnepcneKTUBHOCTb MHHOBaL UK, oueHuBaeT ux adchekTMBHOCTL U pa3pabaTtbeiBaeT

MeponpuaTUAa NO UX BHEOAPEHUIO Ha n

peanpuaTuax Cd)epbl roctenpvuMMmcTBa OGLU,eCTBeHHOFO NMATaAHUA

MeTO/bl OLLEeHUBAHUS N BHEAPEHNS
3(pHEKTUBHOCTMN NEPCMNEKTUBHOCTH
WHHOBaUMI Ha NpeanpusaTusx cdepsl
rocTenpunMcTea 1 o6 ecTBeHHOro
nUTaHns.

NPMMEHSATb METOAbl OLEHNBAHNA 1
BHegpeHnsa 3pPeKTUBHOCTHU
NepcneKTUBHOCTUN NHHOBALWIA;
PYKOBOAMTb MOArOTOBKOW
npeasioXXeHni no GopMUPOBaAHNIO U
COBEpPLUEHCTBOBAHWIO FOCTUHUYHOIO
NpoAyKTa B COOTBETCTBUM C

N3MEHEHNEM KOHBIOHKTYPbI PbIHKa

cUcTeMol MMMJaHTaLum MeToa0B
OLleHMBaHWA U BHeAPeHNS
3(h(heKTUBHOCTU NEPCNEKTUBHOCTY
WHHOBALM Ha NpeanpusTUsxX chepsbl
rocTenpuuMcTBa 1 06LLeCcTBEHHOr o
nuTaHns

MKYB-2: CnocobeH oLeHBaTb 3KOHOMUYECKNE NOCNIeACTBUS U 3(PPEKTUBHOCTL YNpaBiIeHYECKNX peLleHni no Beibopy
KOHLEenuuu, paspaboTke 1 peanmsaunmn cTpaTerum pasemtusa npeanpusTii chepbl FoCTENPUUMCTBA

NMKYB-2.3 MpoBoauT oueHkKy 3¢pcheKTUBHOCTU ynpaBieHYeCKUX peLueHuMi no pa3paboTke U peanusauum

CTpaTerum pasButusa npennpmlTuv"l C

€epbl rocrenpuMmMcTBa

NpUHLMNbLI pa3paboTkn 1 nNiaHa
peanv3aumu cTpaTermym passuTus
npeanpuaTuii cepbl roCTENPUUMCTBA.

(hOpMyINPOBaTb MUCCUIO U Lien
pa3BuUTMA NpeanpuaTnsa cepsol
rocTenpunMCTBa; OLLeHNBaTb
3KOHOMUYECKMe NocneacTBns n
3(pPEeKTUBHOCTb yrNpaBsieHYeCKnX
pelueHun no paspaboTke u peanmsaumm
cTpaTernvn passuTua NPeanpuaTuin
cdepbl rocTenpumMMcTBa.

HaBblKaMW OLLEHKN 3KOHOMUYECKNX
nocneacTBuin N apHekTUBHOCTUN
ynpaBieHYecknx peLueHunii no Boibopy
KoHUenuuun, pa3paboTkn 1 nnaHa
peanusaumm cTpaTerum passutuns
npeanpuaTun cepbl FOCTeNpMMMCTBA

MKYB-1: CnocobeH ocyLLeCTBAATb NIaHMPOBaHNE, OPraHU3aLNi0 U KOHTPOJIb AIeATEeNbHOCTM NPeanpusaTuin ciepsl
rocTenpunuMcTBa N 06 EeCTBEHHOIrO NMUTAHNS

NMKYB-1.3 Ob6ecneuynBaeT cTpaTerm4eCKuil KOHTPOJIb AEeATeNbHOCTU NpeanpuaTun cepbl rocTenpumMcTBa U

0o0OLecTBEHHOro NUTaHus

TeopeTndieckmne OCHOBbI 6nsHec-
nnaHMpoBaHUA, KOHTPONIA N aHann3a

NMPUMEeHATb MeToAbl N MEXaHU3MbI
CcTpaTern4eCckoro KoOHTpoaAa

HaBbIKAMUN KOHTPOJIS AEeATE/IbHOCTM
npeanpuaTuii chepsl roCTeNpPUUMCTBA,
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0eATeNbHOCTY NpeanpusaTuin chepsbl
rocTenpuMMCTBa; METOAbl 1 MEXaHU3MbI
CTpaTernyeckoro KOHTPoOs
0eATeNbHOCTY NpeanpusaTuin chepsbl
rocTenpumMcTBea 1 obLwecTBeHHOro
nUTaHWA

neaTeNnbLHOCTU NpeanpusaTuin cepsl
rocTenpumMcTBa 1 obLecTBEHHOro
NUTaHWA; NAAHNPOBATL U
OCYLLLEeCTBASATb KOHTPOJIb 3@
pa3paboTkon n peannsauymei
rOCTUHWUYHOIO NPOAYKTA.

obcnyxunsaHua notpeburtenen;
HaBblKaMUN NPUMEHEHNA MeTOL0B U
MexaHW3MOoB CTpaTern4yeckoro
KOHTPOJIS AeATeNbHOCTM NPeanpuaTun
chepbl rocTenpUUMCTBa 1
06L1eCcTBEHHOr0 NUTaHus.

MKYB-3: CriocobeH ynpaBnsTb BHeAPEHNEM MHHOBALMOHHbBIX TEXHOJIOMNN 1 NHOPMaLMOHHO-KOMMYHUKaTUBHbIX
WHHOBaLW A5 obecrneyeHns KOHKYPEHTOCNOCOBHOCTN NpeanpuaTiA cpepbl FOCTENPUUMCTBA U 06LLECTBEHHOr0 NNTaHNS

NMKYB-3.2 BHeapseT nepenoBbie TEXHOJNONUM Npu paspaboTke ycnyr (NpoaykToB) opraHusauum cchepsl
rocTenpuMMcTBa U o6LLLeCTBEHHOro NUTaHUsA

MeToAbl BHEAPEHMNS nepefoBbiX
TexHonornm npu paspaboTke ycayr
(NpoAyKTOB) OpraHu3auunn cgepsbl
rocTenpumMcTBea 1 obLwecTBeHHOro
nuTaHna

NPUMEHSATb METOAbl BHEAPEHUS
nepenoBbIX TEXHONOMMIA Npwn
pa3paboTke ycnyr (MpoAoyKToOB)
opraHmsauumnm cepbl rocTenpumMMCcTBa U
06LLLeCTBEHHOIr0 NUTaHUS.

MeTogamum otbopa U TeCcTupoBaHus
nepenoBbIX TEXHOJIOMUA NpU
pa3paboTke ycayr (NpoayKToB)
opraHusauunin chepbl rocTeNnpUUMCTBa U
06LLIeCTBEHHOr0 NUTaHWUS.

MKYB-1: CnocobeH ocyLLecTBASATb NJIAHUPOBAHNE, OPraHM3aLnI0 U KOHTPOJIb AEATEIbHOCTWN NpeanpusaTun cgepsbl
rocTenpumMMcTea 1 o6LWeCcTBEHHOro NMTaHUs

NMKYB-1.4 OcyuwecTBnseT 3¢ (peKTMBHOe B3auMoaencTBue c CO6CTBEeHHMKaAMM U napTHepaMu no 6usHecy ansa
AOCTUXXEHMA Lesiel CTpaTeruieckoro ynpasjieHus npeanpuaTuin cepbl roctenpumMmcTea u obuiecTBeHHOro

NMUTAHUA

hopMbl U MeToAbl 3PHEKTUBHOIO
B3aMMOAENCTBUSA C COBCTBEHHUKaMN 1
napTHepamu no 6usHecy ons
DOCTVIKEHNSA Lenen cTpaTermyeckoro
yrnpaBAeHus NpeanpusTnin cpepsbl
rocTenpumMmcTBea 1 obLwecTBeHHOro
nUTaHus.

NnPUMeHsATb OPMbl U MeToAbl
3(pHEKTMBHOI0 B3aMMOOENCTBUSA C
cobCcTBEHHMKAMM 1 NapTHeEpPaMu no
bnsHecy oNns [OoCTMXKeHUA Lenen
CTpaTernyeckoro yrnpasBJieHns
npeanpuaTuin cepbl roCcTeNpUUMCTBa
N 06LLEeCTBEHHOIr0 NNTaHUS;
obecneymBaTb KOOPANHALNIO OENCTBUNA
CO BCeMU PYHKLIMOHANIbHbIMY
nogpasgeneHnaMmn rocTUHULbI 1
OPYrux CpencTB pasMeLLeHuns.

KOMMYHWKALMOHHBIMW HaBblKaMu 1
MeTonamMun 3PeKkTUBHOIro
B3aMMOLENCTBUSA C COBCTBEHHUKAMN U
napTHepamu no 6usHecy ons
OOCTVKEHUA Lenen cTpaTern4yeckoro
yrnpasJsieHns NpeanpusaTuin cdepebl
roctenpunMcTBa 1 obLLeCTBEHHOr O
nuTaHuns.

MKYB-2: CriocobeH oLeHnBaTb 3KOHOMUYECKMEe NoCAeaCcTBUS N 3PHEKTUBHOCTb YNpaBleHYEeCKNX peLleHunii rno Bbibopy
KOHLLenuwuu, paspaboTke 1 peanansauunm cTtpaTermm pa3Butua npeanpusaTuin cepbl rocTeNpMnMMCcTBa

MKYB-2.1 leMOHCTPUpPYET HaBblKU NPOBEAEHUA aHaNIM3a U OUEHKMU CUJIbHBIX U C/1abbiX CTOPOH ynpaBsieH4YecKux
pewueHun No BbiIbOpy KoHuenuuu, paspaboTke n peanusauum ctpaTerum pasBuTusa npeanpuaTtui chepobl

rocrenpMmmMmcTBa

3aKoHO4aTenbCTBO Poccminckon
®depepauymun o npefocTaBsieHNN
FOCTUHWYHBIX YCAYT; TEXHONOMUI0
OopraHu3aumm cCUCTeMbl MOHUTOPUHIA
BHELUHEN N BHYyTpPeHHen cpeabl Ans
NPUHATUA YNPaB/IeHY€CKUX peLLeHni
rno BbiIbopy KoHLUenuwuu, paspaboTke n
peanusaunun cTpaTernm pasBuTums
npeanpuaTuin cepbl roCTENpUUMCTBA.

opraHusoBbIiBaTb cbop, 06paboTKy 1
aHanm3 nHopmauunm o pakTopax
BHELUHEN N BHYTPEeHHen cpeabl
npeanpuaTnin cpepbl FOCTENPUUMCTBA,
HeobxoANMMON AN NPUHATUS
cTpaTern4yeckmx n onepaTmBHbIX
yrnpaBneHYecknx peLleHuni

MeTOAMKAMU CTPaTEernyeckoro un
CUTYaLMOHHOIO aHaNn3a ” OLLEHKMU
pe3ynbTaToB LeATeNbHOCTU
npeanpuaTuiA chepbl FOCTENPUMMCTBA.

MKYB-1: CnocobeH ocyLLecTBASATb NJIAaHMPOBAHNE, OPraHM3aLnI0 U KOHTPOJIb AEATEIbHOCTN NpeanpusaTun cgepsbl
rocTenpumMMcTBea 1 ob6LecTBEHHOro NMTaHus

NMKYB-1.1 NMpoBoAMT CTpaTEerM4ecku aHasiu3 U OUEeHKY pe3ysibTaToB AeATeJIbHOCTU NpeanpuaTun chepbl
rocTenpuMMcTBa M o6LLeCTBEHHOro NUTaHuUA, BbiaBaseT pakTopbl ycnexa

TeopeTUyeckne oCHOBbI MaKpo- 1
MUKPO3KOHOMUKM, 3aKOHOMEPHOCTH
Pa3BUTMS OTPACN U CUCTEMY OCHOBHbIX
MaKpO- 1 MUKPO3KOHOMUYECKMX
nokasaTesiei pbiHKa FOCTUHUYHbIX
yCAyr; MeToabl NpoBeaeHns
CTpPATErnyeckoro aHaan3a u oLeHKn
pe3ynbLTaToB AeATeNbHOCTH
npeanpuaTnin cpepbl rocTenpuUMCTBa
1 0bLecTBEHHOro NUTaHUS.

NMPUMEHSATb METOAbl NPOBEeaEeHMNs
CTpaTEern4yeckoro aHanan3a u oLeHKun
pe3ysbTaToB AeATeNbHOCTHY
npeaonpuaTnin chepbl rocTenpumMMcTBa
1 06LLEeCTBEHHOIO NMUTAHWA; NPOBOAUNTb
aHasIn3 OCHOBHbIX NMOKa3aTesnen Ha
MaKpO- U MUKPOYPOBHE C MPUMEHEHNEM
CTAaTUCTUYECKMX METOL0B N METOLOB
(PUHAHCOBOIr0 1 3KOHOMUYECKOTO
aHann3a, Mo4eNnpoBaTh ”
NPOrHO3MpoOBaTb pPe3ysibTaTbl
0eATeNnbHOCTM NpeanpusaTuin chepsl
rocTenpumMcTBa 1 obLecTBEHHOro
nUTaHUs.

HaBblKaMU BbIIBNEHNS Npobem
pa3BUTUS NPeaNpPUATUA chepsl
rocTenpunMMcTBa 1 06LLEeCTBEHHOrO
NMUTAHNS; CUCTEMHBLIM NOAX00M K
opraHusaLuumm cTpaTernyeckoro
aHasiM3a 1 OUEeHNBaAHMIO Pe3y/ibTaToB
LeATeNbHOCTY NpeanpuaTuin chepsi
rocTenpunuMcTea 1 obLecTBEHHOMO
nUTaHNS.

MKYB-1: CnocobeH ocyLLecTBASATb NJIAaHMPOBAHNE, OPraHM3aLni0 U KOHTPOJIb AEeATEIbHOCTN NpeanpusaTun cgepsbl
rocTenpumMcTea 1 ob6LWeCcTBEHHOro NMTaHUs

MKYB-1.2 OcyLwiecTBAsAET yNpaBJieHue AeATesNIbHOCTbIO NpeanpuaTun chepbl rocTenpuMMCTBa U O6LLLECTBEHHOIO

NMUTAHUA

OCHOBbI PUCK-MEHeO)XMeHTa "
AHTUKPU3INCHOIO YrpaBieHUs; OCHOBbI
pa3paboTKn 1 NpUHATUSA
yrnpaBieHYeCKnX peLlueHnii no
MOBbILLEHNIO KOHKYPEHTOCMOCOBHOCTUN 1
pPa3BMTUIO NpeanpuaTnin cepsl
rocTenpumMcTBea 1 obLwecTBeHHOro
NMUTaHWA; METOAbl YNpaBaeHuns

BbISIBNSATb CTpaTernyeckre npobremsl
pa3BUTUA NPeanpUATUA cchepsl
rocTenpuMMcTBa 1 06LLECTBEHHOIO
nuTaHusa n paspabaTeiBaTe Mepbl MO UX
YyCTPaHeHUIo; MPUMEHATb MeToAbl
ynpaBneHns AesTesIbHOCTbI0
npeanpuaTuin cepbl rocTenpuuMCcTBa
1 06LLEeCTBEHHOMO NMUTAHWS.

HaBbIKAMU FOCTUHWUYHOIO
MeHe[)KMeHTa, CTpaTernm n TakTUKn
rOCTMHWUYHOW BesTeNbHOCTH,
opraHusaunm n KkoopauHaumm paboTel
NCMONHUTENen; MeTofamMun u
MexaHW3MaMu yrnpasieHus
npeanpuaTrsa cepbl rocTenpuUMcTBa
1 06bLLeCcTBEHHOr0 NUTaHNUS.
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0eATeNbHOCTbLIO NpeanpuaTuin cdepsb
rocTenpumMcTBea 1 obLwecTBeHHOro
nUTaHWA

OucumnnnnHa "YnpasneHune npoueccamu peddopMmnpoBaHUa U PECTPYKTYPU3aLUn AeaTeNbHOCTU B
cepe rocrenpmmumcTBa" n3y4yaeTcs MOCPEeACTBOM NIEKLINIA, BCE pa3desibl MPOrpaMMbl 3aKpenasatoTCs
MpPakTNYeCcKMMmn, nabopaTopHbLIMU 3aHATUSMN, BbIMOSHEHNEM KOHTPOJIbHbLIX paboT,
camocTosaTesIbHOW paboTbl Hag y4ebHOM N Hay4YHO-TEXHMYECKON INTEPaTYpPON 1 3aBepLlaeTcs
3K3aMEeHOM.

OOLwan TPYyAO0EMKOCTb AUCLUMIIUHBI COCTaBNseT 144 vaca, 4 3a4eTHble eeHuLbI.

Bua NnpoMe)XyTO4HOM aTTecTauum: DK3aMeH.

PazpaboTyuk: MopnucaHo npocton 3 12.09.2023 KanawHunkoBa CBeTniaHa
BaneHTuHOBHa

3aB. Kahegpon: Moanucano npoctonm 3M 12.09.2023 KyMmnunosa AHXenvka PycnaHoBHa

3aB. BbinycKatoLwen kadenpon: MoonucaHo npocton 3M 12.09.2023 Kymnunosa AHXenvka PycnaHoBHa
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