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Цели и задачи учебной дисциплины (модуля)

Целями освоения дисциплины являются формирование у магистров системного
представления о методологии и технологиях разработки управленческих решений.

Задачами курса является изучение:

- ключевых понятий дисциплины: «управление», «управленческое решение», проблемы или
задачи управления, цель управления, альтернатива, результат, «модель», понятие о
технологии и разработке управленческих решений, «неопределенность», «риск», модели и
методы принятия решений, виды математических моделей принятия решений, виды контроля
за исполнением управленческих решений.

- современной концепции развития теории принятия решений. Иметь представление о
процессе принятия решений как самодостаточной системе, базисной единице в системе
функций управления; современных методах разработки и принятия управленческих решений.

- навыков анализа проблемного множества в развитии местного сообщества;
современными технологиями; разработки стратегических решений. 

Основные блоки и темы дисциплины
Раздел дисциплины

Процесс управления и управленческие решения. Значение, сущность и функции решений
Типология управленческих решений. Классификация решений
Условия и факторы качества управленческих решений.
Технологии и модели процесса разработки управленческих решений
разработки управленческих решений. Методология процесса разработки решений
Целевая ориентация управленческих решений
Анализ альтернатив управленческих решений
Приемы разработки и выбора управленческих решений в условиях неопределенности и риска
Организация и контроль исполнения управленческих решений, система ответственности
Промежуточная аттестация

Место дисциплины в структуре ОП

Курс «Особенности принятия решений в государственном и муниципальном
управлении» связан с такими дисциплинами, как "Муниципальное управление и местное
самоуправление", "Стратегическое государственное управление". Подготовка магистранта в
области государственного и муниципального управления предполагает освоения комплекса
знаний, помогающих увидеть его проблемы в различных ракурсах и сочетаниях. Полученные
магистрантами знания способствуют усвоению таких курсов, как «Экономика общественного
сектора», «Региональное управление и территориальное планирование», «Управление
общественными связями» и др., а также успешному прохождению производственной
практики и написанию выпускной квалификационной работы.
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В результате изучения дисциплины бакалавр должен обладать
следующими компетенциями:
УК-1: Способен осуществлять критический анализ проблемных ситуаций на основе системного подхода,
вырабатывать стратегию действий
УК-1.4 Грамотно, логично, аргументированно формирует собственные суждения и оценки. Отличает
факты от мнений, интерпретаций, оценок и т.д. в рассуждениях других участников деятельности
- основные термины и базовые
элементы, методы исследований в
системе социально-гуманитарном
знания.

- критически оценивать информацию,
независимо от источника,
самостоятельно приобретать и
систематизировать знания,
аргументированно отстаивать свою
точку зрения.

- конкретной методологией и
базовыми методами социально-
гуманитарных дисциплин,
позволяющими осуществлять
решение широкого класса с задач
научно-исследовательского и
прикладного характера.

ОПК-2: Способен осуществлять стратегическое планирование деятельности органа власти; организовывать
разработку и реализацию управленческих решений; обеспечивать осуществление контрольно-надзорной
деятельности на основе риск-ориентированного подхода
ОПК-2.1 Демонстрирует знание основных методов стратегического планирования деятельности органа
власти
- методы стратегического
планирования, особенности
разработки и реализации
управленческих решений.

- разрабатывать программы и
стратегии развития; принимать
управленческие решения, оценивая
их результаты и последствия.

- навыками осуществлять
стратегическое планирование
деятельности органа власти;
навыками осуществления контрольно-
надзорной деятельности.

ОПК-2: Способен осуществлять стратегическое планирование деятельности органа власти; организовывать
разработку и реализацию управленческих решений; обеспечивать осуществление контрольно-надзорной
деятельности на основе риск-ориентированного подхода
ОПК-2.3 Владеет методами разработки и реализации управленческих решений
- методы стратегического
планирования, особенности
разработки и реализации
управленческих решений.

- разрабатывать программы и
стратегии развития; принимать
управленческие решения, оценивая
их результаты и последствия.

- навыками осуществлять
стратегическое планирование
деятельности органа власти;
навыками осуществления контрольно-
надзорной деятельности.

ОПК-2: Способен осуществлять стратегическое планирование деятельности органа власти; организовывать
разработку и реализацию управленческих решений; обеспечивать осуществление контрольно-надзорной
деятельности на основе риск-ориентированного подхода
ОПК-2.4 Самостоятельно формулирует служебные задания, определяя цели, выявляя и используя
необходимую для принятия управленческих решений информацию, оценивает потребность в ресурсах,
выявляет проблемы, находит альтернативы, выбирает оптимальные решения, оценивает результаты и
последствия принятых управленческих решений
- методы стратегического
планирования, особенности
разработки и реализации
управленческих решений.

- разрабатывать программы и
стратегии развития; принимать
управленческие решения, оценивая
их результаты и последствия.

- навыками осуществлять
стратегическое планирование
деятельности органа власти;
навыками осуществления контрольно-
надзорной деятельности.

УК-1: Способен осуществлять критический анализ проблемных ситуаций на основе системного подхода,
вырабатывать стратегию действий
УК-1.5 Определяет и оценивает последствия возможных решений задачи
- логические формы и процедуры,
способствующие рефлексии по
поводу собственной и мыслительной
деятельности.

- аргументированно формировать
собственное суждение и оценку
информации.

- навыками определения
практических последствий
изложенного решения задачи.

ПКУВ-1: Способен осуществлять анализ, планирование, организацию и принятие решений в области
государственного и муниципального управления, в том числе в условиях неопределенности и рисков
ПКУВ-1.2 Владеет навыками принятия решений в области государственного и муниципального
управления, в том числе в условиях неопределенности и рисков
- теоретические основы принятия и
реализации управленческих решений
в области государственного и
муниципального управления, в том
числе в условиях неопределенности и
рисков.

- применять навыки принятия
решений в области государственного
и муниципального управления, в том
числе в условиях неопределенности и
рисков.

- навыками разработки, принятия и
реализации на практике
управленческих решений в области
государственного и муниципального
управления, в том числе в условиях
неопределенности и рисков.

ПКУВ-2: Владеет технологиями управления персоналом, обладает умениями и готовностью формировать команды
для решения поставленных задач
ПКУВ-2.1 Демонстрирует знание технологий управления персоналом в органах власти
- технологии управления персоналом
в органах власти.

- применять новые кадровые
технологии управления персоналом в
органах власти.

- алгоритмом внедрения современных
технологий работы с персоналом в
практику работы кадровой службы
органа власти.

Дисциплина "Особенности принятия решений в государственном и муниципальном
управлении" изучается посредством лекций, все разделы программы закрепляются
практическими, лабораторными занятиями, выполнением контрольных работ,
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самостоятельной работы над учебной и научно-технической литературой и завершается
экзаменом.

Общая трудоёмкость дисциплины составляет 144 часа, 4 зачетные еденицы.

Вид промежуточной аттестации: Экзамен.
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