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Uenblo y4yebHOM OuUCUMNAUHBLI  «YMpaBieHne MepcoHasioM opraHm3auunm cdepsbl
roctenpumMcTBa M o6LEeCTBEHHOro nuTaHusa» - JaTb Oyaywmm cneymannctam B cdepe
rocTenpnmMcTBa HeobXxoaAnMbIE TeOpPETUYECKME U NPAKTMUYEeCKMe 3HaHUS, NO3BoSOWME FPAMOTHO
ynpasasaTb NEpPCOHaNOM Ha MNpeanpuaTUsax UHAYCTPUU rocTenpummcTBa. B npouecce ocsoeHus

ONCUVMNINHBI QHANN3NPYETCS BO3MOXXHOCTb WCMOJ/Ib30BAHUS MNepenoBoro 3apybeXxHoro onbiTa
yrpaBJIEHNS MepPCOHAsIOM Ha NPeanpusaTUAX MHAYCTPUM FOCTENPUMMCTBA B POCCMNCKON NpakTUKe.

3apaum y4ebHOM ANCLUUNINHBI:

- O3HAKOMWTb o6yqarou_|,|/|xc9| c MeTogn4eCkmMmm oCcHoBamMum npouecCa opraHnsauunn
yrnpaBJsieHNAa NepCoHaJIOM Ha npegnpunatTnax nHOYyCTpunn roctenpnnmcTBea,

- N3Y4UTb COBpeMeHHble TeHOeHL N OTe4eCTBEHHOIo n 3apy6e>KHoro onbiTa B obnacTu
yrnpaBJzieHna nNepCcoHaJIoM Ha npenonpuaTnax NHOYCTpun roctenpnnmcTBa,

- pa3BUTb MNpaKTUYeCKMe HaBbiKM obyyalowmxcs Mpu  oueHKe 3PEPEKTUBHOCTU
yrnpaBieHns NepcoHasoM Ha NpeanpuaTusax NHAYCTPUN FOCTENPUMMCTBA;

- PaCCMOTPETb KavyeCTBO yCnyr Kak obbekT ynpaBieHna B UHOYCTPUK roCcTenpnnmcTBa,

npoaHaIn3npoBaTb 0CcobeHHOCTH yrnpaBJsieHna nepCcoHa/sioM B TOCTUHUYHOM bunsHece

OCHOBHbIE BJIOKM U TEMbl AUCLUMNJINHBI

Paspen AMCUUNIUHBI
Tema 1. MeTogonorusa ynpasaeHuUs NepcoHanoM opraHm3aumn cpepbl rocTenpummcTea v
06LLeCcTBEHHOro NMTaHus.
Tema 2. KoHuenumsa ynpasieHnsa NepcoHasioM opraHm3aunn cepbl rocTenpumMcTaea u
obuecTBeHHOro NUTaHUS.
Tema 3. MNepcoHan opraHu3aLnin cepbl rocTenpunMMcTea 1 06LLEeCTBEHHOO NMNTaHNsA Kak 06beKT
yrnpaBieHuns.
Tema 4. KagpoBoe rnjaHnupoBaHue MHAYCTPUN roCTENpUMMCTBa
Tema 5. Oby4yeHune n pasBmTue NepcoHasa opraHM3aunn chepbl rocTenpunuMcTea 1 obLLeCTBEHHOIO
nuTaHus.
Tema 6. OpraHusaums Tpya rnepcoHasa opraHmsaunin cepbl rocTeNPUUMCTBa N 06LWEeCTBEHHOIO
nuTaHus.
Tema 7. CoumanbHO- NCMXOJIOFNYECKUI KAUMAT B KOJIJIEKTUBE U ero oLeHKa.
NMpomexyTo4yHasa aTTecTaums

MecTo aucumniinHbl B CTpykType OIl

OucumnanHa «YnpaBiieHMe MepcoHasoM oOpraHu3auunm cdepbl rocTenpumMmcTBa W
06w eCcTBEHHOr0 MUTaHUSA» OTHOCUTCA K AWUCUMMAMHaAM 4YacTu y4ebHoro nnaHa, dopmmpyemomn
y‘-IaCTHI/IKaMI/I obpasoBaTelbHbIX OTHOLLUEHUN.
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Kypc «YnpaBneHue nepcoHasoM opraHusauuin cdepbl roctenpnmmctea n obuiecTBeHHOro
MATaHUA» W3y4YaeTCca B MepBOM cCeMecTpe U SABASeTCsS MnpeflecTByoWen Ana CaeayroLwmx
ONCUNMIINH: «3KOHOMMWKA oOpraHusauun cdepbl rocrtenpumMmcTea U 06WECTBEHHOr0 MUTaHUA:
CTpaTerm4yeckuin ypoBeHb», «CTpaTermyeckoe m nporpaMmMmHO- LEefieBoe yrpaBJieHMe B cgepe
roctenpummcTBa 1M obLlecTBEHHOro nMuTaHusA», «OnTuMmlaunsa busHec-NpoLeccoB NpeanpusaTnin

chepbl  rocTenpUMUMCTBa»,

«/NHHOBaLIMOHHbIE

TEeXHOoJIOrMN B

chepe rocrtenpummcTea U

06LEeCcTBEHHOr0 MUTaHNSA», «beHYMapKeTUHr B UHOYCTPUU rOCTENPUNMCTBa» U OP.

B pe3ynbTaTte u3y4eHUs AMCLUNJIMHBI OaKanaBp AoJ>kKeH obnapaTthb
cneaylowuMm KOMNeTeHLUaAMuU:

MKYB-2: CriocobeH oLeHnBaTb SKOHOMUYECKME NOCAenCTBUSA N 3PPEKTUBHOCTb YNPaBAEHYECKNX peLleHunin no Bbibopy
KOHLLenuwuu, pa3paboTke 1 peaansauunm cTtpaTermm pa3Butua npeanpusaTuii cdepbl FocTenpMmMmcTBa

MKYB-2.2 OcyuwiecTBnsieT BbiIoop MeToaoB oueHkU 3t @deKkToB U 3ch(PeKTUMBHOCTHU yNpaBJ/ieHYeCKMX peLueHun no
cTpaTerM4eckMm HanpaBJieHUAM AEATEJSIbLHOCTU NpeanpuaTun cdepbl roctenpuuMcTBa

MeTO/[bl OLLEHKN 3KOHOMUYECKMX
nocneacTBUn U 3pheKTUBHOCTH
yrnpaBieH4YeCcKnx peLleHunii no
CTpaTern4yecknM HanpasJIeHNAM
OeATeNbHOCTU NpeanpusaTuin chepsl
rocTenpumMcTBa.

pa3pabaTbiBaTb KOHLEMUMM 1 MAaHbI
peanunsauumn cTpaTerum n KoHuenuum
Pa3BUTUS NPeanpuaTUi chepsbl
rocTenpuuMCTEa.

MeToAuKaMun pa3paboTku
KOpropaTUBHON 1 (DYHKLIMOHAJIbHbIX
CTpaTernn n oueHkn achHeKToB n
3(pPHEeKTUBHOCTN yrpaBsieHYECKNX
peLeHnn No cTpaTernyeckmm
HanpasieHNsAM OeATesIbHOCTH
npeanpuaTun cepbl rocTeNnpMnMMCTBa

MKYB-2: CriocobeH oLeHnBaTb SKOHOMUYECKME NOCNenCTBUS N 3PHEKTUBHOCTb YNpPaBIeHYECKNX peLleHunii rno Bbibopy
KOHLLenuuu, paspaboTke 1 peaansauunm cTpaTerum pa3Butua npeanpusaTuin cepbl rocTenpMmMCcTBa

cTpaTervm pas’BuTUsa NpeanpusaTum c

€epbl roctenpuMmMmcTBa

MKYB-2.3 MpoBoauT oueHky 3¢pcheKTUBHOCTU ynpaBiieHYeCKUX peLueHui no pa3paboTke U peanusauum

NPUHLMNbLI pa3paboTku 1 NnaHa
peanv3aumm cTpaTerui pa3suTus
npeanpuaTuin cepbl rocTeNPUUMCTBA.

hopMyIMpoBaTbL MUCCUIO U Lesn
pa3BuTUSA NPeanpuaTuUs cdepsl
rocTenpumMMCTBa; OLLleHNBaTb
3KOHOMUYECKNe nocnencTsnsa n
3(PPEKTMBHOCTb yrnpaBJIeHYeCKUX
peLueHun no paspaboTke u peanmsaumm
cTpaTernvn pas3suTua NPeanpuaTuin
cpepbl rocTenpunMMCTBa.

HaBblKaMN OLLeHKN SKOHOMUYECKNX
nocneacTBun n ahpeKTNBHOCTN
ynpaBJieHYeCKunx peLueHuii no sbibopy
KoHLUenuun, pa3zpaboTku n nnaHa
peanusaumu cTpaTerum passuTtns
npeanpusaTuin cpepbl roCTENPUUMCTBA

MKYB-1: CriocobeH oCcyLLecTBASATb MNJaHMPOBaHNE, OPraHn3aLunio U KOHTPOJIb AEeATENbHOCTY NPeanpusaTuin chepsbl
rocTenpumMcTBea 1 ob6LWweCcTBEHHOro NMTaHus

0o0LecTBeHHOro NUTaHus

NMKYB-1.3 O6ecneuyuBaeT cTpaTerM4eCKMi KOHTPOJIb AeATeNIbHOCTU NpeanpuaTuin cepbl rOCTENPUUMCTBA U

TeopeTnyeckne oCHoBbI bnsHec-
NAaHUPOBAHUS, KOHTPOS U aHanun3a
[esaTeNbHOCTU NPeanpusaTuin cdepsl
rocTenpuUMCTBa; MeTOAbl U MEXaHU3Mbl
CTpaTernyeckoro KOHTposs
[esaTeNbHOCTU NPeanpusaTuin cdepsl
rocTenpuuMcTBa 1 o6LlecTBEHHOro
nuTaHns

NPUMEHSTb METOAbl U MEeXaHU3Mbl
CTpaTern4yeckoro KOHTpPons
OeATeNbHOCTN NpeanpuaTui cdepsbl
rocTenpumnuMcTBa 1 o06LLeCcCTBEHHOr O
NUTaHWA; NJaHNPOBaTb U
OCYyLLECTBJIATb KOHTPOJIb 3a
pa3paboTkon n peanusaumen
rOCTUHWYHOIO NPOAYKTA.

HaBblIKaMWN KOHTPOJIS AeATeNbHOCTH
npeanpuaTUn cepbl rOCTENPUUMCTBA,
obcnyxunBaHns notpebutenein;
HaBblIKaMW NMPUMEHEHNsI METOL0B "
MexaHU3MOB CTpaTern4yeckoro
KOHTPOJIA AeATeNbHOCTY NpeanpusaTui
cchepbl rOCTENPUUMCTBA U
06LeCTBEHHOro NMTaHns.

YK-6: CriocobeH onpenensite U peasn3oBbiBaTb NPUOPUTETLI COBCTBEHHON AEATENBHOCTY 1 CNOCObLI ee
COBEpLUEHCTBOBaHWS Ha OCHOBE CaMOOLIEHKM

ucnonb3yert

YK-6.1 OueHUBaEeT CBOM pecypchl U UX npeaesnbl (IMYHOCTHbIE, CUTYaUUOHHbIE, BPEMEHHbIE), LLeniecoobpasHo ux

TeopeTunko-MmeTonosiorn4yeckme oCHOBbI
caMooLUeHKNn, caMmopa3BunTuA,
caMmopeanmnsaunn; HanpasneHmMa 1
NCTOYHUKWN CaMOpa3BUTnAa n
caMmopeannsayunn.

onpenensiTb IMYHOCTHbIE 1
npogeccnoHasbHble NPUOPUTETHI
cobCcTBEHHOW AEATENBHOCTU N CNOCO6bI
€e COBepLUEHCTBOBaHNS Ha OCHOBE
CcaMooLIeHKW; pa3pabaTbiBaTb,
NJaHNPOBaTb, KOHTPOMPOBATD,
oLeHNBaTb COBCTBEHHYIO AeATeNbHOCTb
B pelleHnn 3aa4 CaMopasBUTUSA n
camopeasn3auunm.

HaBbIKaMW OCYLLEeCTBAEHNS
LesaTesIbHOCTU Mo CaMoopraHu3aunn n
CaMOpa3BUTUIO B COOTBETCTBUM C
JINYHOCTHBLIMU U NPOdEeCcCUOHaNbHbLIMU
npuopuTeTamm.

YK-6: CriocobeH onpenenaTe U peann3oBbiBaTh NPUOPUTETLI COBCTBEHHON AEATENLHOCTY 1 CNOCObLI ee
COBEpLUEHCTBOBAHMSA Ha OCHOBE CaMOOLIEHKM

YK-6.2 Onpepnenset obpasoBaTenbHblie NOTPEOHOCTH U cnocobbl coBepLUEeHCTBOBaHMA cob6cTBeHHOM (B TOM Yyucne
npodeccMoHasbHOW) AEATEe/IbHOCTU Ha OCHOBE CaMOOLLEHKH

cnocobbl CaMoopraHm3aLmnm
cobCcTBEHHOWN OEATENILHOCTU U ee
COBEpLUEHCTBOBAHUS

HaxXoAUTb N TBOPYECKWN UCMNOJIb30BaTb
MMEOLMIACA OMbIT B COOTBETCTBUN C
3ajja4aMu CaMOpasBUTUSA; onpenensiTb
obpasoBaTesibHble NOTPebHOCTN n
cnocobbl COBEPLLUEHCTBOBaHNA
cobcTBeHHON (B TOM Yuncne
npodeccnoHasnbHOM) [EeaTeNbHOCTU Ha
OCHOBE CaMOOLEHKMN.

HaBblkaMu onpeneneHus
obpasoBaTesbHbIX NoTpebHOCTEN 1
cnocoboB COBEPLLUEHCTBOBAHUS
cobcTBeHHON (B TOM 4uce
npodgecCUoHaNbHON IOPNANYECKON)
LesTeNbHOCTN Ha OCHOBE CaMOOLLEHKN.
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YK-6: CnocobeH onpenenaTb N peasin3oBbiBaTb NMPUOPUTETI cobCcTBEHHON feATeNbLHOCTU N Cnocobbl ee
COBepLUIEeHCTBOBAaHNA Ha OCHOBE CaMOOLIEHKN

YK-6.3 BbicTpauBaeT rubkyio npogecCuoHasIbHYI0 TPAEKTOPMUIO C y4€TOM HAaKOMJIEHHOro onbiTa
npodeccMoHasnbLHON AeATeNIbHOCTU, AMHAMUYHO U3MEHSIoLLNXCA TpeboBaHMil pbiHKa TpyAa M cTpaTermm JIMYHOro

pasBuUTUA.

OCHOBHbl€ MPUHLUMbI MOTUBALUN U
CTUMYJIMPOBAHNSA KapbepHOoro
pasBuUTMS.

Haxoa4unTb N TBOpPYECKN NCMNOSIb30BaTb
VMEILLIMNACS OMNbIT B COOTBETCTBUN C
3ajavyaMn CaMOpa3BUTUA.

CNocobHOCTLIO CTaBUTL cebe
obpa3oBaTenbHbIE LEenu nog
BO3HUKAIOLLNE XXN3HEHHbIE 3aja4n,
noabmpaTb CNocobbl peleHns n
CpefcTBa pa3BUTUA OPYrux
HeobxoAUMbIX KOMMNETEHL .

MKYB-1: CriocobeH ocyLLecTBASATb MNJaHMPOBaHNE, OpPraHn3aLmnio 1 KOHTPOJIb AeATENbHOCTY NPeanpusaTuin chepsbl
rocTenpumMcTBea 1 o6 eCcTBEeHHOro NMTaHus

MKYB-1.4 OcyuwecTBnseT 3cddeKkTuBHOe B3aumMoaencTeue c CO6CcTBeHHMKaMu M napTHepamu no 6usHecy ans
BOCTUXXKEHMSA Lesied cTpaTermieckoro ynpassieHus npeanpuaTui cdepbl roctenpumMcTBa U o6LLecTBEHHOro

NMUTAHUA

hopMbl U METOAbI 3PMHEKTUBHOIO
B3aMMOAENCTBUA C COBCTBEHHNKaMN U
napTHepamu no 6usHecy ans
OOCTVIKEHNS Lenen ctpaTermyeckoro
yrnpaBaeHna NpeanpuaTnin cgepsbl
rocTenpumMcTBea 1 obLwecTBeHHOro
naTaHns.

NPUMEHSATb (POPMbl U MeTOAbI
3(pheKTMBHOrO B3aUMOENCTBUS C
cobcTBEHHMKAMU 1 NapTHEpPaMK Mo
6n3Hecy ANns [OCTMXKEHUA Lenen
CTpaTern4yeckoro ynpasJieHUs
npeonpuaTuiA chepbl roCcTENPUMMCTBA
1 obLEeCcTBEHHOro NUTaHNS;
obecneymBaTb KOOPANHALNIO OENCTBUIA
CO BCeMU (PYHKLMOHANbHbIMUN
noapasneneHnaMm rocTUHNLbI 1
OPYrX CPeAcTB pa3MeLLeHmns.

KOMMYHUKaLMOHHBbIMN HaBblKamMu 1
MeToAamMu 3hPeKTUBHOro
B3aMMOAENCTBUSA C COBCTBEHHMKaMUN 1
napTHepamu no 6usHecy Ons
OOCTVKEHUSA Lienen cTpaTernyeckoro
yrnpaBJsieHNs NpeanpusaTuin cgepsol
rocTenpumMcTaea n obLecTBeHHOro
nATaHus.

MKYB-2: CnocobeH oLeHnBaTb SKOHOMUYECKME NOCNE[CTBUA N 3PPEKTUBHOCTL YNpaBIEHYECKNX PeLIeHn No Beibopy
KOHLlenuwumn, paspaboTke 1 peannsaunm cTpaTerum pasButua npeanpusTuin cpepbl rocTenpMmMMcTBa

NMKYB-2.1 leMOHCTpPUpPYET HAaBblKU NPOBEAEHUS aHaNIM3a U OUEHKMU CUJIbHBIX U C/1IabbiX CTOPOH ynpaBJsieHYeCcKuX
pelwwieHum no BbIGOpy KoHuenuuu, paspaboTke u peanusauum cTpaTerum pasBuTus npeanpuaTumn cchepsl

rocrenpMmmMcTBa

3aKoHOAaTeIbCTBO PoCCUnCKom
depepaunn 0 NnpefocTaBieHUN
FOCTUHUYHBIX YCAYT; TEXHOOI U0
opraHu3auunmn CUCTeMbl MOHUTOPUHIa
BHELUHEN 1 BHyTpeHHen cpeabl Ans
NPUHATUSA YNPaBJIEHYECKUX PELLEHNIA
no Bblbopy KoHuenuun, paspaboTke n
peanusaumm cTpaTerum passutus
npeanpuaTuin cepbl roCTENPUUMCTBA.

opraHm3oBbiBaTb cbop, 06paboTKy 1
aHann3 nHpopmaumnm o pakTopax
BHELUHEN N BHYTPeHHen cpeabl
npeanpuaTUiA cpepbl FOCTENPUUMCTBA,
HeobxoaAnMon ANA NPUHATUSA
CTpaTern4yeckux n onepaTuUBHbIX
yrnpaBieHYeCcKnX peLleHuni

MeTOoANKaMU CTPaTernyeckoro un
CUTYaUMOHHOrO aHaan3a 1 OLLEHKN
pe3ynbTaToB AESTENbHOCTU
npeanpuaTUin cepbl rOCTENPUUMCTBA.

MKYB-1: CriocobeH oCcyLLecTBASATb MJaHMPOBaHNE, OpraHn3aLmnio 1 KOHTPOJIb AeATENbHOCTY NPeanpusaTuin chepsbl
rocTenpumMcTBea 1 o6 eCcTBEeHHOro NMTaHus

NMKYB-1.1 NMpoBOoAMT CTpaTerM4eckun aHasiu3 U OUEHKY pe3yJibTaToOB AeATEJ/IbHOCTU NpeanpuaTun chepobl
rocTenpuMMcTBa U o6LLECTBEHHOro NUTaHus, BbiaBaseT dakTopbl ycnexa

TeopeTnyeckme 0CHOBbl MaKpo- 1
MUKPO3KOHOMUKM, 3aKOHOMEPHOCTU
pa3BUTUS OTPACN U CUCTEMY OCHOBHbIX
MaKpo- 1 MUKPO3KOHOMMUYECKIX
rnokasaTesien pbiHKa rOCTUHNYHBIX
yCyr; MeToAbl NpoBeAeHNs
CTpaTernyYeckoro aHaan3a u OLEeHKN
pe3yNbTaToB AeATeNbHOCTH
NpeanpuATUA cepbl rocTeNpUUMCTBA
1 06LLECTBEHHOMO NMUTAHNS.

NPUMEHSTL METOLbl NPOBeAeHUs
CTpaTernyeckoro aHasnam3a u OLeHKn
pe3y/ibTaToB AesaTeslbHOCTH
npeanpuaTuin cepbl rocTenpUUMCTBa
1 06LeCTBEHHOr0 NUTaHWS; NMPOBOANThL
aHann3 OCHOBHbIX MoKa3aTesnei Ha
MaKpo- U MUKPOYPOBHE C NPUMEHeHNeM
CTAaTUCTUYECKUX METOL0B 1 METOA0B
(PMHAHCOBOIr0 M 3KOHOMUYECKOI0
aHanuMsa, Mo4ennpoBaTh n
NMPOrHO3MpPOBaTb pPe3y/bTaThl
LeAaTeNbHOCTY NpeanpusaTuin cepbl
rocTenpuMMcTBa 1 06LLLECTBEHHOIO
nUTaHUs.

HaBbIKaMW BbIsIBNEHNs nNpobnem
pa3BUTUS NpeanpuaTuii cchepbl
rocTenpuuUMCcTBa 1 06LeCcTBEHHOr 0
MUTaHUSA; CUCTEMHBLIM MOAXOA0M K
opraHmMsauny cTpaTern4yeckoro
aHanM3a 1 oLeHMBaHNIO pe3ysibTaToB
LeaTeNIbHOCTU NpeanpuaTuii cdepsl
rocTenpuUUMCTBa 1 06LLEeCTBEHHOI O
nuTaHus.

MKYB-1: CriocobeH ocyLLecTBASATb MJaHMPOBaHNE, OpPraHn3aLmnio 1 KOHTPOJIb AeATENbHOCTY NPeanpusaTuin chepsbl
rocTenpumMcTBea 1 o6 eCcTBEeHHOro NMTaHus

MKYB-1.2 OcyuwiecTBAseT ynpaBJjieHue AeATesNIbHOCTbIO NpeanpusaTun cdepbl rocTenpuMMcTBa U obLLLEeCTBEHHOTO

NMUTaHUA

OCHOBbI PUCK-MEHEeIXXMEHTa U
AHTUKPU3UCHOr 0 YNpaB/ieHUs; OCHOBbI
pa3paboTKM U NPUHATUS
yNpaB/ieHYeCKMX PeLLeHnii no
MOBBILLIEHWNIO KOHKYPEHTOCMOCOBHOCTU 1
pa3BUTUIO NPeanpUATUA cdepsl
rocTenpuMMCTBa 1 0bLeCcTBEHHOro
NUTaHNS; METObl yNpaBieHuUs
AesATeNbHOCTbIO MPeAnpUsATHiA chepsbl
rocTenpuUMMCTBa 1 0bLeCcTBEHHOro
nUTaHNS

BbISAB/ISTb CTpaTernyeckne npobsiemsl
pPa3BUTMS NPeanpuUaTUn cgepsl
rocTenpumMMcTBa 1 06LLECTBEHHOIO
NUTaHUA 1 pa3pabaTbiBaTb Mepbl MO UX
YCTPaHEHMI0; MPUMEHATb MeToAbI
ynpaBneHns 0esTesIbHOCTbIo
npeanpuaTuin cpepbl FOCTENPUUMCTBA
1 obLEeCcTBEHHOro NMTaHNKS.

HaBblKaMW FOCTUHUYHOTO
MeHel)KMeHTa, CTpaTerum n TakTUKn
FOCTUHNYHOWN OesATeNbHOCTH,
opraHM3aLum n KoopanHauum paboTsl
WNCNOJIHUTENEN; MeTogamMun n
MeXaHW3MaMu yrnpasnieHus
npeanpuaTnsa cepbl rocTenpumMcTBa
1 06 EeCcTBEHHOro NUTaHUS.
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OucunnnunHa "YnpaBaeHne nepcoHasoM OpraHu3aunn cdepbl rocTenpuMMcTBa N 06LIEeCTBEHHOI O
NUuTaHua" nly4yaeTcs NocpeacTBOM JIEKLUWA, BCE pa3aesibl MPOrpaMMbl 3aKpenasoTcs
MPaKkTUYeCKMMIN, NabopaToOPHLIMU 3aHATUSAMN, BbINMOJIHEHUEM KOHTPOJIbHbLIX paboT,
camocToATeNnbHOM paboTbl Hag y4ebHOM N Hay4YHO-TEXHNYECKOW NMTepaTypon 1 3aBepLUaeTcs
3K3aMEeHOM.

O6Lwas TPYyAO0EMKOCTb AUCLUMNJMNHBI COCTaBNseT 144 Yaca, 4 3a4eTHble efeHnLbl.
Bua NnpoMe)XyTO4HOW aTTecTauum: DK3aMeH.

Pa3paboTymk: MopnucaHo npocton 3MM 26.08.2023 Yabidak Cavpa AcsiaHoBHa

3aB. Kathegpon: Moonucano npoctonm 3M 11.09.2023 KyMmnunosa AHXenvka PycnaHoBHa

3aB. BbiNyCKawLlen kadenpon: MognucaHo npocton 30 11.09.2023 Kymnunosa AHxennka PycnaHoBHa
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