
  МИНОБРНАУКИ РОССИИ
  Федеральное государственное бюджетное образовательное учреждение высшего образования

  «Майкопский государственный технологический университет»

  Факультет экономики и управления  

  Кафедра Маркетинга, сервиса и туризма  

УТВЕРЖДАЮ
Проректор по учебной работе

____________Л.И. Задорожная
«_____» ____________ 20____г.

 

 

 

РАБОЧАЯ ПРОГРАММА
 

 

 

по дисциплине Б1.В.ДВ.01.02 Бизнес-планирование в
агропромышленном комплексе

по направлению подготовки 35.04.04 Агрономия
по профилю подготовки (специализации) Цифровые агробиотехнологии
квалификация (степень) выпускника Магистр
форма обучения Очная, Заочная,
год начала подготовки 2025
 

 

 

 

 

 

 

 

Майкоп

1/77

Документ подписан простой электронной подписью
Информация о владельце:
ФИО: Задорожная Людмила Ивановна
Должность: Проректор по учебной работе
Дата подписания: 22.07.2025 09:11:45
Уникальный программный ключ:
faa404d1aeb2a023b5f4a331ee5ddc540496512d



Рабочая программа составлена на основе ФГОС ВО и учебного плана МГТУ по направлению
подготовки (специальности) 35.04.04 Агрономия

  Составитель рабочей программы:
доцент, канд. экон. наук Подписано простой ЭП

02.07.2025
Галинская Наталья

Николаевна
(должность, ученое звание, степень) (подпись) (Ф.И.О.)

  Рабочая программа утверждена на заседании кафедры:
Маркетинга, сервиса и туризма

(название кафедры)

Заведующий кафедрой:
02.07.2025 Подписано простой ЭП

02.07.2025
Кумпилова Анжелика

Руслановна
(подпись) (Ф.И.О.)

  Согласовано:

Руководитель ОПОП
заведующий выпускающей
кафедрой
по направлению подготовки
(специальности)

11.07.2025 Подписано простой ЭП
11.07.2025

Мамсиров Нурбий Ильясович

(подпись) (Ф.И.О.)

  Согласовано:

НБ МГТУ
(название подразделения)

10.07.2025 Подписано простой ЭП
10.07.2025

И. Б. Берберьян

(подпись) (Ф.И.О.)

2/77



  

1. Цели и задачи учебной дисциплины (модуля)

Целью изучения дисциплины «Бизнес-планирование в агропромышленном комплексе»
является овладение специалистами теоретическими знаниями и практическими навыками
бизнес-планирования на предприятиях агропромышленного комплекса.

Задачами изучения дисциплины «Бизнес-планирование в агропромышленном комплексе»
являются: 

- изучение методологических основ бизнес-планирования, принципов разработки бизнес-
плана; 

- изучение методики разработки основных показателей бизнес-плана; 

- выработка навыков в обработке экономических показателей функционирования фирмы,
определении характеристик и тенденций рынка; 

- изучение особенностей разработки бизнес-планов для различных целей агробизнеса.
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2. Место дисциплины (модуля) в структуре ОП по направлению
подготовки (специальности)

Учебная дисциплина «Бизнес-планирование в агропромышленном комплексе» относится к
дисциплинам части, формируемой участниками образовательных отношений, является
дисциплиной по выбору и направлена на изучение сущности и принципов стратегического
управления фирмой, методики составления бизнес плана, этапов процесса планирования,
этапов подготовки бизнес – идеи и т.д. 

Дисциплина «Бизнес-планирование в агропромышленном комплексе» изучается в первом
семестре и дополняет изучение таких дисциплин, как «Инновационные технологии в
агрономии», "Математическое проектирование и моделирование", Дисциплина является
предшествующей для таких дисциплин как «Современные проблемы в агрономии»,
«Цифровая логистика в агропромышленном комплексе» и др.
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3. Перечень планируемых результатов обучения по дисциплине
(модулю), соотнесенных с планируемыми результатами освоения
образовательной программы.

Процесс изучения дисциплины направлен на формирование следующей(их) компетенции(й):

ПКУВ-1.3 Разработка стратегии развития растениеводства в
организации

УК-1.1 Анализирует задачу, выделяя ее базовые составляющие,
осуществляет декомпозицию задачи

УК-1.2 Находит и критически анализирует информацию,
необходимую для решения поставленной задачи

УК-1.3 Рассматривает возможные варианты решения задачи,
оценивая их достоинства и недостатки

УК-1.4 Грамотно, логично, аргументированно формирует
собственные суждения и оценки. Отличает факты от
мнений, интерпретаций, оценок и т.д. в рассуждениях
других участников деятельности

УК-1.5 Определяет и оценивает последствия возможных
решений задачи

УК-2.1 Формулирует в рамках поставленной цели проекта
совокупность взаимосвязанных задач, обеспечивающих
ее достижение и ожидаемые результаты решения
выделенных задач

УК-2.2 Проектирует решение конкретной задачи проекта,
выбирая оптимальный способ ее решения, исходя из
действующих правовых норм и имеющихся ресурсов и
ограничений

УК-2.3 Решает конкретные задачи проекта заявленного
качества и за установленное время

УК-2.4 Публично представляет результаты решения конкретной
задачи проекта

УК-6.1 Применяет знание о своих ресурсах и их пределах
(личностных, ситуативных, временных и т.д.), для
успешного выполнения порученной работы

УК-6.3 Критически оценивает эффективность использования
времени и других ресурсов при решении поставленных
задач, а также относительно полученного результата
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4. Объем дисциплины (модуля) и виды учебной работы. Общая
трудоемкость дисциплины

  

Объем дисциплины и виды учебной работы по очной форме обучения.

Формы
контроля

(количество
)

Виды занятий Итого часов з.е.

За Пр СРП СР
Курс 1 Сем. 1 1 15 0.25 92.75   108 3

  

Объем дисциплины и виды учебной работы по заочной форме обучения.

Формы контроля
(количество)

Виды занятий Итого
часов

з.е.

За Контр Пр КРАт Контроль СР
Курс 1 Сем. 1 1 1 10 0.25 3.75 94   108
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5. Структура и содержание учебной и воспитательной деятельности при реализации дисциплины

5.1. Структура дисциплины для очной формы обучения.

Сем Раздел дисциплины Недел
я семе
стра

Виды учебной работы, включая самостоятельную работу и
трудоемкость (в часах)

Формы текущего/проме
жуточной контроля

успеваемости текущего
(по неделям семестра),

промежуточной
аттестации (по

семестрам)

Лек Лаб ПР СРП КРАт Контро
ль

СР СЗ

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
1 Основы бизнес-планирования на предприятии АПК 2 13 Блиц-опрос, тестирование
1 Информационное обеспечение бизнес-плана 2 13 Блиц-опрос, тестирование
1 Анализ сильных и слабых сторон предприятия и

конкурентов
2 13 Блиц-опрос, тестирование

1 Маркетинговая стратегия бизнес-плана 2 13 Блиц-опрос, тестирование
1 Производственный и организационный планы 2 13 Блиц-опрос, тестирование
1 Анализ и планирование финансовой деятельности

предприятия АПК
3 14,75 Блиц-опрос, тестирование

1 Риски в деятельности предприятия АПК 2 13 Блиц-опрос, тестирование
1 Промежуточная аттестация 0,25 Зачет

ИТОГО: 15 0.25 92.75

5.2. Структура дисциплины для заочной формы обучения.

Сем Раздел дисциплины Виды учебной работы, включая самостоятельную работу и
трудоемкость (в часах)

Лек Лаб ПР СРП КРАт Контро
ль

СР СЗ

1 2 4 5 6 7 8 9 10 11
1 Основы бизнес-планирования на предприятии АПК 1 13
1 Информационное обеспечение бизнес-плана 1 13
1 Анализ сильных и слабых сторон предприятия и конкурентов 1 13
1 Маркетинговая стратегия бизнес-плана 1 13
1 Производственный и организационный планы 2 13
1 Анализ и планирование финансовой деятельности предприятия АПК 2 16
1 Риски в деятельности предприятия АПК 2 13
1 Промежуточная аттестация 0,25 3,75

ИТОГО: 10 0.25 3.75 94
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5.4. Содержание разделов дисциплины (модуля) «Бизнес-планирование в агропромышленном комплексе», образовательные
технологии

Учебным планом не предусмотрено
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5.5. Практические занятия, их наименование, содержание и объем в часах

  Сем № раздела дисциплины Наименование практических занятий Объем в часах
ОФО ЗФО ОЗФО

1 2 3 4 5 6
1 Основы бизнес-планирования на

предприятии АПК
2 1

1 Информационное обеспечение бизнес-плана 2 1
1 Анализ сильных и слабых сторон

предприятия и конкурентов
2 1

1 Маркетинговая стратегия бизнес-плана 2 1
1 Производственный и организационный

планы
2 2

1 Анализ и планирование финансовой
деятельности предприятия АПК

3 2

1 Риски в деятельности предприятия АПК 2 2
ИТОГО: 15 10

  

Симуляционные занятия, их наименование, содержание и объем в часах

Учебным планом не предусмотрено

  

5.6. Лабораторные занятия, их наименование и объем в часах

Учебным планом не предусмотрено

  

5.7. Примерная тематика курсовых проектов (работ)

Учебным планом не предусмотрено
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5.8. Самостоятельная работа студентов

Содержание и объем самостоятельной работы студентов

  Сем Разделы и темы рабочей программы
самостоятельного изучения

Перечень домашних заданий и других вопросов для самостоятельного
изучения

Сроки
выпол
нения

Объем в часах
ОФО ЗФО ОЗФО

1 2 3 4 5 6 7
1 Основы бизнес-планирования на

предприятии АПК
Проработка конспектов лекций и вопросов, вынесенных на самостоятельное
изучение, изучение основной и дополнительной литературы, подготовка к
опросу. Подготовка к тестированию

В
течени
и семес

тра

13 13

1 Информационное обеспечение бизнес-плана Проработка конспектов лекций и вопросов, вынесенных на самостоятельное
изучение, изучение основной и дополнительной литературы, подготовка к
опросу. Подготовка к тестированию

В
течени
и семес

тра

13 13

1 Анализ сильных и слабых сторон
предприятия и конкурентов

Проработка конспектов лекций и вопросов, вынесенных на самостоятельное
изучение, изучение основной и дополнительной литературы, подготовка к
опросу. Подготовка к тестированию

В
течени
и семес

тра

13 13

1 Маркетинговая стратегия бизнес-плана Проработка конспектов лекций и вопросов, вынесенных на самостоятельное
изучение, изучение основной и дополнительной литературы, подготовка к
опросу. Подготовка к тестированию

В
течени
и семес

тра

13 13

1 Производственный и организационный
планы

Проработка конспектов лекций и вопросов, вынесенных на самостоятельное
изучение, изучение основной и дополнительной литературы, подготовка к
опросу. Подготовка к тестированию

В
течени
и семес

тра

13 13

1 Анализ и планирование финансовой
деятельности предприятия АПК

Проработка конспектов лекций и вопросов, вынесенных на самостоятельное
изучение, изучение основной и дополнительной литературы, подготовка к
опросу. Подготовка к тестированию

В
течени
и семес

тра

15 16

1 Риски в деятельности предприятия АПК Проработка конспектов лекций и вопросов, вынесенных на самостоятельное
изучение, изучение основной и дополнительной литературы, подготовка к
опросу. Подготовка к тестированию

В
течени
и семес

тра

13 13

ИТОГО: 93 94

  

5.9. Календарный график воспитательной работы по дисциплине

  Учебным планом не предусмотрено  
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6. Перечень учебно-методического обеспечения для самостоятельной
работы обучающихся по дисциплине (модулю).

  

6.1. Методические указания (собственные разработки) 
Название Ссылка

Механизмы поддержки малого предпринимательства :
материалы к проблемным лекциям / Майкоп. гос. технол.
ун-т, Каф. банк. дела и финансового менеджмента ;
[сост. Магомаева Л.Р.]. - Майкоп : МГТУ, 2004. - 26 с.

http://lib.mkgtu.ru:8002/libdata.php?id=0000414&DOK=0046
6C&BASE=000530

  

6.2. Литература для самостоятельной работ
Название Ссылка

Куприянов, Ю. В. Бизнес-системы. Основы теории
управления : учебник для вузов / Ю. В. Куприянов. — 3-е
изд., испр. и доп. — Москва : Издательство Юрайт, 2025.
— 217 с. — (Высшее образование). — ISBN
978-5-534-14352-2. — Текст : электронный //
Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL:
https://urait.ru/bcode/564329

https://urait.ru/bcode/564329

Экономика предприятий агропромышленного комплекса :
учебник для вузов / под редакцией Р. Г. Ахметова, Ю. В.
Чутчевой. — 2-е изд., перераб. и доп. — Москва :
Издательство Юрайт, 2025. — 425 с. — (Высшее
образование). — ISBN 978-5-534-15177-0. — Текст :
электронный // Образовательная платформа Юрайт
[сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/560088

https://urait.ru/bcode/560088

Купцова, Е. В. Бизнес-планирование : учебник и
практикум для вузов / Е. В. Купцова ; ответственный
редактор А. А. Степанов. — Москва : Издательство
Юрайт, 2025. — 435 с. — (Высшее образование). — ISBN
978-5-9916-8377-7. — Текст : электронный //
Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL:
https://urait.ru/bcode/560505

https://urait.ru/bcode/560505

Мумладзе, Р. Г., Менеджмент в агропромышленном
комплексе : учебник / Р. Г. Мумладзе. — Москва : КноРус,
2025. — 375 с. — ISBN 978-5-406-13933-2. — URL:
https://book.ru/book/955903

https://book.ru/book/955903

  

Учебно-методические материалы для самостоятельной работы обучающихся из числа
инвалидов и лиц с ограниченными возможностями здоровья (ОВЗ) предоставляются в формах,
адаптированных к ограничениям их здоровья и восприятия информации:

Для лиц с нарушениями зрения:

в печатной форме увеличенным шрифтом,
в форме электронного документа,
в форме аудиофайла,
в печатной форме на языке Брайля.

Для лиц с нарушениями слуха:

в печатной форме,
в форме электронного документа.

Для лиц с нарушениями опорно-двигательного аппарата:

в печатной форме,
в форме электронного документа,
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в форме аудиофайла.
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7. Фонд оценочных средств для проведения промежуточной
аттестации обучающихся по дисциплине (модулю)

7.1. Перечень компетенций с указанием этапов их формирования в процессе освоения
образовательной программы

Этапы формирования компетенции
(номер семестр согласного учебному плану)

Наименование учебных
дисциплин,

формирующие
компетенции в процессе

освоения
образовательной

программы

ОФО ЗФО ОЗФО

ПКУВ-1.3 Разработка стратегии развития растениеводства в организации
3 4 Нейротехнологии и

искусственный интеллект в
агропромышленном
комплексе

1 1 Инжиниринг
биотехнологических
процессов и систем

1 1 Бизнес-планирование в
агропромышленном
комплексе

4 3 Роботизация и
автоматизация
технологических процессов
в агрономии

3 3 Стандартизация и
цифровая сертификация
продукции растениеводства

4 5 Преддипломная практика
3 3 Рекультивация нарушенных

земель
4 5 Выполнение и защита

выпускной
квалификационной работы

2 1 Биотехнология в
растениеводстве

УК-1.1 Анализирует задачу, выделяя ее базовые составляющие, осуществляет декомпозицию задачи
2 3 Цифровые системы

принятия решений в
агропромышленном
комплексе

2 3 Управление IT-рисками в
агропромышленном
комплексе

1 1 Бизнес-планирование в
агропромышленном
комплексе

2 2 Геоинформационное
зондирование в агрономии

4 5 Выполнение и защита
выпускной
квалификационной работы

23 24 Научно-исследовательская
работа

3 3 Адаптивно-ландшафтные
системы земледелия

1 1 Инструментальные методы
исследований

1 1 Математическое
моделирование и
проектирование

УК-1.2 Находит и критически анализирует информацию, необходимую для решения поставленной задачи
2 3 Цифровые системы

принятия решений в
агропромышленном
комплексе

2 3 Управление IT-рисками в
агропромышленном
комплексе

1 1 Бизнес-планирование в
агропромышленном
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Этапы формирования компетенции
(номер семестр согласного учебному плану)

Наименование учебных
дисциплин,

формирующие
компетенции в процессе

освоения
образовательной

программы

ОФО ЗФО ОЗФО

комплексе
2 2 Геоинформационное

зондирование в агрономии
4 5 Выполнение и защита

выпускной
квалификационной работы

23 24 Научно-исследовательская
работа

3 3 Адаптивно-ландшафтные
системы земледелия

1 1 Инструментальные методы
исследований

1 1 Инновационные технологии
в агрономии

1 1 Математическое
моделирование и
проектирование

УК-1.3 Рассматривает возможные варианты решения задачи, оценивая их достоинства и недостатки
2 3 Цифровые системы

принятия решений в
агропромышленном
комплексе

2 3 Управление IT-рисками в
агропромышленном
комплексе

1 1 Бизнес-планирование в
агропромышленном
комплексе

2 2 Геоинформационное
зондирование в агрономии

4 5 Выполнение и защита
выпускной
квалификационной работы

23 24 Научно-исследовательская
работа

1 1 Инструментальные методы
исследований

1 1 Математическое
моделирование и
проектирование

УК-1.4 Грамотно, логично, аргументированно формирует собственные суждения и оценки. Отличает факты от
мнений, интерпретаций, оценок и т.д. в рассуждениях других участников деятельности

2 3 Цифровые системы
принятия решений в
агропромышленном
комплексе

2 3 Управление IT-рисками в
агропромышленном
комплексе

1 1 Бизнес-планирование в
агропромышленном
комплексе

2 2 Геоинформационное
зондирование в агрономии

4 5 Выполнение и защита
выпускной
квалификационной работы

23 24 Научно-исследовательская
работа

1 1 Инструментальные методы
исследований

1 1 Математическое
моделирование и
проектирование

УК-1.5 Определяет и оценивает последствия возможных решений задачи
2 3 Цифровые системы

принятия решений в
агропромышленном
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Этапы формирования компетенции
(номер семестр согласного учебному плану)

Наименование учебных
дисциплин,

формирующие
компетенции в процессе

освоения
образовательной

программы

ОФО ЗФО ОЗФО

комплексе
2 3 Управление IT-рисками в

агропромышленном
комплексе

1 1 Бизнес-планирование в
агропромышленном
комплексе

2 2 Геоинформационное
зондирование в агрономии

4 5 Выполнение и защита
выпускной
квалификационной работы

23 24 Научно-исследовательская
работа

1 1 Инструментальные методы
исследований

1 1 Математическое
моделирование и
проектирование

УК-2.1 Формулирует в рамках поставленной цели проекта совокупность взаимосвязанных задач, обеспечивающих
ее достижение и ожидаемые результаты решения выделенных задач

1 1 Бизнес-планирование в
агропромышленном
комплексе

4 5 Выполнение и защита
выпускной
квалификационной работы

12 12 Технологическая практика
2 3 Современные проблемы

агрономии
4 5 Экологически безопасные

технологии в земледелии
УК-2.2 Проектирует решение конкретной задачи проекта, выбирая оптимальный способ ее решения, исходя из
действующих правовых норм и имеющихся ресурсов и ограничений

1 1 Бизнес-планирование в
агропромышленном
комплексе

4 5 Выполнение и защита
выпускной
квалификационной работы

12 12 Технологическая практика
4 5 Экологически безопасные

технологии в земледелии
УК-2.3 Решает конкретные задачи проекта заявленного качества и за установленное время

1 1 Бизнес-планирование в
агропромышленном
комплексе

4 5 Генетика и генетические
технологии в
промышленной
биотехнологии

4 5 Выполнение и защита
выпускной
квалификационной работы

12 12 Технологическая практика
3 3 Адаптивно-ландшафтные

системы земледелия
4 5 Экологически безопасные

технологии в земледелии
УК-2.4 Публично представляет результаты решения конкретной задачи проекта

1 1 Бизнес-планирование в
агропромышленном
комплексе

4 5 Выполнение и защита
выпускной
квалификационной работы

12 12 Технологическая практика
3 3 Адаптивно-ландшафтные
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Этапы формирования компетенции
(номер семестр согласного учебному плану)

Наименование учебных
дисциплин,

формирующие
компетенции в процессе

освоения
образовательной

программы

ОФО ЗФО ОЗФО

системы земледелия
4 5 Экологически безопасные

технологии в земледелии
УК-6.1 Применяет знание о своих ресурсах и их пределах (личностных, ситуативных, временных и т.д.), для
успешного выполнения порученной работы

1 1 Бизнес-планирование в
агропромышленном
комплексе

4 5 Выполнение и защита
выпускной
квалификационной работы

4 5 Преддипломная практика
УК-6.3 Критически оценивает эффективность использования времени и других ресурсов при решении
поставленных задач, а также относительно полученного результата

1 1 Бизнес-планирование в
агропромышленном
комплексе

4 5 Преддипломная практика
4 5 Выполнение и защита

выпускной
квалификационной работы

7.2. Описание показателей и критериев оценивания компетенций на различных
этапах их формирования, описание шкалы оценивания

Планируемые
результаты

освоения
компетенции

Критерии оценивания результатов обучения Наименование
оценочного

средства
неудовлетворит

ельно
удовлетворител

ьно
хорошо отлично

1 2 3 4 5 6
ПКУВ-1: Управление производством растениеводческой продукции
ПКУВ-1.3 Разработка стратегии развития растениеводства в организации
  Знать: правила
работы со специа
лизированными
электронными
информационным
и ресурсами,
используемыми
для разработки
стратегии
развития
растениеводства
в организации;
правила работы с 
геоинформационн
ыми системами
при
планировании,
прогнозировании,
моделировании
производства
продукции
растениеводства;
виды систем
земледелия, их
преимущества и
недостатки;
точное
(прецизионное)
земледелие;
специальное
оборудование,
программное
обеспечение для
реализации
точного
(прецизионного)

Фрагментарные
знания

Неполные знания Сформированные,
но содержащие
отдельные
пробелы знания

Сформированные
систематические
знания

  Тест, зачет

16/77



Планируемые
результаты

освоения
компетенции

Критерии оценивания результатов обучения Наименование
оценочного

средства
неудовлетворит

ельно
удовлетворител

ьно
хорошо отлично

1 2 3 4 5 6
земледелия, его
технологии;
состояние,
тенденции
развития и
конъюнктура сель
скохозяйственных
рынков,
закупочные цены
на сельскохозяйст
венную
продукцию;
методы расчета
потенциальной,
климатически
обеспеченной,
действительно
возможной и
программируемой
урожайности сель
скохозяйственных
культур; виды
эрозии почв,
природные и
антропогенные
факторы,
влияющие на ее
протекание;
методы борьбы с
эрозией; методы
расчета баланса
органического
вещества и
биогенных
элементов;
методы
повышения
содержания
органического
вещества в почве;
методы
повышения
общего
содержания
биогенных
элементов в
почве, а также
содержания их
подвижных форм;
типы и виды
мелиораций
земель; порядок
проведения
мелиоративных
работ; научные
достижения и
опыт передовых
отечественных и
зарубежных
организаций в
области
растениеводства;
требования к
качеству и
безопасности сел
ьскохозяйственно
й продукции в
соответствие с
действующими
государственным
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Планируемые
результаты

освоения
компетенции

Критерии оценивания результатов обучения Наименование
оценочного

средства
неудовлетворит

ельно
удовлетворител

ьно
хорошо отлично

1 2 3 4 5 6
и стандартами;
нормативные
правовые акты в
области
осуществления се
льскохозяйственн
ой деятельности;
методы расчета
экономической
эффективности
применения
технологических
приемов,
удобрений,
средств защиты
растений, новых
сортов; средства
для
автоматизации
процессов
менеджмента в
растениеводстве,
его технологии;
современные
достижения в
области
цифровых
технологий,
которые могут
быть применены в
растениеводстве;
правила работы с
программным
обеспечением,
используемым
для организации
систем
электронного док
ументооборота,
учета и
отчетности;
правила работы с
компьютерными и
телекоммуникаци
онными
средствами в
профессионально
й деятельности
при разработке
стратегии
развития
растениеводства
в организации;
требования
охраны труда в
части, регламенти
рующей
выполнение
трудовых
обязанностей.
Уметь:
пользоваться спе
циализированным
и электронными и
нформационно-
аналитическими
ресурсами при
разработке
стратегии
развития

Частичные умения Неполные умения Умения полные,
допускаются
небольшие
ошибки

Сформированные
умения
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Планируемые
результаты

освоения
компетенции

Критерии оценивания результатов обучения Наименование
оценочного

средства
неудовлетворит

ельно
удовлетворител

ьно
хорошо отлично

1 2 3 4 5 6
растениеводства
в организации;
пользоваться геои
нформационными
системами и
программными
комплексами при
планировании,
прогнозировании
(моделировании)
производства
продукции
растениеводства;
анализировать
преимущества и
недостатки
различных видов
систем
земледелия в
конкретных приро
дно-
экономических
условиях с целью
выбора
оптимальной;
обосновывать
эффективность
точного
(прецизионного)
земледелия в
конкретных приро
дно-
экономических
условиях;
определять
пригодность
почвы под
различные виды с
ельскохозяйствен
ных угодий;
осуществлять
прогноз
потребности
рынка в растение
водческой
продукции и
поиск каналов
сбыта;
определять
планируемую
урожайность сель
скохозяйственных
культур с учетом
имеющихся
природных и
производственны
х ресурсов с
использованием
общепринятых
методов расчета;
разрабатывать
систему
мероприятий по
борьбе с эрозией
почв с целью их
охраны;
разрабатывать
систему
мероприятий по
регулированию

19/77



Планируемые
результаты

освоения
компетенции

Критерии оценивания результатов обучения Наименование
оценочного

средства
неудовлетворит

ельно
удовлетворител

ьно
хорошо отлично

1 2 3 4 5 6
баланса
органического
вещества и
биогенных
элементов в почве
с целью
повышения
(сохранения) ее
плодородия;
разрабатывать
систему
мероприятий по
мелиорации
земель для
создания
оптимальных физ
ико-химических
свойств почвы и
ее водного
режима;
разрабатывать
систему контроля
качества и
безопасности рас
тениеводческой
продукции;
выявлять
причины
отклонения
показателей
качества и
безопасности рас
тениеводческой
продукции от
заданных норм с
целью
корректировки
технологии
производства;
определять
перспективные
направления
повышения
эффективности
производства рас
тениеводческой
продукции;
пользоваться
программным
обеспечением для
организации
систем
электронного док
ументооборота,
учета и
отчетности;
пользоваться
компьютерными и
телекоммуникаци
онными
средствами в
профессионально
й деятельности
при разработке
стратегии
развития
растениеводства
в организации
Владеть:
навыками

Частичное
владение

Несистематическо
е применение

В
систематическом

Успешное и
систематическое
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Планируемые
результаты

освоения
компетенции

Критерии оценивания результатов обучения Наименование
оценочного

средства
неудовлетворит

ельно
удовлетворител

ьно
хорошо отлично

1 2 3 4 5 6
обоснованного
выбора вида
системы
земледелия для с
ельскохозяйствен
ной организации с
учетом природно-
экономических
условий ее
деятельности;
методами
определения
объемов
производства
отдельных видов 
растениеводческо
й продукции
исходя из
потребностей
рынка; навыками
обоснования
специализации и
видов
выращиваемой
продукции сельск
охозяйственной
организации;
приемами
оптимизации
структуры
посевных
площадей с
целью повышения
эффективности
использования
земельных
ресурсов;
навыками
планирования
урожайности сель
скохозяйственных
культур для
ресурсного
обеспечения прои
зводственного
процесса;
разработка
системы
мероприятий по
управлению
почвенным
плодородием с
целью его
повышения
(сохранения);
навыками
разработки
системы
мероприятий по
управлению
качеством и
безопасностью ра
стениеводческой
продукции;
способами
определения
направлений сове
ршенствования и
повышения
эффективности

навыками навыков применении
навыков
допускаются
пробелы

применение
навыков
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Планируемые
результаты

освоения
компетенции

Критерии оценивания результатов обучения Наименование
оценочного

средства
неудовлетворит

ельно
удовлетворител

ьно
хорошо отлично

1 2 3 4 5 6
технологий
выращивания
продукции
растениеводства
на основе
научных
достижений,
передового опыта
отечественных и
зарубежных
производителей;
методами расчета
экономической
эффективности
применения
технологических
приемов,
удобрений,
средств защиты
растений, новых
сортов;
обоснованными
методами
планирования
системы
автоматизации
процессов
менеджмента в
растениеводстве
УК-1: Способен осуществлять критический анализ проблемных ситуаций на основе системного подхода,
вырабатывать стратегию действий
УК-1.2 Находит и критически анализирует информацию, необходимую для решения поставленной задачи
  Знать:
особенности
системного и
критического
мышления и
демонстрировать
готовность к
нему; логические
формы и
процедуры,
демонстрировать
способность к
рефлексии по
поводу
собственной и
мыслительной
деятельности

Фрагментарные
знания

Неполные знания Сформированные,
но содержащие
отдельные
пробелы знания

Сформированные
систематические
знания

  Тест, зачет

Уметь:
анализировать
источники
информации с
точки зрения
временных и
пространственны
х условий их
возникновения

Частичные умения Неполные умения Умения полные,
допускаются
небольшие
ошибки

Сформированные
умения

Владеть:
навыками
определения
практических
последствий
изложенного
решения задачи

Частичное
владение
навыками

Несистематическо
е применение
навыков

В
систематическом
применении
навыков
допускаются
пробелы

Успешное и
систематическое
применение
навыков

УК-2: Способен управлять проектом на всех этапах его жизненного цикла
УК-2.4 Публично представляет результаты решения конкретной задачи проекта
  Знать:
необходимые для
осуществления

Фрагментарные
знания

Неполные знания Сформированные,
но содержащие
отдельные

Сформированные
систематические
знания

  Тест, зачет

22/77



Планируемые
результаты

освоения
компетенции

Критерии оценивания результатов обучения Наименование
оценочного

средства
неудовлетворит

ельно
удовлетворител

ьно
хорошо отлично

1 2 3 4 5 6
профессионально
й деятельности
системные знания
в области
экономики

пробелы знания

Уметь: проводить
анализ
поставленной
цели и
формулировать
задачи,
необходимые для
ее достижения,
анализировать
альтернативные
варианты;
определять круг
задач в рамках
профессионально
й деятельности; -
планировать
собственную
деятельность
исходя из
имеющихся
ресурсов

Частичные умения Неполные умения Умения полные,
допускаются
небольшие
ошибки

Сформированные
умения

Владеть:
методикой
построения,
анализа и
применения
моделей для
оценки состояния
и прогноза
развития
экономических
процессов, и
явлений

Частичное
владение
навыками

Несистематическо
е применение
навыков

В
систематическом
применении
навыков
допускаются
пробелы

Успешное и
систематическое
применение
навыков

УК-6: Способен определять и реализовывать приоритеты собственной деятельности и способы ее
совершенствования на основе самооценки и образования в течение всей жизни
УК-6.3 Критически оценивает эффективность использования времени и других ресурсов при решении поставленных
задач, а также относительно полученного результата
  Знать: основы
планирования
профессионально
й траектории с
учетом
особенностей как 
профессионально
й, так и других
видов
деятельности и
требований рынка
труда

Фрагментарные
знания

Неполные знания Сформированные,
но содержащие
отдельные
пробелы знания

Сформированные
систематические
знания

  Тест, зачет

Уметь:
подвергать
критическому
анализу
проделанную
работу

Частичные умения Неполные умения Умения полные,
допускаются
небольшие
ошибки

Сформированные
умения

Владеть:
навыками
определения
реалистических
целей профессион
ального роста

Частичное
владение
навыками

Несистематическо
е применение
навыков

В
систематическом
применении
навыков
допускаются
пробелы

Успешное и
систематическое
применение
навыков

УК-6: Способен определять и реализовывать приоритеты собственной деятельности и способы ее
совершенствования на основе самооценки и образования в течение всей жизни
УК-6.1 Применяет знание о своих ресурсах и их пределах (личностных, ситуативных, временных и т.д.), для
успешного выполнения порученной работы
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Планируемые
результаты

освоения
компетенции

Критерии оценивания результатов обучения Наименование
оценочного

средства
неудовлетворит

ельно
удовлетворител

ьно
хорошо отлично

1 2 3 4 5 6
  Знать: основы
планирования
профессионально
й траектории с
учетом
особенностей как 
профессионально
й, так и других
видов
деятельности, и
требований рынка
труда

Фрагментарные
знания

Неполные знания Сформированные,
но содержащие
отдельные
пробелы знания

Сформированные
систематические
знания

  Тест, зачет

Уметь:
планировать
самостоятельную
деятельность в
решении
профессиональны
х задач; находить
и творчески
использовать
имеющийся опыт
в соответствии с
задачами
саморазвития

Частичные умения Неполные умения Умения полные,
допускаются
небольшие
ошибки

Сформированные
умения

Владеть:
навыками
определения
реалистических
целей профессион
ального роста

Частичное
владение
навыками

Несистематическо
е применение
навыков

В
систематическом
применении
навыков
допускаются
пробелы

Успешное и
систематическое
применение
навыков

УК-1: Способен осуществлять критический анализ проблемных ситуаций на основе системного подхода,
вырабатывать стратегию действий
УК-1.1 Анализирует задачу, выделяя ее базовые составляющие, осуществляет декомпозицию задачи
  Знать:
логические
формы и
процедуры,
способствующие
рефлексии по
поводу
собственной и
мыслительной
деятельности

Фрагментарные
знания

Неполные знания Сформированные,
но содержащие
отдельные
пробелы знания

Сформированные
систематические
знания

  Тест, зачет

Уметь:
аргументированн
о формировать
собственное
суждение и
оценку
информации

Частичные умения Неполные умения Умения полные,
допускаются
небольшие
ошибки

Сформированные
умения

Владеть:
навыками
сопоставления
разных
источников
информации с
целью выявления
их противоречий
и поиска
достоверных
суждений

Частичное
владение
навыками

Несистематическо
е применение
навыков

В
систематическом
применении
навыков
допускаются
пробелы

Успешное и
систематическое
применение
навыков

УК-1: Способен осуществлять критический анализ проблемных ситуаций на основе системного подхода,
вырабатывать стратегию действий
УК-1.3 Рассматривает возможные варианты решения задачи, оценивая их достоинства и недостатки
  Знать:
логические
формы и
процедуры,
способствующие

Фрагментарные
знания

Неполные знания Сформированные,
но содержащие
отдельные
пробелы знания

Сформированные
систематические
знания

  Тест, зачет
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Планируемые
результаты

освоения
компетенции

Критерии оценивания результатов обучения Наименование
оценочного

средства
неудовлетворит

ельно
удовлетворител

ьно
хорошо отлично

1 2 3 4 5 6
рефлексии по
поводу
собственной и
мыслительной
деятельности
Уметь:
аргументированн
о формировать
собственное
суждение и
оценку
информации

Частичные умения Неполные умения Умения полные,
допускаются
небольшие
ошибки

Сформированные
умения

Владеть:
навыками
определения
практических
последствий
изложенного
решения задачи

Частичное
владение
навыками

Несистематическо
е применение
навыков

В
систематическом
применении
навыков
допускаются
пробелы

Успешное и
систематическое
применение
навыков

УК-1: Способен осуществлять критический анализ проблемных ситуаций на основе системного подхода,
вырабатывать стратегию действий
УК-1.4 Грамотно, логично, аргументированно формирует собственные суждения и оценки. Отличает факты от
мнений, интерпретаций, оценок и т.д. в рассуждениях других участников деятельности
  Знать: основные
термины и
базовые
элементы, методы
исследований в
системе социальн
о-гуманитарном
знания

Фрагментарные
знания

Неполные знания Сформированные,
но содержащие
отдельные
пробелы знания

Сформированные
систематические
знания

  Тест, зачет

Уметь:
критически
оценивать
информацию,
независимо от
источника,
самостоятельно
приобретать и сис
тематизировать
знания,
аргументированн
о отстаивать свою
точку зрения

Частичные умения Неполные умения Умения полные,
допускаются
небольшие
ошибки

Сформированные
умения

Владеть:
конкретной
методологией и
базовыми
методами социал
ьно-гуманитарных
дисциплин,
позволяющими
осуществлять
решение
широкого класса с
задач научно-иссл
едовательского и
прикладного
характера

Частичное
владение
навыками

Несистематическо
е применение
навыков

В
систематическом
применении
навыков
допускаются
пробелы

Успешное и
систематическое
применение
навыков

УК-1: Способен осуществлять критический анализ проблемных ситуаций на основе системного подхода,
вырабатывать стратегию действий
УК-1.5 Определяет и оценивает последствия возможных решений задачи
  Знать:
логические
формы и
процедуры,
способствующие
рефлексии по
поводу
собственной и

Фрагментарные
знания

Неполные знания Сформированные,
но содержащие
отдельные
пробелы знания

Сформированные
систематические
знания

  Тест, зачет
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Планируемые
результаты

освоения
компетенции

Критерии оценивания результатов обучения Наименование
оценочного

средства
неудовлетворит

ельно
удовлетворител

ьно
хорошо отлично

1 2 3 4 5 6
мыслительной
деятельности
Уметь:
аргументированн
о формировать
собственное
суждение и
оценку
информации

Частичные умения Неполные умения Умения полные,
допускаются
небольшие
ошибки

Сформированные
умения

Владеть:
навыками
определения
практических
последствий
изложенного
решения задачи

Частичное
владение
навыками

Несистематическо
е применение
навыков

В
систематическом
применении
навыков
допускаются
пробелы

Успешное и
систематическое
применение
навыков

УК-2: Способен управлять проектом на всех этапах его жизненного цикла
УК-2.1 Формулирует в рамках поставленной цели проекта совокупность взаимосвязанных задач, обеспечивающих ее
достижение и ожидаемые результаты решения выделенных задач
  Знать: основные
методы оценки
разных способов
решения
профессиональны
х задач

Фрагментарные
знания

Неполные знания Сформированные,
но содержащие
отдельные
пробелы знания

Сформированные
систематические
знания

  Тест, зачет

Уметь:
определять круг
задач в рамках
профессионально
й деятельности

Частичные умения Неполные умения Умения полные,
допускаются
небольшие
ошибки

Сформированные
умения

Владеть:
методикой
построения,
анализа и
применения
моделей для
оценки состояния
и прогноза
развития
экономических
процессов, и
явлений

Частичное
владение
навыками

Несистематическо
е применение
навыков

В
систематическом
применении
навыков
допускаются
пробелы

Успешное и
систематическое
применение
навыков

УК-2: Способен управлять проектом на всех этапах его жизненного цикла
УК-2.2 Проектирует решение конкретной задачи проекта, выбирая оптимальный способ ее решения, исходя из
действующих правовых норм и имеющихся ресурсов и ограничений
  Знать:
необходимые для
осуществления
профессионально
й деятельности
системные знания
в области
экономики

Фрагментарные
знания

Неполные знания Сформированные,
но содержащие
отдельные
пробелы знания

Сформированные
систематические
знания

  Тест, зачет

Уметь:
соотносить
главное и
второстепенное,
решать
поставленные
задачи в
профессионально
й деятельности

Частичные умения Неполные умения Умения полные,
допускаются
небольшие
ошибки

Сформированные
умения

Владеть:
навыками
применения
современного
инструментария
для решения
экономических
задач

Частичное
владение
навыками

Несистематическо
е применение
навыков

В
систематическом
применении
навыков
допускаются
пробелы

Успешное и
систематическое
применение
навыков
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Планируемые
результаты

освоения
компетенции

Критерии оценивания результатов обучения Наименование
оценочного

средства
неудовлетворит

ельно
удовлетворител

ьно
хорошо отлично

1 2 3 4 5 6
УК-2: Способен управлять проектом на всех этапах его жизненного цикла
УК-2.3 Решает конкретные задачи проекта заявленного качества и за установленное время
  Знать: основные
методы оценки
разных способов
решения
профессиональны
х задач

Фрагментарные
знания

Неполные знания Сформированные,
но содержащие
отдельные
пробелы знания

Сформированные
систематические
знания

  Тест, зачет

Уметь:
определять круг
задач в рамках
профессионально
й деятельности

Частичные умения Неполные умения Умения полные,
допускаются
небольшие
ошибки

Сформированные
умения

Владеть:
навыками
применения
современного
инструментария
для решения
экономических
задач

Частичное
владение
навыками

Несистематическо
е применение
навыков

В
систематическом
применении
навыков
допускаются
пробелы

Успешное и
систематическое
применение
навыков

7.3. Типовые контрольные задания и иные материалы, необходимые для оценки
знаний, умений, навыков и (или) опыта деятельности, характеризующих этапы
формирования компетенций в процессе освоения образовательной программы

  

Промежуточные тестовые задания

1. Планирование это: 

а) Функция управления по определению будущих целей, пропорций и ресурсов
функционирования организации 

б) Функция управления по определению будущих пропорций и ресурсов
функционирования организации 

в) Функция управления по определению будущих ресурсов функционирования
организации, необходимых для достижения поставленных целей 

2. Стратегический план это: 

а) Долгосрочный план, предусматривающий набор перспективных целей,
формирование миссии и стратегий деятельности организации 

б) Перспективный план, предусматривающий формирование миссии, перспективных
целей и набор альтернативных вариантов поведения (стратегий) организации на каждый из
возможных вариантов развития её внешней среды. 

в) План поведения организации в среде окружения. Разрабатывается как правило на
год. 

3. Бизнес - план это: 

а) Набор мероприятий, предусматривающий последовательность, сроки выполнения
работ и исполнителей. Является частью перспективного плана 

б) Документ, предназначенный для детализации и обоснования приемлемости 
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в) Документ, предназначенный для детализации и обоснования приемлемости
отдельных стратегических изменений в бизнесе 

4. Предметом бизнес - планирования являются 

а) Любой субъект предпринимательской среды: фирмы, банки, страховые и трастовые
компании, инвестиционные структуры 

б) Отдельные стратегические изменения в бизнесе, представленные в виде
инвестиционных и инновационных проектов 

в) Отдельные бизнес - единицы организации 

5. Место бизнес-плана в проектном цикле: 

а) Бизнес-план формируется на инвестиционной стадии жизненного цикла проекта 

б) Бизнес-план разрабатывается на прединвестиционной стадии жизненного цикла
проекта 

в) Бизнес -план используется на эксплуатационной стадии жизненного цикла проекта 

6. Место бизнес - плана в системе планов предприятия: 

а) Бизнес-план является частью стратегического плана предприятия 

б) Бизнес - план входит в состав инновационных и инвестиционных планов
предприятия 

в) Является тактическим текущим планом деятельности организации 

7. Основные цели бизнес–плана: 

а) Обоснование проектных решений в бизнесе, связанных с затратами инвестиционных
ресурсов 

б) Детализация стратегических изменений, предусмотренных стратегическим планом
предприятия 

в) Поиск партнеров по реализации проекта  

г) Поиск источников финансирования 

д) Календарное планирование работ 

8. Адресаты бизнес -плана это: 

а) Собственники предприятия 

б) Менеджмент 

в) Потенциальные партнеры и инвесторы 

г) Кредиторы 

д) Весь персонал предприятия 

9. Стандартный бизнес -план содержит следующие разделы: 

а) резюме 
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б) план маркетинга 

в) план материально-технического снабжения 

г) тактический план 

д) юридический план 

е) оценка риска и страхование 

ж) финансовый план 

з) оперативный план 

10. Основные модули бизнес - обоснования проекта: 

а) Маркетинговый 

б) Ресурсный 

в) Организационно - правовой 

г) Административный 

д) Информационный 

12. Основные этапы маркетингового обоснования проекта 

а) Оценка и прогнозирование рынка сбыта 

б) Разработка стратегий и мероприятий маркетингового комплекса 

в) Организационное планирование 

г) Оценка риска 

13. Задачи стратегического маркетинга в бизнес –планировании: 

а) Оценка и прогнозирование рынка сбыта выбранного товара 

б) Разработка маркетинговых стратегий 

в) Разработка производственных стратегий  

г) Разработка финансовых стратегий 

14. Цель анализа общего положения предприятия: 

а) Обоснование будущих направлений и стратегических изменений в бизнесе,
стратегических целей предприятия, целей проекта, его места в системе целей предприятия 

б) Выявление сильных и слабых сторон организации 

в) Повышение технического уровня производства 

г) Завоевание большей доли рынка 

д) Дистрибуция 

15. Методы анализа общего положения предприятия: 
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а) Модель конкурентных сил M. Портера 

б) Нормативный 

в) Балансовый 

в) Эвристические методы 

г) Методы математической статистики 

д) Метод БКГ 

е) Матричные модели 

6. Общие ключевые направления анализа общего положения предприятия: 

а) Сильные и слабые стороны предприятия 

б) Возможности и угрозы со стороны внешней среды 

в) Рынок сбыта 

г) Продвижение 

д) Стратегия конкурента 

17. Описание раздела «Анализ бизнес – среды организации» включает
следующие основные пункты: 

а) Характеристика и основные тенденции развития внешней среды 

б) Проблемы и возможности, предоставляемые окружением предприятия 

в) Сильные и слабые стороны предприятия 

г) Перечень технологического оборудования 

д) План инвестиционных операций 

18. Главная цель оценки и прогнозирования рынка сбыта: 

а) Сегментация рынка 

б) Выявление факторов конкуренции 

в) Определение потенциальной емкости рынка 

г) Прогнозирование рыночной конъюнктуры 

19. Емкость рынка это: 

а) Суммарный объем товаров, который может быть предложен продавцами 

б) Суммарный объем покупок, которые могут быть совершены покупателями данного
товара за определенный период времени при определенных условиях 

в) Суммарная стоимость товаров, предложенная производителями в единицу времени 

20. Методы оценки и прогнозирования объема продаж: 

30/77



а) Методы статистического моделирования 

б) Морфологические методы 

в) Расчет по коэффициентам эластичности 

г) Экспертные оценки 

д) Расчет по нормам потребления 

21. Итоговым расчетом производственного плана является: 

а) расчет производственной мощности 

б) расчет объема реализации продукции 

в) расчет потребности в оборотных средствах 

г) расчет затрат на производство продукции 

д) расчет величины прибыли от реализации проекта. 

22. Укажите цели разработки бизнес-плана: 

а) социальные 

б) планирование хозяйственной деятельности 

в) краткосрочные 

г) укрепление статуса предпринимателя 

д) операционные 

е) прогнозируемые 

23. Информационная основа планирования маркетинговых стратегий и
мероприятий: 

а) Результаты сравнительного конкурентного анализа 

б) Отчетные данные о работе предприятия 

в) Интернет 

24. Базовые стратегии обеспечения конкурентных преимуществ: 

а) Стратегия относительно цены на товар 

б) Стратегия относительно качества товара 

в) Стратегии относительно цены и качества товара 

г) Стратегия продвижения 

д) Производственная стратегия 

25. Краткое изложение основных положений бизнес - плана на переговорах с
инвесторами и потенциальными партнерами, это: 
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а) презентация бизнес-плана 

б) экспертиза бизнес-плана 

в) дискуссия бизнес-плана 

г) контроль бизнес-плана 

26. Основные элементы планирования сбыта, разрабатываемые в бизнесплане: 

а) Реклама 

б) Выбор торговых посредников 

в) Выбор средств транспортировки товара 

г) Разработка торговой марки 

д) Коммерческая логистика 

27. Основные статьи затрат плана маркетинга: 

а) Затраты на создание отдела маркетинга  

б) Затраты на продвижение 

в) затраты на транспорт 

г) затраты на персонал 

д) затраты на обслуживание 

28. B каких случаях производственное планирование заменяется операционным
планированием: 

а) Когда объект планирования - промышленно - производственная компания 

б) Когда объект планирования - банк 

в) Когда объект планирования - торговый бизнес 

29. Выделите основные стадии бизнес-планирования: 

а) подготовительная стадия 

б) оперативная стадия 

в) стадия продвижения бизнес-плана 

г) экспертная стадия 

д) заключительная стадия 

е) стадия разработки 

з) стадия реализации 

30. Основная цель организационного плана: 

а) организация управления проектом 
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б) Организация производства и реализации продукции 

в) Организация разработки конструкции 

г) Организация финансирования проекта 

31. Деловое расписание бизнес-проекта содержит информацию: 

а) Об организационной структуре проекта 

б) О времени реализации проекта 

в) О наиболее важных, затратоемких событиях (операциях) по проекту с указанием
планируемых сроков, затрат и исполнителей 

32. Перечислите основные методы оценки риска, используемые в бизнес-
планировании: 

а) Экспертный атрибутивный 

б) Экспертный балльный 

в) Статистического моделирования 

33. Назовите основные элементы правового обеспечения проекта: 

а) Выбор организационно-правовой формы 

б) Учредительные документы 

в) Меморандум о конфиденциальности 

34. Исходные параметры для формирования финансового плана проекта: 

а) Инвестиционные и текущие издержки по проекту 

б) Экономические параметры реализации проекта 

в) Маркетинговые исследования рынка 

г) Прогноз продаж 

35. Сущность отличий в понятиях «себестоимость» и «текущие издержки
производства и реализации»: 

а) Нет отличий 

б) Себестоимость включает все расходы текущего периода 

в) Отличается по законодательно установленным позициям 

36. Чистый оборотный капитал планируется как: 

а) Разность между спрогнозированной потребностью в оборотном капитале и
планируемыми устойчивыми краткосрочными обязательствами 

б) Разность между спрогнозированной потребностью в оборотном капитале и
планируемыми краткосрочными обязательствами  

в) Не планируется 

33/77



37. План прибылей (убытков) по проекту составляется: 

а) В форме бухгалтерской отчетности 

б) В соответствии с действующими нормами и правилами, но по упрощенной форме 

в) Произвольно 

38. Выберите основные элементы стратегии финансирования проекта: 

а) Определение суммы средств, необходимой для реализации проекта 

б) Выбор источников финансирования необходимых средств 

в) Разработка кредитного плана 

39. Желательно, что бы основные результаты по проекту удовлетворяли
следующим условиям: 

а) индекс доходности инвестиций (PI) < 1,1 

б) индекс доходности инвестиций (PI) >1,1 в) индекс доходности инвестиций (PI) > 0,1 

г) индекс доходности инвестиций (PI) < 0,1 

40. Что такое срок окупаемости проекта: 

а) Это период времени, начиная с которого предприятие будет работать только на
себя 

б) Это период времени, необходимый для возмещения затрат по проекту 

в) Это время, в течение которого будут оплачиваться начальные инвестиции 

41. Укажите основные виды рисков, возникающих в процессе реализации
бизнес-проектов: 

а) экономический 

б) валютный в) производственный 

г) трансакционный 

д) инвестиционный 

42. Выделите основные этапы, имеющие отношение к аудиту бизнес-плана: 

а) оценка квалификации разработчиков бизнес-плана 

б) анализ условий инвестиционного соглашения 

в) анализ последнего баланса 

г) выявление особенностей проекта 

д) оценка потенциала компании

Итоговое тестирование 

1. Процесс разработки и последующего контроля за ходом реализации плана,
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его корректировки в соответствии с изменяющимися условиями это: 

а) регулирование; 

б) учет; 

в) координация; 

г) планирование. 

2. Способность плановика разрабатывать и применять новые и лучшие по
сравнению с традиционными плановые решения, выходить за привычный образ
мыслей и воплощать в плане новые и оригинальные идеи это: 

а) адаптивный поиск; 

б) система бухгалтерского учета; 

в) предельный анализ; 

г) творчество 

3. Система выражений, описывающих характеристики объекта моделирования
и их взаимосвязи между ними это: 

а) процесс моделирования; 

б) математическая модель; 

в) уравнения; 

г) модели математического программирования.  

4. Гибкий и продуктивный метод решения задач и означает воспроизведение
реальной действительности это: 

а) метод имитации; 

б) метод оценки и пересмотра планов; 

в) методы математического программирования; 

г) метод проверки устойчивости. 

5. Условный процент по альтернативным инвестициям это: 

а) точка безубыточности; 

б) норма прибыли на вложенный капитал; 

в) норма дисконта; 

г) коэффициент дисконтирования и т.п 

6. Бизнес-планирование – это: 

А) новая, современная концепция предпринимательства; 

Б) современный способ управления проектами; 
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В) результат реализации общей задачи. 

7. Что такое проект? 

А) это доказуемый результат; 

Б) желаемый результат деятельности, достигнутый в пределах некоторого интервала
времени; 

В) это ограниченное по времени целенаправленное изменение отдельной системы с
установленными требованиями к качеству результатов, возможными рамками расхода
средств и ресурсов и специфической организацией. 

8. Заказчик проекта – это: 

А) сторона, являющаяся автором идеи проекта, его предварительного обоснования и
предложений по осуществлению проекта; 

Б) главная сторона, заинтересованная в осуществлении проекта и достижении его
результатов; 

В) сторона, вкладывающая инвестиции в проект, например, посредством кредиторов. 

9. Потребители конечной продукции – это: 

А) юридические лица, являющиеся покупателями и пользователями конечной
продукции; 

Б) физические лица, являющиеся покупателями и пользователями конечной
продукции; 

В) верно a и б. 

10. Потоки и остаток денежных средств, выручка и финансовый результат –
это: 

А) показатели объектов планирования; 

Б) объекты планирования; 

В) субъекты планирования. 

11. Если горизонт планирования составляет от 2 до 5 лет, то планирование: 

А) краткосрочное; 

Б) среднесрочное; 

В) долгосрочное. 

12. Бизнес-процессы, направленные на внутреннего потребителя, называются: 

А) обеспечивающие; 

Б) основные; 

В) управленческие. 

13. Внутренняя и внешняя среда предприятия должна учитываться как единый
комплекс – это принцип: 
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А) системности; 

Б) научности; 

В) непрерывности. 

14. Определение миссии – это: 

А) начальный этап планирования; 

Б) конечный этап планирования; 

В) промежуточный этап. 

15. В чем смысл перечисления списка учредителей на титульном листе бизнес-
плана: 

А) это обязательное условие предоставления кредита; 

Б) возможная отрицательная репутация этих людей; 

В) правильного ответа нет. 

16. Если список учредителей очень большой, как должны поступить
составители бизнес-плана? 

17. Каков приоритетный порядок расположения учредителей на титульном
листе бизнес-плана: 

А) в порядке алфавита; 

Б) в порядке, отражающем долю в установленном капитале; 

В) порядок в соответствии с учредительными документами; 

Г) все ответы верны. 

18. На какие вопросы должен дать ответы титульный лист бизнес-плана: 

А) название и адрес фирмы; 

Б) Ф.И.О. директора, телефон; 

В) имена учредителей; 

Г) возраст учредителей; 

Д) доля учредителей в уставном капитале;

Е) адреса учредителей; 

Ж) юридический адрес фирмы. 

19. Заявление о коммерческой тайне «работает»: 

А) на составителя бизнес-плана; 

Б) против составителя бизнес-плана; 

В) постановка вопроса не правомерна. 
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20. Рекомендованное количество строк на титульном листе бизнес-плана: 

А) 50; 

Б) 25; 

В) 45; 

Г) 30; 

Д) таких рекомендаций нет. 

21. Резюме бизнес-плана пишется: 

А) в начале работы над бизнес-планом; 

Б) в середине над бизнес-планом; 

В) в конце работы над бизнес-планом. 

22. Рекомендуемый объем текста резюме: 

А) одна страница; 

Б) две страницы; 

В) пять страниц; 

Г) десять страниц. 

23. Важную роль при разработке стратегических целей играют: 

А) текущие экономические показатели фирмы; 

Б) посещаемость потребителей; 

В) комплекс финансовых показателей; 

Г) все показатели равны в одинаковой степени. 

24. Надо ли «говорить» в резюме о сегодняшнем состоянии фирмы? 

А) да; 

Б) нет. 

25. С какими аналогичными показателями целесообразно сравнивать
показатели работы Вашей фирмы: 

А) с мировыми стандартами; 

Б) с европейскими стандартами; 

В) с показателями основных конкурентов; 

Г) они не подлежат сравнению. 

26. Ликвидность фирмы: 

А) это способность «платить» по местным налогам; 
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Б) это способность «платить» по налогам в федеральный бюджет; 

В) это способность «платить» по всем видам платежей; 

Г) нет верного ответа. 

27. Можно ли включать в текст резюме график динамики объемов продаж
фирмы: 

А) да; 

Б) нет. 

28. Следует ли в резюме проводить описание прогноза возможного изменения
рынка, при внедрении на нем Вашего нового продукта (услуги)? 

А) это сделать необходимо; 

Б) это делать не обязательно; 

В) это делать нельзя. 

29. В заключительной части резюме необходимо изложить
_____________________________________________________ (допишите) 

30. Что должно раскрывать оглавление бизнес-плана: 

А) его назначение; 

Б) его цель; 

В) его содержание; 

Г) его оформление. 

31. Миссия предприятия отвечает на вопрос: 

А) зачем существует предприятие; 

Б) сколько прибыли оно должно иметь; 

В) каким будет предприятие в будущем. 

32. Аудит маркетинга, как составная часть маркетингового планирования,
необходим для: 

А) обеспечения работой отдела маркетинга; 

Б) критической оценки положения предприятия; 

В) разработки программы маркетинга по товарам. 

33. План маркетинга предприятия является: 

А) частью бизнес-плана; 

Б) отдельной стратегией; 

В) миссией предприятия. 
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34. Основной целью маркетинга предприятия может быть: 

А) расширение рынка; 

Б) увеличение доли компании на рынке; 

В) повышение рентабельности; 

Г) все перечисленное выше. 

35. Бюджет маркетинга необходим для: 

А) повышения рентабельности основной деятельности; 

Б) сокращения потерь; 

В) реализации плана маркетинга и достижения целей предприятия. 

36. Контроль маркетинга: 

А) представляет заключительный этап в плановой деятельности; 

Б) начало плановой деятельности; 

В) середина плановой деятельности; 

Г) не является плановой деятельностью. 

37. Для проведения анализа маркетинга используют: 

А) фактические данные; 

Б) плановые и фактические; 

В) прогнозные данные; 

Г) данные за прошлые периоды. 

38. При контроле стратегического маркетинга сопоставляются: 

А) финансовые результаты; 

Б) эффективность рекламных компаний; 

В) достижение долговременных целей; 

Г) выполнение плана по прибыли для ряд лет. 

39. Для каждой ситуации выберите вариант ответа – «да» или «нет»: 

1. Каждое предприятие в современных условиях разрабатывает стратегию
маркетинга. 

2. Выбор основных (базовых) стратегий развития предприятия зависит прежде всего от
его юридической формы. 

3. План маркетинга – это не изменяемый документ на весь период его действия. 

4. План маркетинга фирмы, работающей для экспорта, обязательно отличается от
плана для внутреннего рынка. 
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40. Сколько Вы можете назвать основных требований к бизнес-плану для того,
чтобы он успешно выполнял все свои функции и задачи? 

А) 5; 

Б) 6; 

В) 7; 

Г) 8; 

Д) 9. 

41. Вставьте пропущенные слова в предложение: «Сегодняшний российский
рынок интенсивно ... и становится все ... получать сверхприбыли, ориентируясь на
случай и импровизацию» 

А) сокращается, легче; Б) развивается, легче; 

В) развивается, труднее; 

Г) сокращается, труднее; 

Д) нет правильного ответа. 

42. Что нужно предпринимать руководству фирмы, если оно не хочет
усложнять управленческие системы до уровня, соответствующего условиям среды? 

А) усложнять стратегические позиции фирмы, покидать нестабильные сферы
деятельности; 

Б) упрощать стратегические позиции фирмы, покидать нестабильные сферы
деятельности; 

В) усложнять стратегические позиции фирмы, завоевывать нестабильные сферы
деятельности; 

Г) упрощать стратегические позиции фирмы, завоевывать нестабильные сферы
деятельности; Д) нет правильного ответа. 

43. Чем является бизнес план для развития бизнеса? 

А) моделью развития бизнеса; 

Б) инструментом прогноза бизнеса; 

В) инструментом управления бизнесом; 

Г) все ответы верны; 

Д) нет правильного ответа. 

44. Каковы основные требования к бизнес-планированию, разработанные
мировой практикой: 

А) полнота, доказательность; 

Б) комплексность, перспективность; 

В) гибкость; 
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Г) компактность; 

Д) все ответы верны. 

45. По какому материалу бизнес плана потенциальный инвестор будет судить о
проекте? 

А) по анализу рынка; 

Б) по финансовому плану; 

В) по организационному плану; 

Г) по краткому содержанию; 

Д) нет правильного ответа. 

Письменные задания: 

I. Необходимо разработать бизнес - план крупных компаний следующей
направленности: 

1. Производственные предприятия АПК 

2. Перерабатывающие предприятия АПК 

3. Мясоперерабатывающие компании 

4. Хлебозаводы 

5. Молокоперерабатывающие предприятия 

II. Разработайте маркетинговую стратегию выхода компании на рынок 

1. В маркетинговом плане предложите: миссию компании программу продвижения на
первую половину 2024 года маркетинговые акции на каждый месяц 

2. Разработайте основные положения плана рекламных мероприятий Предложите
креативный слоган Предложите основные методы продвижения услуг Предложите
рекламные носители Разработайте PR-компанию 

Вопросы к зачету 

1. Классификация бизнес-проектов. 

2. Цели бизнес-проекта 

3. Признаки бизнес-проекта 

4. Основные участники проекта и их функции. 

5. Жизненный цикл бизнес-проекта. 

6. Особенности составления бизнес-плана для предприятия и для инвесторов. 

7. Структура бизнес-плана по различным методикам. 

8. Вводная часть бизнес-плана. Описание предприятия и отрасли. 

9. План маркетинга. 
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10. План производства. 

11. Организационный и юридический планы.  

12. Финансовый план. 

13. Анализ рисков. 

14. Титульный лист. Меморандум о конфиденциальности, аннотация, введение и
оглавление. 

15. Резюме бизнес-плана. 

16. Методика составления бизнес-плана. 

17. Описание предприятия и отрасли. 

18. Структура и элементы раздела. 

19. Характеристика предприятия. 

20. Стратегия развития и содержание деятельности фирмы 

21. Характеристика вида отрасли, в которой работает предприятие. SWOT-анализ. 

22. Анализ финансового состояния предприятия, материальных ресурсов, величины
запасов. 

23. Описание товара (услуги). 

24. Анализ рынка производителей. 

25. Анализ рынка потребителей. 

26. Сегментирование рынка Ценообразование. 

27. Маркетинговая стратегия. Стратегия товародвижения. 

28. Анализ затрат. Технологии.

29. Планирование производства на основе плана продаж. 

30. Календарный план. 

31. Производственные мощности и их развитие. 

32. Анализ организационной структуры. 

33. Квалификация персонала Мотивирование персонала. 

34. Правовые документы, регулирующие планирование и реализацию бизнес-плана. 

35. Анализ нормативной среды. 

36. Анализ финансового состояния предприятия. 

37. Прогноз движения денежных средств. 

38. Прогноз баланса. 
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39. Прогноз прибыли. 

40. Расчет финансовых показателей предприятия во время и после реализации бизнес-
проекта Точка безубыточности. 

41. Стратегия финансирования. Определение ставки дисконтирования 

42. Понятие дисконтированной стоимости. 

43. Критерии принятия решений по проекту. 

44. Простые методы оценки. Срок окупаемости. Средняя норма прибыли. 

45. Рентабельность инвестиций. Сложные методы оценки. 

46. Факторы риска. Анализ чувствительности проекта к различным факторам риска.
Методы оценки риска. 

47. Составление вариантов развития событий. 

48. Планирование мероприятий по нейтрализации рисков. 

49. Методы минимизации проектных рисков.  

50. Основные принципы управления стоимостью проекта. 

51. Бюджетирование проекта. Методы управления стоимостью проекта.2.
Стратегический план это:

а) Долгосрочный план, предусматривающий набор перспективных целей,
формирование миссии и стратегий деятельности организации 

б) Перспективный план, предусматривающий формирование миссии, перспективных
целей и набор альтернативных вариантов поведения (стратегий) организации на каждый из
возможных вариантов развития её внешней среды. 

в) План поведения организации в среде окружения. Разрабатывается как правило на
год. 

3. Бизнес - план это: 

а) Набор мероприятий, предусматривающий последовательность, сроки выполнения
работ и исполнителей. Является частью перспективного плана 

б) Документ, предназначенный для детализации и обоснования приемлемости 

в) Документ, предназначенный для детализации и обоснования приемлемости
отдельных стратегических изменений в бизнесе 

4. Предметом бизнес - планирования являются 
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а) Любой субъект предпринимательской среды: фирмы, банки, страховые и трастовые
компании, инвестиционные структуры 

б) Отдельные стратегические изменения в бизнесе, представленные в виде
инвестиционных и инновационных проектов 

в) Отдельные бизнес - единицы организации 

5. Место бизнес-плана в проектном цикле: 

а) Бизнес-план формируется на инвестиционной стадии жизненного цикла проекта 

б) Бизнес-план разрабатывается на прединвестиционной стадии жизненного цикла
проекта 

в) Бизнес -план используется на эксплуатационной стадии жизненного цикла проекта 

6. Место бизнес - плана в системе планов предприятия: 

а) Бизнес-план является частью стратегического плана предприятия 

б) Бизнес - план входит в состав инновационных и инвестиционных планов
предприятия 

в) Является тактическим текущим планом деятельности организации 

7. Основные цели бизнес–плана: 

а) Обоснование проектных решений в бизнесе, связанных с затратами инвестиционных
ресурсов 

б) Детализация стратегических изменений, предусмотренных стратегическим планом
предприятия 

в) Поиск партнеров по реализации проекта  

г) Поиск источников финансирования 

д) Календарное планирование работ 

8. Адресаты бизнес -плана это: 
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а) Собственники предприятия 

б) Менеджмент 

в) Потенциальные партнеры и инвесторы 

г) Кредиторы 

д) Весь персонал предприятия 

9. Стандартный бизнес -план содержит следующие разделы: 

а) резюме 

б) план маркетинга 

в) план материально-технического снабжения 

г) тактический план 

д) юридический план 

е) оценка риска и страхование 

ж) финансовый план 

з) оперативный план 

10. Основные модули бизнес - обоснования проекта: 

а) Маркетинговый 

б) Ресурсный 

в) Организационно - правовой 

г) Административный 

д) Информационный 
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12. Основные этапы маркетингового обоснования проекта 

а) Оценка и прогнозирование рынка сбыта 

б) Разработка стратегий и мероприятий маркетингового комплекса 

в) Организационное планирование 

г) Оценка риска 

13. Задачи стратегического маркетинга в бизнес –планировании: 

а) Оценка и прогнозирование рынка сбыта выбранного товара 

б) Разработка маркетинговых стратегий 

в) Разработка производственных стратегий  

г) Разработка финансовых стратегий 

14. Цель анализа общего положения предприятия: 

а) Обоснование будущих направлений и стратегических изменений в бизнесе,
стратегических целей предприятия, целей проекта, его места в системе целей предприятия 

б) Выявление сильных и слабых сторон организации 

в) Повышение технического уровня производства 

г) Завоевание большей доли рынка 

д) Дистрибуция 

15. Методы анализа общего положения предприятия: 

а) Модель конкурентных сил M. Портера 

б) Нормативный 

в) Балансовый 
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в) Эвристические методы 

г) Методы математической статистики 

д) Метод БКГ 

е) Матричные модели 

6. Общие ключевые направления анализа общего положения предприятия: 

а) Сильные и слабые стороны предприятия 

б) Возможности и угрозы со стороны внешней среды 

в) Рынок сбыта 

г) Продвижение 

д) Стратегия конкурента 

17. Описание раздела «Анализ бизнес – среды организации» включает
следующие основные пункты: 

а) Характеристика и основные тенденции развития внешней среды 

б) Проблемы и возможности, предоставляемые окружением предприятия 

в) Сильные и слабые стороны предприятия 

г) Перечень технологического оборудования 

д) План инвестиционных операций 

18. Главная цель оценки и прогнозирования рынка сбыта: 

а) Сегментация рынка 

б) Выявление факторов конкуренции 

в) Определение потенциальной емкости рынка 
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г) Прогнозирование рыночной конъюнктуры 

19. Емкость рынка это: 

а) Суммарный объем товаров, который может быть предложен продавцами 

б) Суммарный объем покупок, которые могут быть совершены покупателями данного
товара за определенный период времени при определенных условиях 

в) Суммарная стоимость товаров, предложенная производителями в единицу времени 

20. Методы оценки и прогнозирования объема продаж: 

а) Методы статистического моделирования 

б) Морфологические методы 

в) Расчет по коэффициентам эластичности 

г) Экспертные оценки 

д) Расчет по нормам потребления 

21. Итоговым расчетом производственного плана является: 

а) расчет производственной мощности 

б) расчет объема реализации продукции 

в) расчет потребности в оборотных средствах 

г) расчет затрат на производство продукции 

д) расчет величины прибыли от реализации проекта. 

22. Укажите цели разработки бизнес-плана: 

а) социальные 

б) планирование хозяйственной деятельности 
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в) краткосрочные 

г) укрепление статуса предпринимателя 

д) операционные 

е) прогнозируемые 

23. Информационная основа планирования маркетинговых стратегий и
мероприятий: 

а) Результаты сравнительного конкурентного анализа 

б) Отчетные данные о работе предприятия 

в) Интернет 

24. Базовые стратегии обеспечения конкурентных преимуществ: 

а) Стратегия относительно цены на товар 

б) Стратегия относительно качества товара 

в) Стратегии относительно цены и качества товара 

г) Стратегия продвижения 

д) Производственная стратегия 

25. Краткое изложение основных положений бизнес - плана на переговорах с
инвесторами и потенциальными партнерами, это: 

а) презентация бизнес-плана 

б) экспертиза бизнес-плана 

в) дискуссия бизнес-плана 

г) контроль бизнес-плана 

26. Основные элементы планирования сбыта, разрабатываемые в бизнесплане: 
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а) Реклама 

б) Выбор торговых посредников 

в) Выбор средств транспортировки товара 

г) Разработка торговой марки 

д) Коммерческая логистика 

27. Основные статьи затрат плана маркетинга: 

а) Затраты на создание отдела маркетинга  

б) Затраты на продвижение 

в) затраты на транспорт 

г) затраты на персонал 

д) затраты на обслуживание 

28. B каких случаях производственное планирование заменяется операционным
планированием: 

а) Когда объект планирования - промышленно - производственная компания 

б) Когда объект планирования - банк 

в) Когда объект планирования - торговый бизнес 

29. Выделите основные стадии бизнес-планирования: 

а) подготовительная стадия 

б) оперативная стадия 

в) стадия продвижения бизнес-плана 

г) экспертная стадия 
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д) заключительная стадия 

е) стадия разработки 

з) стадия реализации 

30. Основная цель организационного плана: 

а) организация управления проектом 

б) Организация производства и реализации продукции 

в) Организация разработки конструкции 

г) Организация финансирования проекта 

31. Деловое расписание бизнес-проекта содержит информацию: 

а) Об организационной структуре проекта 

б) О времени реализации проекта 

в) О наиболее важных, затратоемких событиях (операциях) по проекту с указанием
планируемых сроков, затрат и исполнителей 

32. Перечислите основные методы оценки риска, используемые в бизнес-
планировании: 

а) Экспертный атрибутивный 

б) Экспертный балльный 

в) Статистического моделирования 

33. Назовите основные элементы правового обеспечения проекта: 

а) Выбор организационно-правовой формы 

б) Учредительные документы 
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в) Меморандум о конфиденциальности 

34. Исходные параметры для формирования финансового плана проекта: 

а) Инвестиционные и текущие издержки по проекту 

б) Экономические параметры реализации проекта 

в) Маркетинговые исследования рынка 

г) Прогноз продаж 

35. Сущность отличий в понятиях «себестоимость» и «текущие издержки
производства и реализации»: 

а) Нет отличий 

б) Себестоимость включает все расходы текущего периода 

в) Отличается по законодательно установленным позициям 

36. Чистый оборотный капитал планируется как: 

а) Разность между спрогнозированной потребностью в оборотном капитале и
планируемыми устойчивыми краткосрочными обязательствами 

б) Разность между спрогнозированной потребностью в оборотном капитале и
планируемыми краткосрочными обязательствами  

в) Не планируется 

37. План прибылей (убытков) по проекту составляется: 

а) В форме бухгалтерской отчетности 

б) В соответствии с действующими нормами и правилами, но по упрощенной форме 

в) Произвольно 

38. Выберите основные элементы стратегии финансирования проекта: 
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а) Определение суммы средств, необходимой для реализации проекта 

б) Выбор источников финансирования необходимых средств 

в) Разработка кредитного плана 

39. Желательно, что бы основные результаты по проекту удовлетворяли
следующим условиям: 

а) индекс доходности инвестиций (PI) < 1,1 

б) индекс доходности инвестиций (PI) >1,1 в) индекс доходности инвестиций (PI) > 0,1 

г) индекс доходности инвестиций (PI) < 0,1 

40. Что такое срок окупаемости проекта: 

а) Это период времени, начиная с которого предприятие будет работать только на
себя 

б) Это период времени, необходимый для возмещения затрат по проекту 

в) Это время, в течение которого будут оплачиваться начальные инвестиции 

41. Укажите основные виды рисков, возникающих в процессе реализации
бизнес-проектов: 

а) экономический 

б) валютный в) производственный 

г) трансакционный 

д) инвестиционный 

42. Выделите основные этапы, имеющие отношение к аудиту бизнес-плана: 

а) оценка квалификации разработчиков бизнес-плана 

б) анализ условий инвестиционного соглашения 
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в) анализ последнего баланса 

г) выявление особенностей проекта 

д) оценка потенциала компании

Итоговое тестирование 

1. Процесс разработки и последующего контроля за ходом реализации плана,
его корректировки в соответствии с изменяющимися условиями это: 

а) регулирование; 

б) учет; 

в) координация; 

г) планирование. 

2. Способность плановика разрабатывать и применять новые и лучшие по
сравнению с традиционными плановые решения, выходить за привычный образ
мыслей и воплощать в плане новые и оригинальные идеи это: 

а) адаптивный поиск; 

б) система бухгалтерского учета; 

в) предельный анализ; 

г) творчество 

3. Система выражений, описывающих характеристики объекта моделирования
и их взаимосвязи между ними это: 

а) процесс моделирования; 

б) математическая модель; 

в) уравнения; 

г) модели математического программирования.  

55/77



4. Гибкий и продуктивный метод решения задач и означает воспроизведение
реальной действительности это: 

а) метод имитации; 

б) метод оценки и пересмотра планов; 

в) методы математического программирования; 

г) метод проверки устойчивости. 

5. Условный процент по альтернативным инвестициям это: 

а) точка безубыточности; 

б) норма прибыли на вложенный капитал; 

в) норма дисконта; 

г) коэффициент дисконтирования и т.п 

6. Бизнес-планирование – это: 

А) новая, современная концепция предпринимательства; 

Б) современный способ управления проектами; 

В) результат реализации общей задачи. 

7. Что такое проект? 

А) это доказуемый результат; 

Б) желаемый результат деятельности, достигнутый в пределах некоторого интервала
времени; 

В) это ограниченное по времени целенаправленное изменение отдельной системы с
установленными требованиями к качеству результатов, возможными рамками расхода
средств и ресурсов и специфической организацией. 

8. Заказчик проекта – это: 
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А) сторона, являющаяся автором идеи проекта, его предварительного обоснования и
предложений по осуществлению проекта; 

Б) главная сторона, заинтересованная в осуществлении проекта и достижении его
результатов; 

В) сторона, вкладывающая инвестиции в проект, например, посредством кредиторов. 

9. Потребители конечной продукции – это: 

А) юридические лица, являющиеся покупателями и пользователями конечной
продукции; 

Б) физические лица, являющиеся покупателями и пользователями конечной
продукции; 

В) верно a и б. 

10. Потоки и остаток денежных средств, выручка и финансовый результат –
это: 

А) показатели объектов планирования; 

Б) объекты планирования; 

В) субъекты планирования. 

11. Если горизонт планирования составляет от 2 до 5 лет, то планирование: 

А) краткосрочное; 

Б) среднесрочное; 

В) долгосрочное. 

12. Бизнес-процессы, направленные на внутреннего потребителя, называются: 

А) обеспечивающие; 

Б) основные; 

В) управленческие. 
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13. Внутренняя и внешняя среда предприятия должна учитываться как единый
комплекс – это принцип: 

А) системности; 

Б) научности; 

В) непрерывности. 

14. Определение миссии – это: 

А) начальный этап планирования; 

Б) конечный этап планирования; 

В) промежуточный этап. 

15. В чем смысл перечисления списка учредителей на титульном листе бизнес-
плана: 

А) это обязательное условие предоставления кредита; 

Б) возможная отрицательная репутация этих людей; 

В) правильного ответа нет. 

16. Если список учредителей очень большой, как должны поступить
составители бизнес-плана? 

17. Каков приоритетный порядок расположения учредителей на титульном
листе бизнес-плана: 

А) в порядке алфавита; 

Б) в порядке, отражающем долю в установленном капитале; 

В) порядок в соответствии с учредительными документами; 

Г) все ответы верны. 

18. На какие вопросы должен дать ответы титульный лист бизнес-плана: 
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А) название и адрес фирмы; 

Б) Ф.И.О. директора, телефон; 

В) имена учредителей; 

Г) возраст учредителей; 

Д) доля учредителей в уставном капитале;

Е) адреса учредителей; 

Ж) юридический адрес фирмы. 

19. Заявление о коммерческой тайне «работает»: 

А) на составителя бизнес-плана; 

Б) против составителя бизнес-плана; 

В) постановка вопроса не правомерна. 

20. Рекомендованное количество строк на титульном листе бизнес-плана: 

А) 50; 

Б) 25; 

В) 45; 

Г) 30; 

Д) таких рекомендаций нет. 

21. Резюме бизнес-плана пишется: 

А) в начале работы над бизнес-планом; 

Б) в середине над бизнес-планом; 

59/77



В) в конце работы над бизнес-планом. 

22. Рекомендуемый объем текста резюме: 

А) одна страница; 

Б) две страницы; 

В) пять страниц; 

Г) десять страниц. 

23. Важную роль при разработке стратегических целей играют: 

А) текущие экономические показатели фирмы; 

Б) посещаемость потребителей; 

В) комплекс финансовых показателей; 

Г) все показатели равны в одинаковой степени. 

24. Надо ли «говорить» в резюме о сегодняшнем состоянии фирмы? 

А) да; 

Б) нет. 

25. С какими аналогичными показателями целесообразно сравнивать
показатели работы Вашей фирмы: 

А) с мировыми стандартами; 

Б) с европейскими стандартами; 

В) с показателями основных конкурентов; 

Г) они не подлежат сравнению. 

26. Ликвидность фирмы: 
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А) это способность «платить» по местным налогам; 

Б) это способность «платить» по налогам в федеральный бюджет; 

В) это способность «платить» по всем видам платежей; 

Г) нет верного ответа. 

27. Можно ли включать в текст резюме график динамики объемов продаж
фирмы: 

А) да; 

Б) нет. 

28. Следует ли в резюме проводить описание прогноза возможного изменения
рынка, при внедрении на нем Вашего нового продукта (услуги)? 

А) это сделать необходимо; 

Б) это делать не обязательно; 

В) это делать нельзя. 

29. В заключительной части резюме необходимо изложить
_____________________________________________________ (допишите) 

30. Что должно раскрывать оглавление бизнес-плана: 

А) его назначение; 

Б) его цель; 

В) его содержание; 

Г) его оформление. 

31. Миссия предприятия отвечает на вопрос: 

А) зачем существует предприятие; 
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Б) сколько прибыли оно должно иметь; 

В) каким будет предприятие в будущем. 

32. Аудит маркетинга, как составная часть маркетингового планирования,
необходим для: 

А) обеспечения работой отдела маркетинга; 

Б) критической оценки положения предприятия; 

В) разработки программы маркетинга по товарам. 

33. План маркетинга предприятия является: 

А) частью бизнес-плана; 

Б) отдельной стратегией; 

В) миссией предприятия. 

34. Основной целью маркетинга предприятия может быть: 

А) расширение рынка; 

Б) увеличение доли компании на рынке; 

В) повышение рентабельности; 

Г) все перечисленное выше. 

35. Бюджет маркетинга необходим для: 

А) повышения рентабельности основной деятельности; 

Б) сокращения потерь; 

В) реализации плана маркетинга и достижения целей предприятия. 

36. Контроль маркетинга: 
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А) представляет заключительный этап в плановой деятельности; 

Б) начало плановой деятельности; 

В) середина плановой деятельности; 

Г) не является плановой деятельностью. 

37. Для проведения анализа маркетинга используют: 

А) фактические данные; 

Б) плановые и фактические; 

В) прогнозные данные; 

Г) данные за прошлые периоды. 

38. При контроле стратегического маркетинга сопоставляются: 

А) финансовые результаты; 

Б) эффективность рекламных компаний; 

В) достижение долговременных целей; 

Г) выполнение плана по прибыли для ряд лет. 

39. Для каждой ситуации выберите вариант ответа – «да» или «нет»: 

1. Каждое предприятие в современных условиях разрабатывает стратегию
маркетинга. 

2. Выбор основных (базовых) стратегий развития предприятия зависит прежде всего от
его юридической формы. 

3. План маркетинга – это не изменяемый документ на весь период его действия. 

4. План маркетинга фирмы, работающей для экспорта, обязательно отличается от
плана для внутреннего рынка. 
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40. Сколько Вы можете назвать основных требований к бизнес-плану для того,
чтобы он успешно выполнял все свои функции и задачи? 

А) 5; 

Б) 6; 

В) 7; 

Г) 8; 

Д) 9. 

41. Вставьте пропущенные слова в предложение: «Сегодняшний российский
рынок интенсивно ... и становится все ... получать сверхприбыли, ориентируясь на
случай и импровизацию» 

А) сокращается, легче; Б) развивается, легче; 

В) развивается, труднее; 

Г) сокращается, труднее; 

Д) нет правильного ответа. 

42. Что нужно предпринимать руководству фирмы, если оно не хочет
усложнять управленческие системы до уровня, соответствующего условиям среды? 

А) усложнять стратегические позиции фирмы, покидать нестабильные сферы
деятельности; 

Б) упрощать стратегические позиции фирмы, покидать нестабильные сферы
деятельности; 

В) усложнять стратегические позиции фирмы, завоевывать нестабильные сферы
деятельности; 

Г) упрощать стратегические позиции фирмы, завоевывать нестабильные сферы
деятельности; Д) нет правильного ответа. 

43. Чем является бизнес план для развития бизнеса? 

А) моделью развития бизнеса; 
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Б) инструментом прогноза бизнеса; 

В) инструментом управления бизнесом; 

Г) все ответы верны; 

Д) нет правильного ответа. 

44. Каковы основные требования к бизнес-планированию, разработанные
мировой практикой: 

А) полнота, доказательность; 

Б) комплексность, перспективность; 

В) гибкость; 

Г) компактность; 

Д) все ответы верны. 

45. По какому материалу бизнес плана потенциальный инвестор будет судить о
проекте? 

А) по анализу рынка; 

Б) по финансовому плану; 

В) по организационному плану; 

Г) по краткому содержанию; 

Д) нет правильного ответа. 

Письменные задания: 

I. Необходимо разработать бизнес - план крупных компаний следующей
направленности: 

1. Производственные предприятия АПК 
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2. Перерабатывающие предприятия АПК 

3. Мясоперерабатывающие компании 

4. Хлебозаводы 

5. Молокоперерабатывающие предприятия 

II. Разработайте маркетинговую стратегию выхода компании на рынок 

1. В маркетинговом плане предложите: миссию компании программу продвижения на
первую половину 2024 года маркетинговые акции на каждый месяц 

2. Разработайте основные положения плана рекламных мероприятий Предложите
креативный слоган Предложите основные методы продвижения услуг Предложите
рекламные носители Разработайте PR-компанию 

Вопросы к экзамену 

1. Классификация бизнес-проектов. 

2. Цели бизнес-проекта 

3. Признаки бизнес-проекта 

4. Основные участники проекта и их функции. 

5. Жизненный цикл бизнес-проекта. 

6. Особенности составления бизнес-плана для предприятия и для инвесторов. 

7. Структура бизнес-плана по различным методикам. 

8. Вводная часть бизнес-плана. Описание предприятия и отрасли. 

9. План маркетинга. 

10. План производства. 

11. Организационный и юридический планы.  
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12. Финансовый план. 

13. Анализ рисков. 

14. Титульный лист. Меморандум о конфиденциальности, аннотация, введение и
оглавление. 

15. Резюме бизнес-плана. 

16. Методика составления бизнес-плана. 

17. Описание предприятия и отрасли. 

18. Структура и элементы раздела. 

19. Характеристика предприятия. 

20. Стратегия развития и содержание деятельности фирмы 

21. Характеристика вида отрасли, в которой работает предприятие. SWOT-анализ. 

22. Анализ финансового состояния предприятия, материальных ресурсов, величины
запасов. 

23. Описание товара (услуги). 

24. Анализ рынка производителей. 

25. Анализ рынка потребителей. 

26. Сегментирование рынка Ценообразование. 

27. Маркетинговая стратегия. Стратегия товародвижения. 

28. Анализ затрат. Технологии.

29. Планирование производства на основе плана продаж. 

30. Календарный план. 

31. Производственные мощности и их развитие. 
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32. Анализ организационной структуры. 

33. Квалификация персонала Мотивирование персонала. 

34. Правовые документы, регулирующие планирование и реализацию бизнес-плана. 

35. Анализ нормативной среды. 

36. Анализ финансового состояния предприятия. 

37. Прогноз движения денежных средств. 

38. Прогноз баланса. 

39. Прогноз прибыли. 

40. Расчет финансовых показателей предприятия во время и после реализации бизнес-
проекта Точка безубыточности. 

41. Стратегия финансирования. Определение ставки дисконтирования 

42. Понятие дисконтированной стоимости. 

43. Критерии принятия решений по проекту. 

44. Простые методы оценки. Срок окупаемости. Средняя норма прибыли. 

45. Рентабельность инвестиций. Сложные методы оценки. 

46. Факторы риска. Анализ чувствительности проекта к различным факторам риска.
Методы оценки риска. 

47. Составление вариантов развития событий. 

48. Планирование мероприятий по нейтрализации рисков. 

49. Методы минимизации проектных рисков.  

50. Основные принципы управления стоимостью проекта. 
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51. Бюджетирование проекта. Методы управления стоимостью проекта.

7.4. Методические материалы, определяющие процедуры оценивания знаний,
умений и навыков, и опыта деятельности, характеризующих этапы формирования
компетенций

  

Требования к выполнению тестового задания

Тестирование является одним из основных средств формального контроля качества обучения.
Это метод, основанный на стандартизированных заданиях, которые позволяют измерить
психофизиологические и личностные характеристики, а также знания, умения и навыки
испытуемого. Основные принципы тестирования, следующие:

− связь с целями обучения - цели тестирования должны отвечать критериям социальной
полезности и значимости, научной корректности и общественной поддержки;

− объективность - использование в педагогических измерениях этого принципа призвано не
допустить субъективизма и предвзятости в процессе этих измерений;

− справедливость и гласность - одинаково доброжелательное отношение ко всем
обучающимся, открытость всех этапов процесса измерений, своевременность ознакомления
обучающихся с результатами измерений;

− систематичность – систематичность тестирований и самопроверок каждого учебного
модуля, раздела и каждой темы; важным аспектом данного принципа является требование
репрезентативного представления содержания учебного курса в содержании теста;

- гуманность и этичность - тестовые задания и процедура тестирования должны исключать
нанесение какого-либо вреда обучающимся, не допускать ущемления их по национальному,
этническому, материальному, расовому, территориальному, культурному и другим признакам;
Важнейшим является принцип, в соответствии с которым тесты должны быть построены по
методике, обеспечивающей выполнение требований соответствующего федерального
государственного образовательного стандарта.

В тестовых заданиях используются четыре типа вопросов:

− закрытая форма - является наиболее распространенной и предлагает несколько
альтернативных ответов на поставленный вопрос. Например, обучающемуся задается вопрос,
требующий альтернативного ответа «да» или «нет», «является» или «не является»,
«относится» или «не относится» и т.п. Тестовое задание, содержащее вопрос в закрытой
форме, включает в себя один или несколько правильных ответов и иногда называется
выборочным заданием. Закрытая форма вопросов используется также в тестах-задачах с
выборочными ответами. В тестовом задании в этом случае сформулированы условие задачи и
все необходимые исходные данные, а в ответах представлены несколько вариантов
результата решения в числовом или буквенном виде. Обучающийся должен решить задачу и
показать, какой из представленных ответов он получил.

− открытая форма - вопрос в открытой форме представляет собой утверждение, которое
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необходимо дополнить. Данная форма может быть представлена в тестовом задании,
например, в виде словесного текста, формулы (уравнения), графика, в которых пропущены
существенные составляющие - части слова или буквы, условные обозначения, линии или
изображения элементов схемы и графика. Обучающийся должен по памяти вставить
соответствующие элементы в указанные места («пропуски»).

− установление соответствия - в данном случае обучающемуся предлагают два списка,
между элементами которых следует установить соответствие;

− установление последовательности - предполагает необходимость установить правильную
последовательность предлагаемого списка слов или фраз.

Критерии оценки знаний при проведении тестирования

Отметка «отлично» выставляется при условии правильного ответа не менее чем 85%
тестовых заданий;

Отметка «хорошо» выставляется при условии правильного ответа не менее чем 70 %
тестовых заданий;

Отметка «удовлетворительно» выставляется при условии правильного ответа не менее 50 %;

Отметка «неудовлетворительно» выставляется при условии правильного ответа менее чем на
50 % тестовых заданий. Результаты текущего контроля используются при проведении
промежуточной аттестации.

Критерии оценки знаний студентов на зачете

«Зачтено» - выставляется при условии, если студент показывает хорошие знания изученного
учебного материала; самостоятельно, логично и последовательно излагает и интерпретирует
материалы учебного курса; полностью раскрывает смысл предлагаемого вопроса; владеет
основными терминами и понятиями изученного курса; показывает умение переложить
теоретические знания на предполагаемый практический опыт.

«Не зачтено» - выставляется при наличии серьезных упущений в процессе изложения
учебного материала; в случае отсутствия знаний основных понятий и определений курса или
присутствии большого количества ошибок при интерпретации основных определений; если
студент показывает значительные затруднения при ответе на предложенные основные и
дополнительные вопросы при условии отсутствия ответа на основной и дополнительный
вопросы.
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8. Учебно-методическое и информационное обеспечение дисциплины
(модуля)

  

8.1. Основная литература
Название Ссылка

Экономика предприятий агропромышленного комплекса :
учебник для вузов / под редакцией Р. Г. Ахметова, Ю. В.
Чутчевой. — 2-е изд., перераб. и доп. — Москва :
Издательство Юрайт, 2025. — 425 с. — (Высшее
образование). — ISBN 978-5-534-15177-0. — Текст :
электронный // Образовательная платформа Юрайт
[сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/560088

https://urait.ru/bcode/560088

Экономика предприятий агропромышленного комплекса :
учебник для вузов / под редакцией Р. Г. Ахметова, Ю. В.
Чутчевой. — 2-е изд., перераб. и доп. — Москва :
Издательство Юрайт, 2025. — 425 с. — (Высшее
образование). — ISBN 978-5-534-15177-0. — Текст :
электронный // Образовательная платформа Юрайт
[сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/560088

https://urait.ru/bcode/560088

  

8.2. Дополнительная литература
Название Ссылка

Куприянов, Ю. В. Бизнес-системы. Основы теории
управления : учебник для вузов / Ю. В. Куприянов. — 3-е
изд., испр. и доп. — Москва : Издательство Юрайт, 2025.
— 217 с. — (Высшее образование). — ISBN
978-5-534-14352-2. — Текст : электронный //
Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL:
https://urait.ru/bcode/564329

https://urait.ru/bcode/564329

Механизмы поддержки малого предпринимательства :
материалы к проблемным лекциям / Майкоп. гос. технол.
ун-т, Каф. банк. дела и финансового менеджмента ;
[сост. Магомаева Л.Р.]. - Майкоп : МГТУ, 2004. - 26 с.

http://lib.mkgtu.ru:8002/libdata.php?id=0000414&DOK=0046
6C&BASE=000530

Купцова, Е. В. Бизнес-планирование : учебник и
практикум для вузов / Е. В. Купцова ; ответственный
редактор А. А. Степанов. — Москва : Издательство
Юрайт, 2025. — 435 с. — (Высшее образование). — ISBN
978-5-9916-8377-7. — Текст : электронный //
Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL:
https://urait.ru/bcode/560505

https://urait.ru/bcode/560505

Наминова, К. А., Финансы предприятий
агропромышленного комплекса : учебное пособие / К. А.
Наминова, П. А. Бабошкина. — Москва : КноРус, 2022. —
156 с. — ISBN 978-5-406-09146-3. — URL:
https://book.ru/book/942671

 https://book.ru/book/942671

  

8.3. Информационно-телекоммуникационные ресурсы сети «Интернет»

Znanium.com. Базовая коллекция : электронно-библиотечная система : сайт / ООО "ЗНАНИУМ".
– Москва, 2011 - – URL: http://znanium.com/catalog. - Режим доступа: для зарегистрир.
пользователей. – Текст: электронный. Фонд ЭБС формируется с учетом всех изменений
образовательных стандартов и включает учебники, учебные пособия, УМК, монографии,
авторефераты, диссертации, энциклопедии, словари и справочники, законодательно-
нормативные документы, специальные периодические издания и издания, выпускаемые
издательствами вузов. http://znanium.com/catalog/ Лань. Коллекция Ветеринария и сельское
хозяйство : электронно-библиотечная система : сайт / Издательство Лань. – Москва, 2011. - . –
URL: https://e.lanbook.com/books/939 - Режим доступа: для зарегистрир. пользователей. – Текст
электронный.Это ресурс, включающий в себя электронные версии книг издательства «Лань» и
других ведущих издательств учебной литературы. Нашим читателям доступны следующие
коллекции: «Ветеринария и сельское хозяйство» и базовая коллекция.
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https://e.lanbook.com/books/939 Электронная библиотека: библиотека диссертаций : сайт /
Российская государственная библиотека. – Москва : РГБ, 2003. – URL: http://diss.rsl.ru/?lang=ru.
– Режим доступа: для зарегистрир. пользователей. – Текст: электронный.В соответствии с
приказом генерального директора РГБ № 55 от 02.03.2012 г. пользователям Виртуальных
читальных залов разрешен ЗАКАЗ на печать полных текстов диссертаций из ЭБД РГБ. При
первом обращении к ресурсам ЭБД РГБ необходимо пройти регистрацию в виртуальном
читальном зале РГБ.РОССИЙСКАЯ НАЦИОНАЛЬНАЯ БИБЛИОТЕКА (РНБ) : сайт / Российская
национальная библиотека. - Москва : РНБ, 1998. - URL: http://nlr.ru/. – Режим доступа: для
зарегистрир. пользователей. – Текст: электронный. "... одна из крупнейших в мире и вторая по
величине фондов в Российской Федерации – служит российской культуре и науке, хранит
национальную память, способствует просвещению населяющих Россию народов и
распространению идей гуманизма. ... В фондах Библиотеки хранится более 38,6 млн экз.
произведений печати и иных информационных ресурсов, в том числе и на электронных
носителях, доступных широкому кругу пользователей. Ежегодно РНБ посещает около 850 тыс.
читателей, которым выдается до 5 млн изданий, к ее электронным ресурсам обращаются за
год свыше 10 млн удаленных пользователей. ... Сохраняя культурную и историческую
преемственность, верность библиотечным традициям, заложенным еще в Императорской
Публичной библиотеке, РНБ сегодня — современное информационное учреждение,
оснащенное новейшим оборудованием и своевременно отвечающее на насущные вызовы
времени." (цитата с сайта РНБ: http://nlr.ru/nlr_visit/RA1162/rnb-today ) http://diss.rsl.ru/
Министерство сельского хозяйства Российской Федерации : официальный сайт /
Министерство сельского хозяйства Российской Федерации. – Москва. – Дата последнего
изменения 08.06.2019. – URL: http://mcx.ru/ - Текст электронный.Официальный Интернет –
портал Министерства сельского хозяйства России. Новости, официальные документы,
статистика, аналитика, базы данных. http://mcx.ru/ Сельскохозяйственная электронная
библиотека знаний (СЭБиЗ) : сайт / Федеральное государственное бюджетное научное
учреждение «Центральная научная сельскохозяйственная библиотека» (ФГБНУ ЦНСХБ),
Российский Фонд Фундаментальных Исследований. – Москва, 2002. - . – URL:
http://www.cnshb.ru/akdil// - Текст электронный.В электронной библиотеке знаний
представлено значительное количество словарей и справочников по разным направлениям
сельского хозяйства, созданных на основе печатных изданий. Предложен поиск по текстам
словарных статей. http://www.cnshb.ru/akdil/
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9. Методические указания для обучающихся по освоению дисциплины (модуля)

  

  

Раздел / Тема 

с указанием основных учебных элементов 

  

Методы обучения 

  

Способы (формы) обучения 

  

Средства 

обучения 

  

Формируе- 

мые 

компетен- 

ции/ трудовые
функции 

  

Тема 1. Основы бизнес-планирования на предприятии
АПК 

Определение бизнес-плана и его роль в предпринимательстве.
Цели, задачи, функции и принципы бизнес-планирования.
Место бизнес-плана в системе планирования и отличие его от
других плановых документов. Структура и последовательность
разработки бизнес-плана. Общие требования к бизнес-плану.
Организация процесса бизнес-планирования. Особенности и
технология бизнес-планирования в сельскохозяйственных
организациях.

  

Практические занятия,
приобретение знаний,
формирование умений и
навыков, закрепление,
проверка знаний, умений
навыков 

  

Аудиторная  

(изучение нового учебного
материала, формирование и
совершенствование умений и
навыков, обобщение и
систематизация знаний,
контроль и коррекция знаний) 

  

Устная речь, письмо, схемы,
рисунки, учебники, учебные
пособия 

  

УК – 1.1.

УК – 1.2.

УК – 1.3.

  

Тема 2. Информационное обеспечение бизнес-плана.
Описание бизнеса. Характеристика предприятия и отрасли.
Характеристика продукции. Структура рынка. Оценка
конъюнктуры рынка. Отбор целевых рынков.
Позиционирование рынка. 

  

Практические занятия,
приобретение знаний,
формирование умений и
навыков, закрепление,
проверка знаний, умений
навыков 

  

Аудиторная  

(изучение нового учебного
материала, формирование и
совершенствование умений и
навыков, обобщение и
систематизация знаний,
контроль и коррекция знаний) 

  

Устная речь, письмо, схемы,
рисунки, учебники, учебные
пособия 

  

УК – 1.3.

УК – 1.4.

УК – 1.5.

  

Тема 3. Анализ сильных и слабых сторон предприятия и
конкурентов. 

Оценка конкурентоспособности продукции. Оценка
конкурентоспособности предприятия. Конкурентное
преимущество предприятия. Маркетинговые исследования
рынка сельскохозяйственной продукции

  

Практические занятия,
приобретение знаний,
формирование умений и
навыков, закрепление,
проверка знаний, умений
навыков 

  

Аудиторная  

(изучение нового учебного
материала, формирование и
совершенствование умений и
навыков, обобщение и
систематизация знаний,
контроль и коррекция знаний) 

  

Устная речь, письмо, схемы,
рисунки, учебники, учебные
пособия 

  

УК – 2.2.

УК – 2.3.

УК – 2.4.
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Тема 4. Маркетинговая стратегия бизнес-плана Стратегия
маркетинга. Товарная политика. Ценовая политика. Сбытовая
политика. Коммуникативная политика. Каналы
товародвижения. Ценообразование. Способы продвижения
товаров (услуг) – реклама, Интернет-сайты, выставки и
ярмарки, фирменная торговля и т.д. Бюджет маркетинга.

Практические занятия,
приобретение знаний,
формирование умений и
навыков, закрепление,
проверка знаний, умений
навыков

Аудиторная  

(изучение нового учебного
материала, формирование и
совершенствование умений и
навыков, обобщение и
систематизация знаний,
контроль и коррекция знаний)

Устная речь, письмо, схемы,
рисунки, учебники, учебные
пособия

УК – 2.1.

УК – 2.2.

УК – 2.3.

  

Тема 5. Производственный и организационный планы 

Содержание плана производства. Порядок разработки
производственной программы. Основные показатели
производственной программы. Организационная структура.
Управление персоналом и кадровая политика. Оценка
персонала.

  

Практические занятия,
приобретение знаний,
формирование умений и
навыков, закрепление,
проверка знаний, умений
навыков

  

Аудиторная  

(изучение нового учебного
материала, формирование и
совершенствование умений и
навыков, обобщение и
систематизация знаний,
контроль и коррекция знаний) 

  

Устная речь, письмо, схемы,
рисунки, учебники, учебные
пособия 

  

ПКУВ – 1.1.

УК – 1.1.

УК – 2.1.

  

Тема 6. Анализ и планирование финансовой деятельности
предприятия АПК 

Финансово-экономические результаты деятельности
предприятия. Планирование основных финансовых
показателей. Методы финансового прогнозирования.
Потребность в инвестициях и источники их финансирования.
Оценка эффективности проекта в целом. Коммерческая
эффективность проекта.

  

Практические занятия,
приобретение знаний,
формирование умений и
навыков, закрепление,
проверка знаний, умений
навыков 

  

Аудиторная  

(изучение нового учебного
материала, формирование и
совершенствование умений и
навыков, обобщение и
систематизация знаний,
контроль и коррекция знаний) 

  

Устная речь, письмо, схемы,
рисунки, учебники, учебные
пособия 

  

УК – 2.1.

УК – 2.2.

УК – 2.3.

УК – 2.4.

  

Тема 7. Риски в деятельности предприятия АПК

Общие понятия и классификация рисков. Анализ рисков.
Оценка риска проекта. Организационные меры по
профилактике и нейтрализации рисков. Анализ
чувствительности проектов конкурентов, метод директ-
костинг. Рыночная корректировка: дифференцирование цен,
использование различных видов цен в туризме и индустрии
гостеприимства.

  

Практические занятия,
приобретение знаний,
формирование умений и
навыков, закрепление,
проверка знаний, умений
навыков 

  

Аудиторная (изучение нового
учебного материала,
формирование и
совершенствование умений и
навыков, обобщение и
систематизация знаний,
контроль и коррекция знаний) 

  

Устная речь, письмо, схемы,
рисунки, учебники, учебные
пособия 

  

УК – 1.1.

УК – 1.2.

УК – 1.3.
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10. Перечень информационных технологий, используемых при
осуществлении образовательного процесса по дисциплине (модулю),
включая перечень программного обеспечения и информационных
справочных систем (при необходимости)

10.1. Перечень необходимого программного обеспечения

  Название
7-Zip Свободная лицензия
Microsoft Office Word 2010 Номер продукта 14.0.6024.1000 SP1 MSO 02260-018-0000106-48095
Microsoft Office Word 2010 Номер продукта 14.0.6024.1000 SP1 MSO 02260-018-0000106-48095
Антивирус kaspersky endpoint security Лицензионный договор от 17.02.2021 № 203-20122401

10.2. Перечень необходимых информационных справочных систем:

  

Каждый обучающийся в течение всего периода обучения обеспечен индивидуальным
неограниченным доступом к электронно-библиотечным системам:

Название
Лань. Коллекция Ветеринария и сельское хозяйство : электронно-библиотечная система : сайт / Издательство Лань.
– Москва, 2011. - . – URL: https://e.lanbook.com/books/939 - Режим доступа: для зарегистрир. пользователей. – Текст
электронный.Это ресурс, включающий в себя электронные версии книг издательства «Лань» и других ведущих
издательств учебной литературы. Нашим читателям доступны следующие коллекции: «Ветеринария и сельское
хозяйство» и базовая коллекция. https://e.lanbook.com/books/939
ЭБС «Консультант студента». Коллекция Аграрные науки : студенческая электронная библиотека : сайт / ООО
«Консультант студента». Электронная библиотека технического вуза. – Москва, 2012. - . – URL:
http://www.studentlibrary.ru/catalogue/switch_kit/x2016-020.html - Режим доступа: для зарегистрир. пользователей. –
Текст электронный.Является электронной библиотечной системой (ЭБС), предоставляющей доступ через сеть
Интернет к учебной литературе и дополнительным материалам, приобретенным на основании прямых договоров с
правообладателями. ЮРАЙТ : электронно-библиотечная система : сайт / ООО «Электронное издательство Юрайт». –
Москва, 2020 – . – URL: https://urait.ru/ – Режим доступа: для зарегистрир. пользователей. – Текст электронный.
Образовательная платформа Юрайт — образовательный ресурс, электронная библиотека и интернет-магазин, где
читают и покупают электронные и печатные учебники авторов — преподавателей ведущих университетов для всех
уровней профессионального образования, а также пользуются видео- и аудиоматериалами, тестированием и
сервисами для преподавателей, доступными 24 часа 7 дней в неделю.---------------------------------КонсультантПлюс :
справочно правовая система: [сайт]. – Москва, 1997. – URL: http://www.consultant.ru. – Режим доступа: с компьютеров
университета (локальная версия). – Текст: электронный.ЗАО 'КонсультантПлюс' (ИНН 7702044361) осуществляет
деятельность в области информационных технологий, является разработчиком справочной правовой системы
КонсультантПлюс.Масштабные некоммерческие проекты КонсультантПлюс разработаны в помощь бухгалтерам и
финансовым специалистам, юристам, студентам юридических и экономических специальностей.
(https://www.consultant.ru/about/ © КонсультантПлюс, 1992-2024)ИПО 'ГАРАНТ': информационно-правовое
обеспечение. – Москва, – URL: https://www.garant.ru/. – Режим доступа: с компьютеров университета (локальная
версия). – Текст: электронный.Компания 'Гарант' - одна из ведущих информационных компаний России. Она
является разработчиком компьютерной справочной правовой системы ГАРАНТ и комплекса информационно-
правового обеспечения (ИПО).В настоящее время при помощи ИПО ГАРАНТ свои задачи решают сотни тысяч
специалистов по всей стране. Доступ к открытым информационным правовым ресурсам, поддерживаемым
компанией, имеют миллионы граждан. Компанией реализованы инновационные решения с применением новейших
компьютерных технологий, интернета, мобильных устройств, интерактивного формата представления данных,
спутниковых технологий. Это позволяет всем, кому необходима правовая информация, быстро и точно находить ее,
будучи при этом в любой точке страны. http://www.studentlibrary.ru/catalogue/switch_kit/x2016-020.html
Министерство сельского хозяйства Российской Федерации : официальный сайт / Министерство сельского хозяйства
Российской Федерации. – Москва. – Дата последнего изменения 08.06.2019. – URL: http://mcx.ru/ - Текст
электронный.Официальный Интернет – портал Министерства сельского хозяйства России. Новости, официальные
документы, статистика, аналитика, базы данных. http://mcx.ru/

  

Для обучающихся обеспечен доступ (удаленный доступ) к следующим современным
профессиональным базам данных, информационным справочным и поисковым системам:

Название
Национальная электронная библиотека (НЭБ) : федеральная государственная информационная система : сайт /
Министерство культуры Российской Федерации, Российская государственная библиотека. – Москва, 2004 - – URL:
https://нэб.рф/. - Режим доступа: для зарегистрир. пользователей. – Текст: электронный.НЭБ - проект Российской
государственной библиотеки. Начиная с 2004 г. Проект Национальная электронная библиотека (НЭБ)
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Название
разрабатывается ведущими российскими библиотеками при поддержке Министерства культуры Российской
Федерации. Основная цель НЭБ - обеспечить свободный доступ гражданам Российской Федерации ко всем
изданным, издаваемым и хранящимся в фондах российских библиотек изданиям и научным работам, – от книжных
памятников истории и культуры, до новейших авторских произведений. В настоящее время проект НЭБ включает
более 1.660.000 электронных книг, более 33.000.000 записей каталогов. https://нэб.рф/
eLIBRARY.RU. : научная электронная библиотека : сайт. – Москва, 2000. - . – URL: https://elibrary.ru/defaultx.asp. -
Режим доступа: для зарегистрир. пользователей. – Текст: электронный.Платформа eLIBRARY.RU была создана в 1999
году по инициативе Российского фонда фундаментальных исследований для обеспечения российским ученым
электронного доступа к ведущим иностранным научным изданиям. С 2005 года eLIBRARY.RU начала работу с
русскоязычными публикациями и ныне является ведущей электронной библиотекой научной периодики на русском
языке в мире. https://elibrary.ru/defaultx.asp
Министерство сельского хозяйства Российской Федерации : официальный сайт / Министерство сельского хозяйства
Российской Федерации. – Москва. – Дата последнего изменения 08.06.2019. – URL: http://mcx.ru/ - Текст
электронный.Официальный Интернет – портал Министерства сельского хозяйства России. Новости, официальные
документы, статистика, аналитика, базы данных. http://mcx.ru/
База данных АГРОС : сайт / Центральная научная сельскохозяйственная библиотека Российской академии
сельскохозяйственных наук(ЦНСХБ). – Москва, 2005. - . – URL:
http://www.cnshb.ru/artefact3/ia/ia1.asp?lv=11&un=anonymous&p1=&em=c2R. – Текст электронный.БД АГРОС вторая в
мире по объему информационных ресурсов. В ней отражены и частично реферированы 1,5 млн. публикаций с 1985 г.
на русском языке. Доступ к базе данных в Internet бесплатный, на CD-ROM — коммерческий.
http://www.cnshb.ru/artefact3/ia/ia1.asp?lv=11&un=anonymous&p1=&em=c2R
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11. Описание материально-технической базы необходимой для
осуществления образовательного процесса по дисциплине (модулю)

  Наименования специальных
помещений и помещений для

самостоятельной работы

Оснащенность специальных
помещений и помещений для

самостоятельной работы

Перечень лицензионного
программного обеспечения.

Реквизиты подтверждающего
документа

Учебная аудитория для проведения
лекционных и семинарских занятий;
Учебная аудитория для проведения
курсового проектирования
(выполнения курсовых работ)
(2-2-32)385000, Республика Адыгея,
г. Майкоп, ул. Гоголя; ул.
Первомайская, дом № 17; дом №
210(385000, Республика Адыгея, г.
Майкоп, ул. Гоголя; ул.
Первомайская, дом №17; дом № 210,
строение №1),Учебный корпус № 2

Учебная мебель на 22 посадочных
места, доска, наглядные пособия

7-Zip Свободная лицензияMicrosoft
Office Word 2010 Номер продукта
14.0.6024.1000 SP1 MSO
02260-018-0000106-48095Microsoft
Office Word 2010 Номер продукта
14.0.6024.1000 SP1 MSO
02260-018-0000106-48095Антивирус
kaspersky endpoint security
Лицензионный договор от 17.02.2021
№ 203-20122401

Помещение для самостоятельной
работы обучающихся / Помещения
для самостоятельной
работы(1-Читальный зал ФГБОУ ВО
«МГТУ»)385000, Республика Адыгея,
г. Майкоп, ул. Первомайская, дом
№191, Здание учебного корпуса

Мебель на 150 посадочных мест,
компьютерное оснащение с выходом
в Интернет на 30 посадочных мест,
специализированная мебель (стулья,
столы, шкафы, шкафы выставочные),
мультимедийное оборудование,
оргтехника (принтеры, сканеры,
ксерокс)

7-Zip Свободная лицензияMicrosoft
Office Word 2010 Номер продукта
14.0.6024.1000 SP1 MSO
02260-018-0000106-48095Microsoft
Office Word 2010 Номер продукта
14.0.6024.1000 SP1 MSO
02260-018-0000106-48095Антивирус
kaspersky endpoint security
Лицензионный договор от 17.02.2021
№ 203-20122401

Помещение для хранения и
профилактического обслуживания
учебного оборудования
(1-318):385000, Республика Адыгея,
г. Майкоп, ул. Первомайская, дом
№191, Здание учебного корпуса

Информационно-технический отдел:
технические средства обучения,
служащие для предоставления
учебной информации большой
аудитории.

7-Zip Свободная лицензияMicrosoft
Office Word 2010 Номер продукта
14.0.6024.1000 SP1 MSO
02260-018-0000106-48095Microsoft
Office Word 2010 Номер продукта
14.0.6024.1000 SP1 MSO
02260-018-0000106-48095Антивирус
kaspersky endpoint security
Лицензионный договор от 17.02.2021
№ 203-20122401
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