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Цели задачи освоения профессионального модуля 

 

1. Область применения программы 

Рабочая программа профессионального модуля ПМ. 05 Управление предприятием, 

оказывающим парикмахерские услуги, является частью программы  подготовки 

специалистов среднего звена и разработана на основе федерального государственного 

образовательного стандарта по специальности среднего профессионального образования 

43.02.13 Технология парикмахерского искусства. 

Целью дисциплины – является формирование у будущих специалистов 

целостного представления о подходах и методах управления предприятиями по 

оказанию бытовых услуг населению. 

Задачи дисциплины: 

− создание условий для профессиональной адаптации, будущих специалистов; 

− создание условий для развития способностей, склонностей, интересов каждого 

студента; 

− осуществление социального выбора профессиональных и общественных 

ценностей и 

− формирование на их основе устойчивой, непротиворечивой индивидуальной 

системы 

− ориентации; 

− развитие чувства ответственности за жизнь и развитие малой родины, 

окружающих людей 

− и судьбу Отечества; 

−  развитие чувства патриотизма; 

− ориентация студентов на гуманистические и смысловые жизнеутверждающие 

ценности общества, определение своего места в нём и целей жизнедеятельности; 

− воспитание потребности в здоровом образе жизни; 

− формирование внутренней свободы и чувства собственного достоинства; 

− выявление и развитие индивидуально-личностных задатков студентов, 

формирование на их основе общих и специфических способностей, творческого 

потенциала и способности к самореализации; 

− обеспечение социально-психологической поддержки и защиты обучающихся; 

− формирование мотива изучения, освоения и использования информационных 

технологий. 

 

2. Место профессионального модуля в структуре образовательной 

программы 

Профессиональный модуль ПМ. 05 Управление предприятием, оказывающим 

парикмахерские услуги, относится к вариативной части профессионального цикла. 

Изучение курса позволит сформировать целостное представление о современных 

проблемах менеджмента предприятий индустрии красоты. В изучении курса 

«Управление салоном красоты» используется опыт и навыки, полученные при освоении 

дисциплин: «Введение в специальность», «Речевая коммуникация».  

 

3. Цели и задачи учебной профессионального модуля - требования к 

результатам освоения учебной дисциплины 

В результате изучения профессионального модуля обучающийся должен  

знать: 



 4

− организационно-управленческие и правовые основы работы предприятий 

индустрии красоты;  

− типы предприятий и финансовые аспекты их работы;  

− подходы и методы организации рекламной и маркетинговой компании для 

салонных предприятий;  

− порядок организации управления и стимулирования персонала предприятия 

индустрии красоты;  

− тенденции в области совершенствования кадровой политики на изучаемых 

предприятиях;  

− способы продвижения услуг предприятий индустрии красоты  

− методы оценки конкурентоспособности салона.  

уметь: 

− проводить анализ рынка оказания бытовых услуг населению и выявлять 

тенденции его развития;  

− проводить сравнительный анализ различных бизнес моделей предприятий по 

оказанию бытовых услуг населению  

− уметь составлять бизнес-план предприятия по оказанию бытовых услуг 

населению;  

− ориентироваться в экономике и финансах салона;  

− пользоваться инструментами маркетинга в салонном бизнесе;  

− выбирать наиболее эффективные способы мотивации персонала салона красоты;  

− работать с нормативной, справочной, инструктивной и другой специальной 

литературой.  

иметь представление о: 

− технологии салонного бизнеса;  

− способах управления предприятием индустрии красоты;  

− факторах, влияющих на эффективность работы предприятия индустрии 

красоты;  

− направлениях дальнейшего развития салонного бизнеса в России и за 

рубежом. 

Содержание профессионального модуля должно быть ориентировано на 

подготовку обучающихся к освоению последующих профессиональных 

модулей образовательной программы по специальности ПМ. 05 Управление 

предприятием, оказывающим парикмахерские услуги, подготовку к итоговой 

государственной аттестации и овладение профессиональными компетенциями 

(ПК): 

− ПК 3.1. создавать имидж клиента на основе анализа индивидуальных 

особенностей и его потребностей; 

− ПК 3.2. Разрабатывать концепцию художественного образа на основании 

заказа; 

− ПК 3.3. Выполнять художественные образы на основе разработанной 

концепции; 

− ПК 3.4. Разрабатывать предложения по повышению качества 

обслуживания клиента. 
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4. Объем профессионального модуля и виды учебной работы 

Общая трудоемкость профессионального модуля составляет 273 часа, или 7,6 

з. е. 

 

Трудоемкость (учебная нагрузка 

обучающегося) 

Объем 

образовательной 

программы, час. 

Семестры 

8 

ПМ. 05 Управление предприятием, 

оказывающим парикмахерские услуги 

273 273 

Аудиторные занятия: 129 129 

в том числе:   

лекции (Л) 103 103 

практические занятия (ПЗ) 26 26 

лабораторные работы (ЛР)   

курсовой проект (работа)   

Самостоятельная работа обучающихся (CРC): 12 12 

в том числе:   

написание реферата 6 6 

подготовка доклада 4 4 

составление плана-конспекта 2 2 

Учебная практика 72 72 

Производственная практика 72 72 

Форма промежуточной аттестации: 

демонстрационный экзамен в 8-ом семестре 

  

Общая трудоёмкость 273 273 

 
5. Структура и содержание профессионального модуля 

5.1. Структура профессионального модуля 

Наименование разделов и тем 

Количество 

часов 

МДК 05.01 Экономика и управление предприятием, 

оказывающим парикмахерские услуги 

129 

Введение в предмет 2 
Раздел 1 Индустрия красоты. Современное состояние и 

перспективы развития»  
 

 

Тема 1.1.Предприятие как субъект хозяйствования в условиях рынка. 

Организация производственной деятельности предприятия. 

 

8 

Тема 1.2. Предпринимательство и организационно-правовые формы 

предприятий. 

Тема 1.3. Правовые аспекты деятельности предприятия 

4 

Тема 1.3. Правовые аспекты деятельности предприятия 4 

Тема 1.4 Предприятия индустрии красоты: типы, виды, классы 10 
Раздел 2 Управление салоном красоты  
Тема 2.1. Материальные, трудовые и финансовые ресурсы 2 
Тема 2.2 Менеджмент и управление персоналом 

 

16 

Тема 2.3. Планирование 18 

Раздел 3 Организация маркетинговой деятельности  

Тема 3.1. Этапы организации маркетинга 33 

Тема 3.2. Ценовая политика и маркетинговые коммуникации в 

условиях рынка 

8 
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Раздел 4 Анализ и оценка эффективности производственной и 

финансовой деятельности, контроль качества 

контроль качества 

 

Тема 4.1.Анализ и оценка эффективности производственной и 

финансовой деятельности 
6 

Тема 4.2. Организация управления качеством 18 

Учебная практика 72 

Производственная практика 72 

Общая трудоёмкость 273 
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5.2 Содержание разделов профессионального модуля, образовательные технологии  

№ 

п/п 

Наименование темы 

профессионального 

модуля 

 

Трудоемкость 

(часы) 

Содержание 
Уровень 

освоения 

 

Образовательные 

технологии 

 

 

 

обязат. 

аудиторн

ая 

нагрузка 

СРС 

 МДК 05.01 

Экономика и 

управление 

предприятием, 

оказывающим 

парикмахерские 

услуги 

129 12    

 Введение в предмет 2  Цели, задачи дисциплины. Развитие салонного 

бизнеса в России  

 

1 Лекция 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Тема 1.1 

 

 

 

 

 

 

 

Раздел 1 Индустрия 

красоты. 

Современное 

состояние и 

перспективы 

развития»  
 

Предприятие как 

субъект 

хозяйствования в 

условиях рынка. 

Организация 

производственной 

деятельности 

предприятия. 

 

 

 

 

 

 

 

2 

 

 

2 

 

2 

 

2 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
Перспективы развития отрасли. Формы организации 

предприятий.  

 

Особенности развития бизнеса  в сфере услуг 

Организация работы салона красоты 

2  

 

 

 

 

 

 

Лекция 

 

 

Лекция 

 

Лекция 

 

Лекция 
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Тема 1.2 

 

 

 

 

 

 

Тема 1.3. 

 

 

 

Тема 1.4 

 

Предпринимательство 

и организационно-

правовые формы 

предприятий. 

 

 

 

Правовые аспекты 

деятельности 

предприятия 

 

Предприятия 

индустрии красоты: 

типы, виды, классы 

 

 

 

 

 

2 

 

 

2 

 

 

2 

 

2 

 

 

2 

 

2 

 

 

2 

 

 

2 

 

26 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

2 

 

Санитарные нормы и техника безопасности для 

парикмахерских. 

 

Основные организационно-правовые формы 

(предпринимательских) предприятий. 
 

Классификация форм предпринимательской 

деятельности 
 

Правовое регулирование отношений в сервисной 

деятельности 

 

Лицензирование салона красоты 

 
Салонный бизнес, как важная составляющая сферы 

услуг.  

 

Факторы успеха и проблемы салонов красоты.  

 

Предприятия индустрии красоты: типы, виды, 

классы 

 

Практическое занятие № 1 
Открытие салона красоты. Пошаговая модель»  

 

Самостоятельная работа 

Выполнение реферата на тему Перспективы 

развития салонного бизнеса за рубежом 

 

 

Лекция 

 

 

Лекция 

 

 

Лекция 

 

 

Лекция 

 

 

Лекция 

 

 

Лекция 

 

 

Практическое 

занятие 

 

 

 

Самостоятельное 

изучение 
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Тема 2.1 

 

 

 

Тема 2.2 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Тема 2.3 

Раздел 2 

Управление 

салоном красоты 
 

Материальные, 

трудовые и 

финансовые ресурсы 

 

Менеджмент и 

управление 

персоналом 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Планирование 

 

 

 

 

 

2 

 

 

2 

 

2 

 

 

2 

 

 

2 

 

2 

 

2 

 

2 

 

 

 

2 

 

 

2 

 

2 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Финансовые ресурсы предприятий, их состав и 

характеристика 

 

Функции управления салона красоты.  

 

Организационная структура управления салона 

красоты 

 

Функции, субъекты и методы управления 

персоналом 

 

Мотивация сотрудников салона красоты.  

 

Создание корпоративной культуры в салоне.  

 

Конфликты: решение и предотвращение.  

 

Практическое занятие № 2 

Предотвращение и решение конфликтных 

ситуаций.  

 

Управление персоналом салона красоты 

 

Планирование деятельности предприятия 

 

Маркетинговое планирование салона красоты 

 

2  

 

 

 

Лекция 

 

 

Лекция 

 

Лекция 

 

 

Лекция 

 

Лекция 

 

Лекция 

 

Лекция 

 

Лекция 

 

Практическое 

занятие 

 

 

Лекция 

 

Лекция 

 

Лекция 
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2 

 

 

 

 

12 

36 

Практическое занятие № 3 

Отбор сотрудников в салон. Обучение персонала. 

Должностные инструкции для сотрудников. 

Мотивация сотрудников  

 

Практическое занятие № 4 
Создание модели предприятия. Бизнес-план.  

Практическое 

занятие 

 

 

 

Практическое 

занятие 

 

 

 

 

Тема 3.1 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Раздел 3 

Организация 

маркетинговой 

деятельности 
Этапы организации 

маркетинга 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

2 

 

 

2 

 

 

 

2 

 

 

2 

 

2 

 

 

2 

 

2 

 

 

2 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Определение маркетинга, его функции и 

принципы 

 

Маркетинговые исследования - сущность, этапы, 

принципы, структура, маркетинговая 

информация 

 

Маркетинговая среда 

 

Рынок. Определение и классификация рынков. 

 

Доступность, потенциал и емкость рынка 

 

Стратегии маркетинга 
 

Основные понятия и опыт проведения 

маркетинговых исследований 

 

Конкурентная среда 

2 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Лекция 

 

 

 

Лекция 

 

 

 

Лекция 

 

Лекция 

 

 

Лекция 

 

 

Лекция 
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Тема3.2 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Ценовая политика и 

маркетинговые 

коммуникации в 

условиях рынка 

 

 

 

 

 

 

 

2 

 

2 

 

3 

 

2 

 

 

2 

 

 

2 

 

 

 

 

4 

 

 

2 

 

2 

 

2 

 

 

 

2 

41 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
Маркетинговая политика салонного бизнеса. 
 

Рекламная компания. Цель рекламной компании. 

 

Затраты на рекламную компанию. 

 

Средства распространения рекламной 

информации. 

 
Привлечение новых клиентов. 

 

Практическое занятие № 5 
Услуги. Конкуренты. Маркетинговые исследования. 

Построение маркетинговой политики салона. 

Продажи 

 

Практическое занятие № 6 

Разработка рекламной компании салона красоты 

 

 

Ценообразование на услуги в салоне красоты 

 

Механизм ценообразования в салоне красоты 

 

Оплата труда специалистов и сотрудников салона.  

 

Практическое занятие № 7 
Ценообразование. Оплата труда специалистов и 

сотрудников салона. Учетная политика. Снижение 

потерь.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Лекция 

 

Лекция 

 

Лекция 

 

Лекция 

 

Лекция 

 

 

 

Практическое 

занятие 

 

 

 

 

Практическое 

занятие 

 

Лекция 

 

Лекция 

 

Лекция 

 

 

 

Практическое 

занятие 
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Тема 4.1 

 

 

 

 

 

 

 

Тема 4.2 

 

 

 

 

 

 

Раздел 4 Анализ и 

оценка 

эффективности 

производственной и 

финансовой 

деятельности, 

контроль качества 

 

Анализ и оценка 

эффективности 

производственной и 

финансовой 

деятельности 

 

 

 

Организация 

управления качеством 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

2 

 

 

2 

 

 

2 

 

 

2 

 

 

2 

 

 

 

2 

 

 

 

2 

 

14 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

2 

 

 

 

 

 

 

 

Методы оценки эффективности производственной 

деятельности 

Предмет, объект, задачи и принципы анализа 

хозяйственной деятельности. 

Методика комплексного анализа финансово - 

хозяйственной деятельности 

 

Значение качества услуг в условиях современного 

рынка 

 

Понятие управления качеством услуг в салоне 

красоты 

 

Основные требования и факторы, формирующие 

качество услуг 

 

Организация управления качеством услуг, как 

способ совершенствования предпринимательской 

деятельности 

Самостоятельная работа 

Выполнение реферата на тему Инновации в 

салонном бизнесе  

3  

 

 

 

 

 

 

 

Лекция 

 

 

Лекция 

 

 

Лекция 

 

 

Лекция 

 

 

Лекция 

 

 

 

Лекция 

 

 

Лекция 

 

 

Самостоятельное 

изучение 
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2 

 

 

 

2 

 

 

 

2 

 

 

 

 

2 

 

Самостоятельная работа 

Выполнение реферата на тему: Создание 

корпоративной культуры в салоне  

 

Самостоятельная работа 

Выполнение доклада на тему: Франчайзинг: мифы 

и реальность  

 

Самостоятельная работа 

Выполнение доклада на тему: Сетевое 

планирование и управление в салонном бизнесе  

 

Самостоятельная работа 

Написание плана-конспекта на тему: Спрос и 

предложение в сфере индустрии красоты 

 

 

 

Самостоятельное 

изучение 

 

Самостоятельное 

изучение 

 

 

Самостоятельное 

изучение 

 

 

Самостоятельное 

изучение 

 

  72  Учебная практика 

Виды работ 

Разработка бизнес-плана салона красоты 

основные разделы: 

1) резюме; (титульный лист, оглавление, 

меморандум конфиденциальности, резюме 

бизнес-плана); 

2) история бизнеса организации (описание 

отрасли); 

3) характеристика объекта бизнеса организации; 

4) анализ бизнес-среды организации; 

5) план маркетинга; 

6) производственный план; 

7) организационный план; 

3  
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8) финансовый план; (отчет о прибылях и убытках; 

баланс денежных расходов и поступлений; 

прогнозный баланс активов и  пассивов (для 

предприятия); анализ безубыточности; стратегия 

финансирования.) 

9) оценка и страхование риска; 

10) приложения. 

  72  Производственная практика 

Виды работ 

− изучить основные характеристики предприятия 

сервиса; 

 − изучить общую структуру предприятия сервиса 

и организационную структуру управления, и 

штатное расписание; 

- изучить организационно-правовую форму 

предприятия сервиса; 

− изучить ассортимент реализуемой предприятием 

продукции / услуг и / или номенклатуру 

производимой продукции (работ, услуг) на 

предприятии сервиса; 

 − изучить категории основных потребителей на 

предприятии сервиса; 

- изучить продолжительность работы предприятия 

сервиса на рынке; 

-изучить конкурентные преимущества 

предприятия сервиса; 

- провести SWOT- анализ предприятия сервиса; 

- провести анализ рынка салонов красоты. 

3  

Итого: 

в том числе: 

теоретические занятия 

практические занятия 

273 

 

91 

26 
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учебная практика 

производственная практика 

самостоятельная работа 

72 

72 

12 

 



5.3 Практические и семинарские занятия, их наименование, содержание и 

объем в часах 

№ 

п\п 

Наименование практических и 

семинарских занятий 

№ раздела дисциплины Объем в 

часах 

1 2 3 4 

1. 

 

Открытие салона красоты. 

Пошаговая модель»  
Тема 1.4 Предприятия 

индустрии красоты: 

типы, виды, классы 

2 

2. Предотвращение и решение 

конфликтных ситуаций.  

Тема 2.2 Менеджмент и 

управление персоналом 

2 

3. Отбор сотрудников в салон. 

Обучение персонала. 

Должностные инструкции для 

сотрудников. Мотивация 

сотрудников  

Тема 2.3 Планирование 

 

2 

4. Создание модели предприятия. 

Бизнес-план. 
Тема 2.3 Планирование 

 

12 

5. Услуги. Конкуренты. 

Маркетинговые исследования. 

Построение маркетинговой 

политики салона. Продажи 

Тема 3.1 Этапы 

организации маркетинга  

 

2 

6. Разработка рекламной компании 

салона красоты 

 

Тема 3.2 Ценовая 

политика и 

маркетинговые 

коммуникации в 

условиях рынка 

4 

7. Ценообразование. Оплата труда 

специалистов и сотрудников 

салона. Учетная политика. 

Снижение 

Тема 3.2 Ценовая 

политика и 

маркетинговые 

коммуникации в 

условиях рынка 

2 

 Итого:  26 

 

5.4 Лабораторные работы, их наименование и объем в часах 

Лабораторные работы учебным планом не предусмотрены. 

 

5.5 Примерная тематика курсовых проектов (работ) 

Курсовая работа учебным планом не предусмотрена.  

 

5.6 Самостоятельная работа обучающихся 

Содержание и объем самостоятельной работы обучающихся 

№ 

п\п 

Темы самостоятельного 

изучения 

Перечень домашних 

заданий и других вопросов 

для самостоятельного 

изучения 

Объем в 

часах 

1 2 3 5 

1.  
Перспективы развития 

салонного бизнеса за рубежом 

Написание реферата 
2 

2. Инновации в салонном бизнесе  Написание реферата 2 

3. 
Создание корпоративной 

культуры в салоне  

Написание реферата 
2 

4. 
Франчайзинг: мифы и 

реальность  

Подготовка доклада 
2 

5. 
Сетевое планирование и 

управление в салонном бизнесе 

Подготовка доклада 
2 



 

6. 
Спрос и предложение в сфере 

индустрии красоты 

Составление плана-

конспекта 
2 

 Всего:  12 

 

6. Требования к минимальному материально-техническому обеспечению 

Реализация профессионального модуля требует наличия аудитории менеджмента 

и маркетинга. 

Технические средства обучения: 

- компьютеры с лицензионным программным обеспечением общего и 

профессионального назначения; 

- мультимедиапроектор; 

- интерактивная доска; 

- принтер, сканер, модем, плоттер. 

 

7. Учебно-методическое и информационное обеспечение дисциплины 

а) основная литература:  

 

 

 

б) дополнительная литература:  

 

1. Сафронов, Н.А. Экономика организации (предприятия) [Электронный ресурс]: 

учебник/ Н.А. Сафронов. - М.: Магистр: Инфра-М, 2016. - 256 с. - ЭБС «Znanium. 

com» - Режим доступа: http://znanium.com/catalog.php?bookinfo=702371 

2. Иванилова, С.В. Экономика организации [Электронный ресурс]: учебное пособие/ 

Иванилова С.В. — Саратов: Ай Пи Эр Медиа, 2016.— 116 c. — ЭБС «IPRbooks»— 

Режим доступа: http://www.iprbookshop.ru/49850 

3. Володько, О.В. Экономика организации [Электронный ресурс]: учебное пособие/ 

№ 

п/п 

Позиция 

перечня 
Учебные материалы 

Год 

издания 

Издательство 

47. ПМ 05 

Управление 

салоном 

красоты 

МДК 0501 

Экономика и 

управление 

салоном 

красоты  

Гарькуша О.Н. 

Профессиональное 

общение  

2013 ООО «Издательский 

Центр РИОР» 

Усов В.В. Деловой этикет  2014 

(7-е изд. 

ст.) 

ОИЦ «Академия» 

 

Виханский, О. С. 

Менеджмент: учебник 

2014  

(5-е изд) 

Москва : Магистр 

ИНФРА-М 

Грушенко, В. И. 

Менеджмент: восприятие 

сущности менеджмента в 

условиях стратегических 

изменений 

2014 Москва: ИНФРА-М 

Басовский, Л. Е. 

Менеджмент : учебное 

пособие  

2014 Москва: ИНФРА-М 

Современный менеджмент 

: учебник / под ред. М. М. 

Максимцова, В. Я. 

Горфинкеля. 

2014  

 

Москва: ИНФРА-М 



 

Володько О.В., Грабар Р.Н., Зглюй Т.В. — Минск: Вышэйшая школа, 2015.— 400 c. 

— ЭБС «IPRbooks» — Режим доступа: http://www.iprbookshop.ru/35573 

4. Володько, О.В. Экономика организации (предприятия). Практикум [Электронный 

ресурс]: учебное пособие/ Володько О.В., Грабар Р.Н., Зглюй Т.В.— Минск: 

Вышэйшая школа, 2015.— 272 c. — ЭБС «IPRbooks» — Режим доступа: 

http://www.iprbookshop.ru/48024 

5. Кнышова, Е.Н. Экономика организации [Электронный ресурс]: учебник / Е.Н. 

Кнышова, Е.Е. Панфилова. - М.: ФОРУМ: Инфра-М, 2015. - 336 с - ЭБС «Znanium. 

com» - Режим доступа: http://znanium.com/catalog.php?bookinfo=493154 

6. Романова, М.В. Бизнес-планирование [Электронный ресурс]: учебное пособие/ 

М.В. Романова М. В. - М.: ФОРУМ, ИНФРА-М, 2015. - 240 с. - ЭБС «Znanium. com» 

- Режим доступа: http://znanium.com/catalog.php?bookinfo=504797 

 

в) интернет-ресурсы: 

 

1. http://znanium.com/catalog.php?bookinfo=424708«Znanium. com» 

2. http://znanium.com/catalog.php?bookinfo=407697«Znanium. com» 

3.http://znanium.com/catalog.php?bookinfo=512202«Znanium. com» 

4. http://znanium.com/catalog.php?bookinfo=493154«Znanium.com» 

5. http://znanium.com/catalog.php?bookinfo=429975«Znanium.com» 

6. http://znanium.com/catalog.php?bookinfo=416597«Znanium.com» 



 

Дополнения и изменения в рабочей программе 

за ________/________ учебный год 

 

 

В рабочую программу профессионального модуля ПМ. 05 Управление предприятием, 

оказывающим парикмахерские услуги  
 

 

 

 

по специальности 43.02.13 Технология парикмахерского искусства 

вносятся следующие дополнения и изменения: 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Дополнения и изменения внесены преподавателем   ____________________________          

                                                                                       (Ф.И.О.)                            (подпись) 

 

Рабочая программа пересмотрена и одобрена на заседании предметной (цикловой) 

комиссии экономики и управления, сервиса и туризма  

  

«____»___________________20___г. 

 

 

Председатель предметной (цикловой) комиссии ___________________Шишхова С.К. 

 

 

 

 

 

 
 

 
 


