
А н н о т ац и я

учебной дисциплины « Б 2 .В .05 (Ш  Т ех н о л оги ч еск ая  п р а к ти к а »  

направления подготовки магистров 38 .0 4 .0 2  М ен ед ж м ен т

Д и сц и п л и н а  у ч еб н о го  п л ан а  п од гот ов к и  м аги стр ов  3 8 .04 .02  М ен едж м ен т  

м а ги стер ск ая  п р огр а м м а  Б ер еж л и в о е у п р а в л ен и е

Ц ел ь  и  за д а ч и  т ехн о л о ги ч еск о й  п р ак т и к и

Ц е л ью  п р а к т и к и  п о  п о л у ч ен и ю  п р о ф е с с и о н а л ь н ы х  у м е н и й  и  о п ы та  

п р о ф ес с и о н а л ьн о й  д е я т е л ь н о с т и  (тех н о л оги ч еск ая ), д а л е е  т е х н о л о ги ч е с к ая , я в л я е тс я  

зак р еп л е н и е  и  у гл у б л е н и е  п о л у ч ен н ы х  в п р о ц ес се  о б у ч е н и я  т е о р е т и ч е с к и х  зн а н и й , а 

т ак ж е  о вл а д е н и е  п р а к т и ч е ск и м и  н а вы ка м и  и  о п ы т ом  к о н с у л ь т и р о в а н и я  п о  в о п р о са м  

у п р а вл е н и я  о р га н и за ц и я м и  р а зл и ч н о го  типа.

Ц е л ь  т е х н о л о ги ч е с к о й  п р а к т и к и  с о о тв е тс т ву ет  т р еб о в а н и я м  Ф Г О С  В О  по  

н а п р авл ен и ю  п о д го т о в к и  3 8 .0 4 .0 2  М е н е д ж м ен т

З а д а ч а м и  т е х н о л о ги ч е с к о й  п р а к ти к и  являю тся :

•  о вл а д е н и е  к о н к р е т н ы м и  м ет о д а м и  у п р а вл е н и я , и с п о л ь зу е м ы м и  в о р га н и зац и и -б азе  

п р ак ти к и , и с х о д я  и з  ее ц е л ей  и  зад ач ;

•  п р и о б р е т е н и е  п р а к т и ч е с к и х  н авы к о в  п о  а н ал и зу  и  о р га н и за ц и и  р аб о т ы  о б ъ е кт а  

п р ак ти ки ;

•  о к а за н и е  п о м о щ и  о б ъ е кт у  п р а к ти к и  п у т ем  н е п о с р е д с т в е н н о го  у ч а с т и я  в р а б о те  его  

отделов ;

•  о б о с н о в а н и е  и  в ы б о р  о с н о вн ы х  н а п р а вл е н и й  р а зв и т и я  о б ъ е к т а  п р а кти ки ;

•  ф о р м и р о ва н и е  и  р а зр а б о т к а  п р е д л о ж ен и й  п о  с о в ер ш е н с т в о в а н и ю  п р о ц ес са  

у п р ав л е н и я  о р га н и за ц и е й  в у с л о в и я х  д и н а м и ч н о й  среды .

О сн ов н ы е бл ок и  и т ем ы  ди сц и п л и н ы :

Р азд ел  1. А н ал и з  эф ф е к т и в н о с т и  д е я т е л ь н о с ти  о р га н и зац и и .

В ь ы в л е н и е  « у зк и х  м ес т»  в  т ех н о л о ги ч е с к о й  д е я т е л ь н о с т и  о р га н и за ц и и

Р азд ел  2. Т е х н о л о ги ч е с к а я  с тр у к т у р а  п р е д п р и я ти я

О р га н и за ц и о н н о -т е х н и ч е с к и й  у р о ве н ь  с р ед с тв  у п р а в л е н и я  п р ед п р и ят и ем

П ер еч ен ь  п л а н и р у ем ы х р езул ьт ат ов  обу ч ен и я  при  п р охож ден и и

т ех н о л о ги ч еск о й  п р а к т и к и , соо тн есён н ы х  с п л а н и р у ем ы м и  р езул ьт ат ам и  

о св оен и я  о б р а зо в а тел ь н о й  п р огр ам м ы

П р о ц ес с  п р о х о ж д е н и я  т ех н о л о ги ч е с к о й  п р а к т и к и  н а п р а в л е н  н а  ф о р м и р о ва н и е  

с л е д у ю щ и х  к о м п е те н ц и й :

О П К -1 . С п о с о б е н  р е ш а т ь  п р о ф ес с и о н а л ьн ы е  зад а ч и  н а  о с н о ве  зн а н и я  (н а  

п р о д ви н у т о м  у р о вн е ) эк о н о м и ч е ск о й , о р га н и зац и о н н о й  и  у п р а в л е н ч е с к о й  теории, 

инновационны х подходов, обобщ ения и критического анализа практик у п р а вл ен и я ;

О П К -2 . С п о с о б е н  п р и м е н ят ь  с о вр ем ен н ы е  т е х н и к и  и  м е т о д и к и  с б о ра  д ан н ы х , 

п р о д ви н у т ы е  м ет о д ы  и х  о б р аб о т ки  и  анали за , в  т ом  ч и с л е  и с п о л ь зо в а т ь и н т е л л е к ту а л ь н ы е  

и н ф о р м а ц и о н н о -а н ал и т и ч е ск и е  с и стем ы , п р и  р е ш е н и и  у п р а в л е н ч е ск и х  и

и с с л е д о в а те л ь ск и х  зад а ч ;

OIIK-3. С пособен  сам остоятельно приним ать обоснованны е организационно 

у п р а вл е н ч ес к и е  р е ш е н и я , о ц е н и ва т ь  и х  о п е р а ц и о н н у ю  и  о р га н и зац и о н н у ю  

эф ф е к т и в н о с ть , с о ц и а л ьн у ю  зн а ч и м о ст ь , о б е сп е ч и в ат ь  и х  р е ал и за ц и ю  в у с ло ви я х  

сло ж н о й  (в т о м  ч и с л е  к р о сс -ку ль ту р н о й ) и  д и н а м и ч н о й  сред ы ;

О П К -4 . С п о с о б е н  р у к о в о д и т ь  п р о е к тн о й  и  п р о ц е с с н о й  д е я т е л ь н о с т ь ю  в 

о р ган и зац и и  с и с п о ль зо в а н и е м  с о в р ем е н н ы х  п р а к т и к  у п р а вл е н и я , л и д е р с к и х  и  

к о м м у н и к ат и вн ы х  н а вы к о в , вьгавлять и  о ц е н и в ат ь  н о в ы е  р ы н о ч н ы е  в о зм о ж н о ст и , 

р а зр а б а ты в ат ь  с т р а т е ги и  с о зд ан и я  и  р а зв и т и я  и н н о в а ц и о н н ы х  направлений деятельности  и 

соответствую щ ие им  бизнес-м одели  организаций;
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O IIK -5. С пособен  обобщ ать и критически  оценивать научны е исследования в 

м ен ед ж м е н т е  и  с м е ж н ы х  о б л ас тях , вы п о л н я ть  н а у ч н о -и с с л е д о в а т е л ь с к и е  п р о ек ты .

П К У В  -  1. С п о с о б е н  о с у щ е ст вл я ть  с т р а т е ги ч ес к о е  у п р а в л е н и е  п р о ц ес са м и  

п л а н и р о в ан и я  и  о р га н и за ц и и  п р о и зв о д с т в а  н а  у р о вн е  п р о м ы ш л е н н о й  о р га н и за ц и и

П К У В  -  2. С п о с о б е н  р у к о в о д и т ь  п р о е к та м и  и  п р о гр ам м а м и  по  в н ед р е н и ю  н о в ы х  

м ет од о в  и  м о д е л е й  о р га н и за ц и и  и  п л а н и р о в ан и я  п р о и зв о д с т в а  н а  у р о в н е  п р о м ы ш л е н н о й  

о р га н и зац и и

П К У В  -  3. С п о с о б е н  о с у щ е ст в л я т ь  с тр а те ги ч ес к о е  у п р а в л е н и е  п р о е к та м и  и  

п р о гр ам м а м и  п о  в н е д р е н и ю  н о в ы х  м ет од о в  и  м о д е л е й  о р га н и зац и и  и  п л а н и р о ва н и я  

п р о и зв о д с т в а  н а  у р о в н е  п р о м ы ш л е н н о й  о р га н и зац и и

П К У В  -  4 . С п о с о б е н  о р га н и зо ва ть  и с с л е д о в а н и е  и  р а зр а б о т к у  п е р сп е к т и в н ы х  

м ето д о в , м о д е л е й  и  м ех а н и зм о в  о р га н и зац и и  и  п л а н и р о в а н и я  п р о и зво д с тв

В р е зу л ь т а т е  п р о х о ж д е н и я  т е х н о л о ги ч е ск о й  п р а к ти к и  м а ги с т р а н т  до л ж ен  

зн ать: р о л и , ф у н к ц и и  и  зад а ч и  м е н е д ж е р а  в с о в р е м е н н о й  о р га н и зац и и ; в и д ы  

у п р а вл е н ч ес к и х  р е ш е н и й  и  м ет о д ы  и х  п р и н я ти я ; о с н о вы  о р га н и зац и и  к о м м ун и к ат и вн о го  

п р о ст ран ст ва ; с п о со б ы  о т б о р а  и  а кк у м у л и р о в а н и я  и н ф о р м а ц и и  и з в н еш н и х  п о  о т н о ш е н и ю  

к  о р га н и за ц и и  и с т о ч н и к о в ; к ла сс и ф и к а ц и ю , т р а н сф о р м ац и ю , о б е сп е ч е н и е  д о с т у п н о с ти  

и н ф о р м а ц и и : р а с п р о с т р а н е н и е  и  о б м ен  и н ф о р м а ц и е й  к а к  в н у тр и  си ст ем ы , т а к  и  вн е  ее; 

с о д ер ж а н и е  и  в и д ы  м ет о д о в  а н ал и за  т ео р и и  п р и н я т и я  у п р а в л е н ч е с к и х  р еш е н и й ; э та п ы  

п о с тр о ен и я  эк о н о м и ч е с к и х , ф и н а н с о вы х  и  о р га н и зац и о н н о -у п р а в л е н ч е с к и х  м о д е ле й ; 

с о д ер ж а н и е  к л ю ч е в ы х  п о н ят и й  м еж д у н ар о д н о го  м е н е д ж м е н т а  (« зар у б е ж н а я  

д е ят ел ь н о с ть » , « к о н т р ак т » , « гл о б а л ьн ы й  м ен ед ж ер » , « зар у б е ж н ы й  ф и л и а л» , « о р га н и зац и я  

о б с л у ж и ва н и я  р а б о ч и х  м ест» , « н о вы е  т е х н о л о ги и » , « и н д и в и д у а л ь н ы е  ф о р м ы  

о б с лу ж и ва н и я » ), о с н о вн ы е  п о д х о д ы  п о н и м а н и я  и  о п и са н и я  п о в ед е н и я  ч ел о ве к а  в 

п р о ц ес се  за р у б е ж н о й  д е ят е л ь н о с т и ; с о ц и а л ьн о е  зн а ч е н и е  о б щ е н и я , в за и м о св я зь  о б щ ен и я  

в т р у д о во й  д е ят е л ь н о с т и , м ех а н и зм ы  д е й с т в и я  и  с п о со б ы  п р о я в л е н и я  зак о н о в  и 

за к о н о м ер н о с те й  в р а зл и ч н ы х  т и п а х  м е ж л и ч н о с тн ы х  о т н о ш е н и й ; т р е б о в а н и я  и  п р и н ц и п ы  

п р ед с та в л е н и я  р е зу л ь т а т о в  п р о в е д е н н о го  н а у ч н о го  и с с л е д о в а н и я ; м е то д а м и  и  

с п е ц и а л и зи р о в а н н ы м и  с р е д с т ва м и  д л я  а н ал и ти ч е ск о й , эк с п е р и м е н та л ьн о й  р аб о ты , 

п о д го то вк и  о т ч ет н о й  д о к у м е н т а ц и и : э тап ы  п р о в ед е н и я  и с сл е д о ва н и й , п р и н ц и п ы

р азр а б о т к и  п р о гр а м м  и с сл е д о ва н и й

уметь: с т ав и ть  ц е л и  и  ф о р м у ли р о в ат ь  зад а ч и , с в я за н н ы е  с р е ал и за ц и е й

п р о ф е сс и о н а л ь н ы х  ф у н к ц и й ; а н а л и зи р о в а ть  в н е ш н ю ю  и  в н у т р е н н ю ю  сред у  о р га н и зац и и , 

в ы явл ят ь  ее к л ю ч е в ы е  эл ем е н т ы  и  о ц е н и ва ть  и х  в л и ян и е  н а  о р га н и за ц и ю ; о р га н и зо вы в ат ь  

к о м а н д н о е в за и м о д е й с т в и е  д л я  р е ш е н и я  у п р а в л е н ч е с к и х  зад а ч ; д и агн о с ти р о в а ть  

с оц и а льн ы е, э т и ч е с к и е  п р о б л е м ы  в о р га н и зац и и  и  п р и м е н ят ь  о с н о вн ы е  м о д е л и  п р и н я т и я  

со ц и а л ьн ы х , э т и ч н ы х  у п р а в л е н ч е с к и х  р е ш е н и й , о с у щ е ст в л я т ь  п о и с к  эф ф е к т и в н ы х  

сп о со б о в , и н с т р у м е н т о в  и  м ех а н и зм о в  и н т е гр и р о ва н н о й  к о м м у н и к а ц и и ; во п л ощ а ть  

ф и р м ен н ы е  к о м м у н и к а ц и и  в п р о д у к т а х , у с лу гах , д о к у м ен та х , б азах  д а н н ы х  и  

п р о гр ам м н о м  о б е сп е ч е н и и ; п р и м е н ят ь  критерии и методы оценки эффективности 

коммуникационного менеджмента; использовать коммуникативный ресурс в управлении 

организациями, м о д е л и р о в а т ь  п р о ц ес с  п р и н я т и я  р е ш е н и й , с тр о и ть  эк о н о м и ч еск и е , 

ф и н а н с о вы е  и  о р га н и зац и о н н о -у п р а в л е н ч ес к и е  м о д е ли ; с та ви ть  ц е л и  и  ф о р м у ли р о ват ь  

зад ачи , с в яза н н ы е  со с тр а те ги ч ес к и м  а н ал и зо м  п о в ед е н и я  эк о н о м и ч е с к и х  а ген то в  и 

р ы н ко в  в гл о б а л ь н о й  с р ед е ; а н а л и зи р о в а ть  в н е ш н ю ю  и  в н у т р ен н ю ю  с ред у  о р га н и зац и и , 

вы явл ят ь  ее к л ю ч е в ы е  эл ем е н т ы  и  о ц е н и ва т ь  и х  в л и я н и е  н а  о р га н и зац и ю ; п р е д с та вл ят ь  

р е зу л ь та т ы  п р о в ед е н н о го  н а у ч н о го  и с с л е д о в а н и я  в ви д е  н а у ч н о го  о тч ета , т ези со в , с татьи  

и ли  д о к ла д а ; а н а л и зи р о в а ть  и н ф о р м ац и ю  об  о б ъ е к т а х  и  п р е д м е т а х  и с сл е д о ва н и я , 

со ст ав л ят ь  п р о гр а м м у  и с сл е д о ва н и я , о п р е д е л я ть  н а у ч н у ю  н о ви зн у , п л ан и р о ва ть  и  

м о д е ли р о ва ть  эк с п ер и м е н т ы , о с у щ е ст вл я ть  у п р а вл е н и е  п р о ц ес са м и  и с сл ед о ва н и я , 

о ц е н и ва ть  эф ф е кт и в н о с т ь  н а у ч н о го  и ссл ед о ва н и я;



владеть: н а в ы к а м и  ц е л о ст н о го  п о д х о д а  к  а н ал и зу  п р о б л е м  о р га н и зац и и ; м ет о д а м и  и  

т ех н о л о ги я м и  п р и н я т и я  и  р е а л и за ц и и  у п р а вл е н ч е с к и х  р е ш е н и й ; н а в ы к а м и  ф о р м и р о ва н и я  

и  о ц е н к и  с и ст е м ы  к о м м у н и к а ц и й  в о р га н и зац и и ; о р га н и зо в а т ь  п р о ц е сс  к о м м у н и к ац и и  в 

у ст н о й  и  п и сь м е н н о й  ф о р м ах  н а  р у с ск о м  и  и н о ст р ан н о м  я зы к а х  (о б м е н а  и н ф о рм ац и ей , 

зн а н и ям и , и н т е л л е к т у а л ь н о й  с об с тв е н н о с ть ю ) в о р га н и за ц и и ; п р и м е н ят ь  следую гцие 

т е х н о л о ги и  и  и н ст р у м е н т ы : с вязи  с о б щ е ст ве н н о ст ью  (p u b lic  rela tio n s); с вязи  с 

ак ц и о н е р ам и , и н ве с т о р а м и  и  п а р тн е р ам и  (in v es to r  re la tio n s); б р е н д и н г ; ф о р м и р о ва н и е  

и м и д ж а  и  у п р а в л е н и е  р е п у т ац и ей ; связи  со с р ед с твам и  м ас с о в о й  и н ф о р м а ц и и  (m e d ia  

re la tion s); п р о гр а м м у  п р о д в и ж е н и я  р е ги о н а  (p ro m o tio n  p lan ); н а вы ка м и  а н а л и за  и  

п р о е к ти р о в а н и я  м еж л и ч н о с т н ы х , гр у п п о в ы х  и о р га н и за ц и о н н ы х  к о м м ун и к ац и й , 

м ет од а м и  а н а л и за , о п р е д ел яю щ и м и  п р о ц ес с  п р и н я т и я  у п р а в л е н ч е с к и х  р еш е н и й , 

т ех н о л о ги е й  п о с т р о ен и я  эк о н о м и ч е ск и х , ф и н а н с о вы х  и  о р га н и за ц и о н н о -у п р а в л е н ч е ск и х  

м о делей  с ц е л ь ю  п р и н я т и я  р е ш е н и й , п л а н и р о ва н и я  и  п р о гн о зи р о в а н и я  д е ят ел ь н о с ти , 

к о н т ро ля ; н а вы ка м и  а н а л и за  р а зл и ч н ы х  с о ц и а л ьн ы х  ф ен о м е н о в , п р о гн о зи р о в ан и я  и 

у п р а вл е н и я  п р о ц е с с а м и , м е т о д а м и  и н в е с т и ц и о н н о г о  а н а л и з а  и  а н а л и з а  р ы н к о в , 

м е т о д а м и  у п р а в л е н и я  о п е р а ц и я м и , н а в ы к а м и  д е л о в ы х  к о м м у н и к а ц и й ; н а у ч н ы м и  

п о д х од ам и  к  в ы п о л н е н и ю  м а ги с т ер с ко й  д и сс ер та ц и и .

Т ех н о л о ги ч е с к а я  п р а к т и к а  о с у щ е ст в л я е тс я  с ам о ст о ят ел ьн о , все  р азд е л ы  

п р о гр ам м ы  за к р е п л я ю т с я  п р а к ти ч ес к и м и  н а б л ю д е н и я м и , н а п и са н и ем  отч ета , 

с ам о ст о ят ел ьн о й  р а б о т ы  н а д  у ч е б н о й  и  н а у ч н о -т ех н и ч е ск о й  л и т ер ат у р о й .

О бщ ая  т р у д о ем к о ст ь  д и сц и п л и н ы  с о ст ав л яе т  108 час о в , 3 за ч е т н ы х  е д и н и ц ы  

В и д  п р о м еж у т о ч н о й  аттестац и и : экзам ен .

С .В . Г о р б ан ев

Л .И . З ад о р о ж н а я


