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Цели и задачи учебной дисциплины (модуля)

 

Целью освоения дисциплины «Стратегический менеджмент» является теоретическая
и практическая подготовка студента в области разработки и реализации стратегии
предприятия.

Достижение данной цели требует выполнения следующих задач:

- изучить общетеоретические положения концепции стратегического управления
организациями в условиях изменяющейся внешней среды;

- сформировать практические навыки стратегического управления предприятием.

Основные блоки и темы дисциплины
Раздел дисциплины

Методологические основы стратеги-ческого управления
Элементы стратегического планирования
Анализ среды организации
Изучение стратегических альтер-натив и выбор стратегии
Управление реализацией стратегии
Макроэкономическая политика: стратегический и тактический подходы, функциональные
направления от макроэкономической теории к практической политике.
Региональная политика и пространственное развитие экономики России. Актуальные проблемы
и вызовы макроэкономической политики в России.
Социально-экономическое прогнозирование
Политика экономического роста и структурная политика
Сущность планирования
Методология планирования
Планирование маркетинга фирмы
Планирование производства
Методы определения экономического эффекта
Промежуточная аттестация

Место дисциплины в структуре ОП

 

Современной модификацией управления организацией, нацеленной на выработку
долгосрочной стратегии в конкуренции, создание управленческого инструментария для
превращения этой стратегии в текущие производственно-хозяйственные планы, является
стратегический менеджмент. Разработка и применение методологии и конкретных форм
стратегического менеджмента вызваны глубокими объективными причинами,
обусловленными ускорением темпов изменений среды всех видов деятельности. Это
результат эволюции теории и практики управления.

Стратегический менеджмент предприятия основывается на принятии управленческих
решений, ориентированных на учет факторов внешней и внутренней среды, достижении
конкурентоспособности организации на рынке и в конечном счете на успех в конкурентной
борьбе.

Настоящий курс является дисциплиной вариативной части дисциплин цикла ОПОП.
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Учебная дисциплина «Стратегический менеджмент» являясь базовой, специально
формирующей специалистов широкого профиля в области менеджмента курс тесно связан с
рядом гуманитарных, социально-экономических и специальных дисциплин.

В результате изучения дисциплины бакалавр должен обладать
следующими компетенциями:
ОПК-2: Способен осуществлять сбор, обработку и анализ данных, необходимых для решения поставленных
управленческих задач, с использованием современного инструментария и интеллектуальных информационно-
аналитических систем
ОПК-2.1. Определяет источники информации и осуществляет их поиск на основе поставленных целей для
решения профессиональных задач
основные официальные интернет
ресурсы и источники литературы для
решения профессиональных задач

решать стандартные задачи
профессиональной деятельности с
использованием различных
источников информации

навыками поиска источников
информации с целью нахождения
решений стандартных
профессиональных задач

ОПК-2: Способен осуществлять сбор, обработку и анализ данных, необходимых для решения поставленных
управленческих задач, с использованием современного инструментария и интеллектуальных информационно-
аналитических систем
ОПК-2.1. Определяет источники информации и осуществляет их поиск на основе поставленных целей для
решения профессиональных задач
основные официальные интернет
ресурсы и источники литературы для
решения профессиональных задач

решать стандартные задачи
профессиональной деятельности с
использованием различных
источников информации

навыками поиска источников
информации с целью нахождения
решений стандартных
профессиональных задач

ОПК-6: Способен понимать принципы работы современных информационных технологий и использовать их для
решения задач профессиональной деятельности
ОПК-6.1. При решении задач профессиональной деятельности использует современные информационные
технологии и понимает принципы их работы.  
основные принципы работы
современных информационных
технологий

классифицировать информационные
системы и технологии

навыками решения задач за счет
внедрения современных
информационных технологий в
профессиональную деятельность

ОПК-6: Способен понимать принципы работы современных информационных технологий и использовать их для
решения задач профессиональной деятельности
ОПК-6.2 Ориентируясь на задачи профессиональной деятельности, обоснованно выбирает современные
информационные технологии
современные информационные
технологии

классифицировать информационные
технологии

навыками решения задач
профессиональной деятельности с
применением современных
информационных технологий

ОПК-5: Способен использовать при решении профессиональных задач современные информационные технологии и
программные средства, включая управление крупными массивами данных и их интеллектуальный анализ
ОПК-5.1 Способен использовать информационные технологии и программные средства, включая
управление крупными массивами данных и их интеллектуальный анализ при принятии управленческих
решений в профессиональной сфере
перечень программных продуктов
основные информационные
технологии и их особенности

разрабатывать управленческие
решения в профессиональной сфере с
использованием информационных
технологий и программных средств,
включая управление крупными
массивами данных и их
интеллектуальный анализ

навыком использования
информационных технологий и
программных средств при принятии
управленческих решений в
профессиональной сфере

ОПК-5: Способен использовать при решении профессиональных задач современные информационные технологии и
программные средства, включая управление крупными массивами данных и их интеллектуальный анализ
ОПК-5.1 Способен использовать информационные технологии и программные средства, включая
управление крупными массивами данных и их интеллектуальный анализ при принятии управленческих
решений в профессиональной сфере
перечень программных продуктов
основные информационные
технологии и их особенности

разрабатывать управленческие
решения в профессиональной сфере с
использованием информационных
технологий и программных средств,
включая управление крупными
массивами данных и их
интеллектуальный анализ

навыком использования
информационных технологий и
программных средств при принятии
управленческих решений в
профессиональной сфере

ОПК-1: Способен решать профессиональные задачи на основе знаний (промежуточном уровне) экономической,
организационной и управленческой теории
ОПК-1.1 Способен решать профессиональные задачи на основе знаний (на промежуточном уровне)
экономической теории
основные положения и этапы
развития экономической теории

решать профессиональные задачи,
используя методики обобщения и
критического анализа в реализации
мероприятий инновационного

методами критического анализа
альтернативных вариантов решения
организационно-управленческих
задач для принятия обоснованных
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развития организации управленческих решений в рамках
реализации эффективных
инновационных проектов и программ

УК-1: Способен осуществлять поиск, критический анализ и синтез информации, применять системный подход для
решения поставленных задач
УК-1.4 Грамотно, логично, аргументированно формирует собственные суждения и оценки. Отличает
факты от мнений, интерпретаций, оценок и т.д. в рассуждениях других участников деятельности
- основные термины и базовые
элементы, методы исследований в
системе социально-гуманитарном
знания.

- критически оценивать информацию,
независимо от источника,
самостоятельно приобретать и
систематизировать знания,
аргументированно отстаивать свою
точку зрения.

- конкретной методологией и
базовыми методами социально-
гуманитарных дисциплин,
позволяющими осуществлять
решение широкого класса с задач
научно-исследовательского и
прикладного характера.

УК-1: Способен осуществлять поиск, критический анализ и синтез информации, применять системный подход для
решения поставленных задач
УК-1.3 Рассматривает возможные варианты решения задачи, оценивая их достоинства и недостатки
- логические формы и процедуры,
способствующие рефлексии по
поводу собственной и мыслительной
деятельности.

- аргументированно формировать
собственное суждение и оценку
информации.

навыками определения практических
последствий изложенного решения
задачи.

УК-1: Способен осуществлять поиск, критический анализ и синтез информации, применять системный подход для
решения поставленных задач
УК-1.1. Анализирует задачу, выделяя ее базовые составляющие, осуществляет декомпозицию задачи
- логические формы и процедуры,
способствующие рефлексии по
поводу собственной и мыслительной
деятельности.

- аргументированно формировать
собственное суждение и оценку
информации.

- навыками сопоставления разных
источников информации с целью
выявления их противоречий и поиска
достоверных суждений.

УК-1: Способен осуществлять поиск, критический анализ и синтез информации, применять системный подход для
решения поставленных задач
УК-1.1. Анализирует задачу, выделяя ее базовые составляющие, осуществляет декомпозицию задачи
- логические формы и процедуры,
способствующие рефлексии по
поводу собственной и мыслительной
деятельности.

- аргументированно формировать
собственное суждение и оценку
информации.

- навыками сопоставления разных
источников информации с целью
выявления их противоречий и поиска
достоверных суждений.

УК-1: Способен осуществлять поиск, критический анализ и синтез информации, применять системный подход для
решения поставленных задач
УК-1.5 Определяет и оценивает последствия возможных решений задачи
- логические формы и процедуры,
способствующие рефлексии по
поводу собственной и мыслительной
деятельности.

- аргументированно формировать
собственное суждение и оценку
информации.

- навыками определения
практических последствий
изложенного решения задачи.

УК-1: Способен осуществлять поиск, критический анализ и синтез информации, применять системный подход для
решения поставленных задач
УК-1.2 Находит и критически анализирует информацию, необходимую для решения поставленной задачи
- особенности системного и
критического мышления и
демонстрировать готовность к нему;-
логические формы и процедуры,
демонстрировать способность к
рефлексии по поводу собственной и
мыслительной деятельности.

- анализировать источники
информации с точки зрения
временных и пространственных
условий их возникновения.

- навыками определения
практических последствий
изложенного решения задачи.

ОПК-6: Способен понимать принципы работы современных информационных технологий и использовать их для
решения задач профессиональной деятельности
ОПК-6.3 Владеет навыками применения современных информационных технологий для решения задач
профессиональной деятельности
современные информационные
технологии для решения задач
профессиональной деятельности

выбирать современные
информационные технологии для
решения задач профессиональной
деятельности

навыками применения современных
информационных технологий для
решения задач профессиональной
деятельности

ПКУВ-3: Способен осуществлять выработку мероприятий по воздействию на риск в разрезе отдельных видов и их
экономическую оценку
ПКУВ-3.4 Умеет разрабатывать методическую и нормативную базу системы управления рисками и
принципы управления рисками в рамках отдельных бизнес-процессов и функциональных направлений
- положения международных
стандартов по риск-менеджменту и
смежным вопросам;-
законодательство Российской
Федерации и отраслевые стандарты
по управлению рисками.

- разрабатывать методическую
документацию по управлению
рисками;- организовывать процесс
управления рисками в организации с
учетом отраслевых стандартов;-
осуществлять расчеты,
прогнозировать, тестировать и
верифицировать методики
управления рисками с учетом
отраслевой специфики.

- навыками разработки методик
управления разными видами рисков в
соответствии с принятой в
организации классификацией
рисков;- навыками разработки и
актуализации отдельных методов и
нормативных документов системы
управления рисками;- навыками
проведения мониторинга системы
управления рисками, актуализации
карт рисков по бизнес-процессам,
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направлениям бизнеса;- навыками
проведения анализа применяемых
способов управления рисками и
мероприятий по управлению рисками.

ПКУВ-3: Способен осуществлять выработку мероприятий по воздействию на риск в разрезе отдельных видов и их
экономическую оценку
ПКУВ-3.4 Умеет разрабатывать методическую и нормативную базу системы управления рисками и
принципы управления рисками в рамках отдельных бизнес-процессов и функциональных направлений
- положения международных
стандартов по риск-менеджменту и
смежным вопросам;-
законодательство Российской
Федерации и отраслевые стандарты
по управлению рисками.

- разрабатывать методическую
документацию по управлению
рисками;- организовывать процесс
управления рисками в организации с
учетом отраслевых стандартов;-
осуществлять расчеты,
прогнозировать, тестировать и
верифицировать методики
управления рисками с учетом
отраслевой специфики.

- навыками разработки методик
управления разными видами рисков в
соответствии с принятой в
организации классификацией
рисков;- навыками разработки и
актуализации отдельных методов и
нормативных документов системы
управления рисками;- навыками
проведения мониторинга системы
управления рисками, актуализации
карт рисков по бизнес-процессам,
направлениям бизнеса;- навыками
проведения анализа применяемых
способов управления рисками и
мероприятий по управлению рисками.

ОПК-5: Способен использовать при решении профессиональных задач современные информационные технологии и
программные средства, включая управление крупными массивами данных и их интеллектуальный анализ
ОПК-5.2 Способен использовать информационные технологии и программные средства, включая
управление крупными массивами данных и их интеллектуальный анализ при исследовании систем
управления
программные продукты,
информационные технологии,
включая управление крупными
массивами данных и их
интеллектуальный анализ

проводить исследование систем
управления

навыками применения
информационных технологий и
программных средств, включая
управление крупными массивами
данных и их интеллектуальный
анализ при проведении исследования
систем управления

ОПК-5: Способен использовать при решении профессиональных задач современные информационные технологии и
программные средства, включая управление крупными массивами данных и их интеллектуальный анализ
ОПК-5.2 Способен использовать информационные технологии и программные средства, включая
управление крупными массивами данных и их интеллектуальный анализ при исследовании систем
управления
программные продукты,
информационные технологии,
включая управление крупными
массивами данных и их
интеллектуальный анализ

проводить исследование систем
управления

навыками применения
информационных технологий и
программных средств, включая
управление крупными массивами
данных и их интеллектуальный
анализ при проведении исследования
систем управления

ОПК-5: Способен использовать при решении профессиональных задач современные информационные технологии и
программные средства, включая управление крупными массивами данных и их интеллектуальный анализ
ОПК-5.1 Способен использовать информационные технологии и программные средства, включая
управление крупными массивами данных и их интеллектуальный анализ при принятии управленческих
решений в профессиональной сфере
перечень программных продуктов
основные информационные
технологии и их особенности

разрабатывать управленческие
решения в профессиональной сфере с
использованием информационных
технологий и программных средств,
включая управление крупными
массивами данных и их
интеллектуальный анализ

навыком использования
информационных технологий и
программных средств при принятии
управленческих решений в
профессиональной сфере

УК-1: Способен осуществлять поиск, критический анализ и синтез информации, применять системный подход для
решения поставленных задач
УК-1.4 Грамотно, логично, аргументированно формирует собственные суждения и оценки. Отличает
факты от мнений, интерпретаций, оценок и т.д. в рассуждениях других участников деятельности
- основные термины и базовые
элементы, методы исследований в
системе социально-гуманитарном
знания.

- критически оценивать информацию,
независимо от источника,
самостоятельно приобретать и
систематизировать знания,
аргументированно отстаивать свою
точку зрения.

- конкретной методологией и
базовыми методами социально-
гуманитарных дисциплин,
позволяющими осуществлять
решение широкого класса с задач
научно-исследовательского и
прикладного характера.

УК-1: Способен осуществлять поиск, критический анализ и синтез информации, применять системный подход для
решения поставленных задач
УК-1.3 Рассматривает возможные варианты решения задачи, оценивая их достоинства и недостатки
- логические формы и процедуры,
способствующие рефлексии по

- аргументированно формировать
собственное суждение и оценку

навыками определения практических
последствий изложенного решения

4/5



поводу собственной и мыслительной
деятельности.

информации. задачи.

УК-1: Способен осуществлять поиск, критический анализ и синтез информации, применять системный подход для
решения поставленных задач
УК-1.5 Определяет и оценивает последствия возможных решений задачи
- логические формы и процедуры,
способствующие рефлексии по
поводу собственной и мыслительной
деятельности.

- аргументированно формировать
собственное суждение и оценку
информации.

- навыками определения
практических последствий
изложенного решения задачи.

УК-1: Способен осуществлять поиск, критический анализ и синтез информации, применять системный подход для
решения поставленных задач
УК-1.2 Находит и критически анализирует информацию, необходимую для решения поставленной задачи
- особенности системного и
критического мышления и
демонстрировать готовность к нему;-
логические формы и процедуры,
демонстрировать способность к
рефлексии по поводу собственной и
мыслительной деятельности.

- анализировать источники
информации с точки зрения
временных и пространственных
условий их возникновения.

- навыками определения
практических последствий
изложенного решения задачи.

ПКУВ-3: Способен осуществлять выработку мероприятий по воздействию на риск в разрезе отдельных видов и их
экономическую оценку
ПКУВ-3.4 Умеет разрабатывать методическую и нормативную базу системы управления рисками и
принципы управления рисками в рамках отдельных бизнес-процессов и функциональных направлений
- положения международных
стандартов по риск-менеджменту и
смежным вопросам;-
законодательство Российской
Федерации и отраслевые стандарты
по управлению рисками.

- разрабатывать методическую
документацию по управлению
рисками;- организовывать процесс
управления рисками в организации с
учетом отраслевых стандартов;-
осуществлять расчеты,
прогнозировать, тестировать и
верифицировать методики
управления рисками с учетом
отраслевой специфики.

- навыками разработки методик
управления разными видами рисков в
соответствии с принятой в
организации классификацией
рисков;- навыками разработки и
актуализации отдельных методов и
нормативных документов системы
управления рисками;- навыками
проведения мониторинга системы
управления рисками, актуализации
карт рисков по бизнес-процессам,
направлениям бизнеса;- навыками
проведения анализа применяемых
способов управления рисками и
мероприятий по управлению рисками.

Дисциплина "Стратегический менеджмент" изучается посредством лекций, все разделы
программы закрепляются практическими, лабораторными занятиями, выполнением
контрольных работ, самостоятельной работы над учебной и научно-технической литературой
и завершается экзаменом.

Общая трудоёмкость дисциплины составляет 144 часа, 4 зачетные еденицы.

Вид промежуточной аттестации: Экзамен.
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