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Цели и задачи учебной дисциплины (модуля)

Цель изучения курса - формирование у бакалавров системного представления о
методологии и технологиях разработки управленческих решений.

  Задачами  курса являются изучение:

- ключевых понятий дисциплины: «управление», «управленческое решение»,
проблемы или задачи управления, цель управления, альтернатива, результат, «модель»,
понятие о технологии и разработке управленческих решений, «неопределенность», «риск»,
модели и методы принятия решений, виды математических моделей принятия решений, виды
контроля за исполнением управленческих решений.

- современной концепции развития теории принятия решений. Иметь представление
о процессе принятия решений как самодостаточной системе, базисной единице в системе
функций управления; современных методах разработки и принятия управленческих решений.

- навыков анализа проблемного множества в развитии местного сообщества;
современными технологиями; разработки стратегических решений.

  навыков применения разнообразных методов разработки управленческих решений, которые
реализуются при написании курсовой работы.

Основные блоки и темы дисциплины
Раздел дисциплины

Современное понимание процесса принятия УР.
Типология, иерархия, параметры обеспечения качества и целевая ориентация УР.
Ситуационный подход, основные этапы ситуационного анализа. Метод сценариев.
Основные этапы разработки УР, Подготовка, разработка, принятие, реализация и контроль
реализации УР.
Анализ внешней среды, ее влияние на реализацию УР. УР в условиях неопределенности и риска.
Основные понятия и сущность прогнозирования. Основные этапы экспертного прогнозирования.
Эффективное УР, стимулирование, мотивация и организационная культура при выборе УР.
Стратегические решения в структуре стратегического управления, принципы принятии УР в
структуре СУ. Информационное обеспечение.
Организация и контроль исполнения управленческих решений, система ответственности
Промежуточная ситуация

Место дисциплины в структуре ОП

Дисциплина входит в перечень курсов базовой части обязательных дисциплин ОП. Она
имеет логические и содержательно-методические связи с обязательными дисциплинами
«Теория организации», «Государственная инновационная политика», «Правовые основы
местного самоуправления», «Управление городом», а также дисциплинами базовой части
«Прогнозирование и планирование», «Методы принятия управленческих решений », «Деловые
коммуникации». Дисциплина основана на знаниях научных законов экономики и
естествознания. Для освоения дисциплины необходимы знания классификаций
управленческих решений.
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В результате изучения дисциплины бакалавр должен обладать
следующими компетенциями:
ОПК-2: Способен разрабатывать и реализовывать управленческие решения, меры регулирующего воздействия, в
том числе контрольно-надзорные функции, государственные и муниципальные программы на основе анализа
социально-экономических процессов
ОПК-2.1 Демонстрирует знание основных закономерностей развития социально-экономических процессов
основные закономерности развития
социально-экономических процессов

разрабатывать и реализовывать
управленческие решения,
разрабатывать меры регулирующего
воздействия, в том числе, при
реализации контрольно-надзорных
функций, государственных и
муниципальных программ

навыками выбора и принятия
эффективного управленческого
решения, мер регулирующего
воздействия, в том числе, контрольно-
надзорных функций,
государственных и муниципальных
программ на основе анализа
социально-экономических процессов

ОПК-2: Способен разрабатывать и реализовывать управленческие решения, меры регулирующего воздействия, в
том числе контрольно-надзорные функции, государственные и муниципальные программы на основе анализа
социально-экономических процессов
ОПК-2.2 Демонстрирует умение разрабатывать и реализовывать управленческие решения, меры
регулирующего воздействия, в том числе, при реализации контрольно-надзорных функций,
государственных и муниципальных программ
основные закономерности развития
социально-экономических процессов

разрабатывать и реализовывать
управленческие решения,
разрабатывать меры регулирующего
воздействия, в том числе, при
реализации контрольно-надзорных
функций, государственных и
муниципальных программ

навыками выбора и принятия
эффективного управленческого
решения, мер регулирующего
воздействия, в том числе, контрольно-
надзорных функций,
государственных и муниципальных
программ на основе анализа
социально-экономических процессов

ПКУВ-4: Способен оперативно разрабатывать и принимать оптимальные управленческие решения, учитывая
последствия их реализации, соблюдая установленные процедуры и используя современные информационные
технологии в предоставлении государственных и муниципальных услуг
ПКУВ-4.2 Владеет навыками разработки и принятия оптимальных управленческих решений
содержание и формы процессов
разработки и принятия оптимальных
управленческих решений

анализировать принимаемые
стратегические управленческие
решения

навыками применения методов
экспертного оценивания и
прогнозирования управленческих
решений

ПКУВ-4: Способен оперативно разрабатывать и принимать оптимальные управленческие решения, учитывая
последствия их реализации, соблюдая установленные процедуры и используя современные информационные
технологии в предоставлении государственных и муниципальных услуг
ПКУВ-4.3 Способен оценить последствия реализации принятых управленческих решений
принципы реализации
управленческих решений

оценивать эффективность
реализации принятых
управленческих решений

методами оценки реализации
принятых управленческих решений

ПКУВ-6: Способен работать в команде, убеждать и эффективно решать конфликты, формулировать
профессиональные цели и задачи, адаптировать традиционные и разрабатывать новые подходы к решению
выявленных проблем, участвовать в проектной деятельности
ПКУВ-6.1 Знает основные технологии работы в команде
основные технологии работы в
команде

строить стратегии компромисса и
сотрудничества с коллегами

стратегиями взаимодействия между
людьми

Дисциплина "Методы принятия управленческих решений" изучается посредством лекций, все
разделы программы закрепляются практическими, лабораторными занятиями, выполнением
контрольных работ, самостоятельной работы над учебной и научно-технической литературой
и завершается экзаменом.

Общая трудоёмкость дисциплины составляет 180 часа, 5 зачетные еденицы.

Вид промежуточной аттестации: Экзамен.
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