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1. IMacnopT poHIa OLIEHOYHBIX CPEACTB

OneHouyHble CpeACTBa MpeIHa3HAYeHbl Al KOHTPOJS M OLIEHKH 00pa3oBaTelbHbIX
JOCTHKEHUI 00yYaromuxcsi, OCBOUBIINX MPOrpaMMy TUCIUIUIMHBI MEeHEKMEHT.

@OoHJT OLICHOYHBIX CPEACTB BKIIOYACT KOHTPOJIbHBIE MaTepUasbl AJii IPOBEIEHUs
TeKyllero KOHTpPoJs B (opMe yCTHOTO OIpoca, TECTUPOBAHUS, BONPOCOB AJII KOHTPOJIbHBIX
paboT, a TaKKe OLEHOYHBIE CPEACTBA JIJIsl IPOBEJACHHUS KOHTPOJIBHOIO Cpe3a 3HaHUH 3a TeKYIIHi
nepuoj; 00y4eHHs, OIEHOYHBIE CPEJCTBA JUIsl TPOBEPKH OCTATOYHBIX 3HAHUH 3a MPEIBIIYIINI
nepuos 0OydeHHs U MPOMEKYTOUHOI aTTecTanuu B popme dK3aMeHa.

1.1 Ilepevyens popmMupyeMbIX KOMIIETEHIUH

N3ydyenne nucuumianabl MeEHEKMEHT HampaBiIeHO Ha (OPMUPOBAHUE CIEAYIONINX
KOMIIETEHIINN:

Kon
KOMIIETEH
§105071

ConeprxaHne KOMITETCHITUN

KoMnOoHeHTHBII cOCTaB KOMIIETEHIIUIA
(HOMEpa U3 TepeyHs)

3uaer: YMmeer:

OK 1.

BeiOupare  cmocoObl  pemieHus  3an1ad
npodeccruoHaTbHON JeATEIIEHOCTH
IPUMEHHUTEIBHO K Pa3IMYHBIM KOHTEKCTAaM

1,2,3

OK 2.

OcCyI1ecTBIISITh MOMCK, aHaJM3 u
UHTEPIIPETALUIO uHpopManuu,
HEOOXOAMMOW Ui  BBIMOJIHCHUS — 3a7a4
po(heCcCHOHALHON IS TEIILHOCTH

1,2,3,4,5 1,2

OK 3.

[TnanupoBaTh U peaIn30BbIBAaTH COOCTBEHHOE
poeCCHOHATBLHOE W IMYHOCTHOE PAa3BUTHE

2,4,5,6,7 1,2

OK 4.

Paborarr B KOUIEKTHBE M  KOMAHIIE,
a3 pexTrBHO B3aUMO/ICHCTBOBATh c
KOJUICTaMU, PYKOBOJACTBOM, KIIMCHTAMH

1,2,3 1,2,3

OK 5.

OcCymiecTBISITh  YCTHYIO W NHCHbMEHHYIO
KOMMYHI/IKaI_[I/IIO Ha I‘OCY,Z[apCTBeHHOM A3BIKE
Poccutickoit denepannn C Y4ETOM
0COOEHHOCTEH COIMAIBHOTO M KYJIBTYPHOTO
KOHTEKCTa

2,3,4,5,6

OK 9.

Hcnonp3oBath UH(POPMALIMOHHBIE
TE€XHOJIOTUH B npogeccuoHaTbHON
JESTEIIbHOCTH

OK 10.

[Tons3oBaThCs npodecCHOHAIbHON
JOKyMEHTaluell Ha TOCYAapCTBEHHOM U
MHOCTPAHHOM $SI3bIKaX

OK 11.

Ucnonb3oBath 3HaHuMA 10 (DUHAHCOBOMA
TPAMOTHOCTH, IIJIJAHUPOBATH
NpEANPUHUMATENIbCKYIO  JIESITEIbHOCTh B
npodeccuoHabHOU chepe

2,3,4,5,6,7,8

[IK1.1

OO0pabaTbiBaTh TNEpBUYHBIE OyXranrepckue
JIOKYMEHTBI

2,3

IIK 2.6.

OcymectBisiTh  cOop  mHPOpMAIMH O
JEATEIBHOCTHA o0BeKTa BHYTPEHHETO
KOHTPOJISI TI0 BBHINOJIHEHUIO TpeOOBaHUIA

3,4,5,6,7,8 1,5,6




u

MpaBOBOM W  HOpPMATUBHOM  0a3bl W
BHYTPEHHHUX PETIAMEHTOB
IIK2.7. | BBIIOIHATH KOHTPOJILHBIE MPOIEAYPH U uX | 3,4,5,6,7,8 5,6
JOKYMEHTHPOBAaHUE, TOTOBUTh U OPOPMIIATH
3aBepIIAIINe MaTepuajbl MO pe3ylbTaTraM
BHYTPEHHETO KOHTPOJIA
K 4.7 [TpoBOIUTH MOHHUTOPHHT ycrpanenus | 4,5,6,7,8 45,6
MCHCIDKMCHTOM BBISIBJICHHBIX HﬁpyHlGHHfI,
HEJOCTaTKOB M PUCKOB
IlepeyeHb TPeOyeMOro KOMIOHEHTHOI0 COCTABA KOMIIETEHIU
B PE3YJIbTATC OCBOCHUA JUCHUIINIMHBI CTYACHTBI JJOJI?KHBI:
yMeTb:
1. UCIOJb30BaTh Ha MPAKTHKE METOJbl IUIAHUPOBAHMUS W OpraHU3alu palbOoThI
MO/Ipa3IeJICHNUS;
2. aHAJIM3UPOBATh OPraHU3alMOHHEIE CTPYKTYPHI YIIPaBICHUS,
3. NpoBOIUTH pabOTy IO MOTUBALIMU TPYAOBOH JEATEILHOCTH NEPCOHAIIA;
4. OPUMEHSATh B TNPO(PECCHOHANBHON  JIEATENPHOCTH TMPUEMBI  JIEJIOBOTO
YIPaBICHYECKOTO OOIIEHNS;
S. NpUHUMATD 3P (EKTUBHBIE PEIICHUS, UCIIOIb3Ys CUCTEMY METO/IOB YIIPaBIICHUS;
6.  yudTBIBaTb OCOOEHHOCTH MEHEIKMEHTa B oOinactu mpodeccrHoHaTbHON
ACATCIIBHOCTH.
3HATb!
1. TpUHIUIBI TOCTPOCHUS OPTAHU3ALMOHHON CTPYKTYphI yIIpaBIEHNUS;
2. OCHOBHI (pOPMHPOBAHUS MOTHUBAIIMOHHON MOJUTUKH OPTaHU3ALNN;
3. 0COOEHHOCTH MEHEKMEHTAa B 00J1aCTH MPO(HEeCCUOHATBLHON NeATEIbHOCTH;
4. BHYTPCHHIOIO U BHCUIHIOIO CPCAYy OpraHU3alunn; MUK MCHCIPKMCHTA,
5. Tmpouecc NpUHATHS U peaanu3alii yIPaBICHYECKUX PEIICHUH;
6. (QyHKIMM MEHEIKMEHTa B PHIHOYHOW HKOHOMHUKE: OpraHH3aIHIo, JIAHUPOBAHUE,
MOTHUBAIIMIO U KOHTPOJIb I€ATEIbHOCTH IKOHOMHYECKOTO CyOBhEKTa;
7. cHCTEMY METOIOB yIIPaBJICHHUS;
8. METOIUKY NPUHSATHS PEUICHUI;

Jdranbl (OPMUPOBAHUS KOMIIETEHIUM

No Buast pabot Konkperm3arus
pas Ko xom- | xommererumii
e Pa3nen/TemMa qUCIMIUTHHBI AyuTopHas CPC METEH- (3HaHMS,

a oK YMEHUS, )

Tema 1. CymHocTs U

1. XapaKTepHbIe 4epThl
COBPEMEHHOI0 MEHEeIKMEeHTAa
MeHneKkMeHT Kak HayKa u
uckyccrBo. llenn MeHemKMeHTa. OK

1.1 | 3agauu MEHEKMEHTA. Ponr | ycTHbIM onpoc 01,03,04
MEHEKMEHTa B pa3BUTUU
COBPEMEHHOTI'0 POU3BOJICTBA.

. OK
1.2 | Uctopusi pa3BUTHST MEHEIKMEHTA. | YCTHBIH ompoc, pedepar 01,03,04




OBOIOLUS YIIPABIEHYECKON MBICIIH.

Tema 2. Oprasmsanusa  Kak
cucTeMa yInpaBJIeHUs
OK 3nars: 31;33
51 Opranuzanus KaK 00BeKT P——— 01,03,04, | yyers: V1, V2
MEHEKMEHTA 09
3Huats: 31;33;34
B e e cpena .
po | CHYVIPSHIDUL M BHCHIHL - CPEAR | o rvnrii onpoc, OK01-09 | Yvers: V1, V2
OpraHu3aIu.
Turnbr CTPYKTYDp YIIPaBIICHUS:
JIUHEHas, (byHKIMOHATIBHAS, .
JTMHENWHO-(YyHKIIMOHATIbHAS, YCTHBIH - OTpoc, 3nate: 31;33;34
2.3 | mporpaMMHO-IIe/ICBast, MaTpHYHasl. BOITTOTHCHHC | JOKJIa OK01-09 | YMeTs: V1, V2
I MPAKTUYCCKOU
PUHIIUIIBI TIOCTPOCHHS. | 1oy
OpraHU3alMOHHOU CTPYKTYpBI
YIpaBJICHHUS.
Tema 3. ®yHKIIUM MEHEIKMEHTA B
PHIHOYHOH YJKOHOMMKE
[IpuHuunsl manupoBaHusa. Buel | yCTHBINE omnpoc, 3mats: 31- 34
3| | TVIAHHPOBAHHS. OcHOBHBIE 3Tambl BBITIONHEHNE OK01-09 | YMeTh: V1, V2
MJIaHUPOBAHUS NPaKTHYECKON
paboThI
IToraTue MoOTHBaIUU. OJIEMEHTEI
MOTHBAIIMHM.  JBOJNIOIMS  TEOPUU | YCTHBIH Ompoc iHaTH 331"138
METb: ,
3, | MOTHBALHH. ConepxarenpHble BHIIIONHEHHE OK01-09 | 3 y3.v4
TEOpUHU MOTHBAIIUH. | TPAKTHYECKON 2L
ITpoueccyanbHble TEOpUH | PabOTHI
MOTHBAIWH.
[lonsiTie W Ha3HAYE€HHWE KOHTPOJIS. YCTHBIH  OIPOC 0K01-09 | 3Hats: 31-38
Bunbl KOHTpOJISA: MIPEABAPUTENBHBIN, | primonHeHHe 1aH- K26 | Ymers: V1,
3.3 TEKYIUH, 3aKIIOYNTEIBHBII. HpaKTHYECKOi KOHCIIEKT K27 | Y2.Y3:;¥4,V5
paboThI I1K4.7
Tema 4. OCHOBBI YyHpaBJeHUA
MEePCOHAIOM
CyniHoCTh yIpaBleHNs NEPCOHATIOM. | YCTHBIH — OIIPOC OKO01-09 | 3pate: 31-38
41 Teopetnueckue MPEANIOCHUIKA | BBIIIOJIHEHUE I1IK2.6 Vumets: V1-Y6
" | mporecca ympaBlIeHUs MEPCOHAIOM. | IPAKTUYECKOM IK2.7
CymHocTs 0TO0pa nepcoHaa. paboThI I1K4.7
JenernpoBaHue NOJHOMOYHA. YCTHBIH  OIpocC OKO01-09 | 3nars: 31-38
42 BBITIOJIHCHHE [IK2.6 Vmers: V1-V6
’ MIPaKTHYECKOH K2.7
paboThI I1K4.7
Tema 5 I'pynnoBasi fTuHaAMUKA
PykoBOACTBO: BIacTh W BIWSHHE. | YCTHBIH  OIPOC OKO1-09 | 3garte: 31-38
51 DopMBbI U BUJIBI BJIACTH BBIIIOJIHCHHE [1K2.6 Vumets: V1-V6
’ MIPaKTHYIECKOM I1K2.7
paboThI I1K4.7
5.2 | I'pynnoBas fTMHaMuKa YCTHBI  OIIPOC OK 3Hats: 31-38




BBIIIOJTHCHHEC 2,3,4,5 Vwmets: V1-Y6
MIPaKTUYIECKOM IIK 2.1,
paboTsI 2223
Tema 6. Ilpoumecc mnpuUHATHA
pelneHui
CTHBIM ompoc OK
VpaBieHuecKoe pelieHne. DTarlbl ]};BIHOIIHCHI/Iep 2,3,4,5 | 3uarb:31-38
6.1 | mpuHsTHS YIIPABICHYECKOTO . MK1.1; | Ymers: V1-Y6
MPAKTUYCCKOU
pewenus AGOTH K 2.1,
P 2223
Tema 7. Opranusanusi 1eJIOBOTO
o01eHnst
KoMMyHHKaIHOHHBIC OPOUECCHI | |\ e o OK
3¢ PEKTUBHOCTH YIIPABICHHS. JTallbI Y P 2,34,5 |3uarb:31-38
BBIIIOJHEHHE .| Vmers: V1-V6
7.1 | KOMMYHUKAIIHOHHOTO mporecca. . IIK1.1;
MPAKTUYCCKOU
[ToHATHe NEI0BOrO OOILEHHUS, €ro MK 2.1,
paboThI
0COOEHHOCTH U BUJIBI 2223
Tuner OpraHu3aluOHHBIX CTHBIH  ompoc OK
KOoHGMKTOB. KOHMIUKT: CyIIHOCTD, ]}BIBIHOJ'IHGHI/IC 234,5 | 3nam:31-38
7.2 | IpUYUHEI, KJIaCCH(pHUKALIIS. . MK1.1; | Yvers: V1-Y6
MPAKTUYCCKOU
IIK 2.1,
paboThI

22,23




2. Iloka3zaTeu, KpUTEPHH OLEHKH KOMIIETEHIIM A

2.1  Crpykrypa poHIa OLIEHOYHBIX CPEACTB IS TeKYILIeH U MPOMeKyTOYHOM
arrecTaunu
Kox HaumeHoBaH#E OIIEHOYHOTO CPEACTBA
Neo KoHTponupyemMsie pa3/ienbl/TeMbl | KOHTPOIHPYE
/1 b EZCHI/IHHEIHH 1\1/)10?1 > TIpomexyrounas
Texymuit KOHTPOIb aTTecTalus
KOMIICTCHIIUH
Tema 1. CymHocTthb ©
1. | xapakrepHbIe 4epThl
COBPEMEHHOI'0 MEHEIKMEHTA
MeHeKMEHT Kak Hayka |
HCKYCCTBO. Henn Bormpocst AN | Bompockl  A71s

11 MEHEIKMEHTA. 3agaum | OK 01,03,04 | Tekymero KOHTpos nubdepeHIIpoB
MEHEKMEHTA. Ponn Hanucanue pedepara | apporo zauera
MEHE/DKMEHTa B  Pa3BUTHHU Koucmext
COBPEMEHHOTI'0 POU3BOJICTBA.

Hcropus pa3BUTHSA Bompocsl s | Bompocer
OK 01,03,04 i hepeHnnpos

1.2 MEHEKMEHTA. OBOJIIOLHS TEKYyIEero KOHTPOJIS
YIIPaBIEHYECKON MBICIIH. Koncnekr aHHOTO 3ateTa
T ’ 0 Bomnpocs! qurst | BOMPOCEL 7t

ema 2. raHu3anus Kak
2 p 1 TEKyLIEro KOHTPOIS mubdepenimpos
CHUCTEeMA yIIpaBJCHUA KOHCHEKT aHHOTO 3a4eTa
OK Bompocer  gns

51 Opranuzanus Kak  OOBEKT 01,03.04.09 Bomnpocs! AN | nuddepeHtupos

MEHEIKMEHTA TEKYIIEro KOHTPOIIA aHHOT'O 3a4eTa
3aganus IS
BuyTtpenHsst u BHEHIHSs cpena TECTHPOBAHHOTO Bonpoent vt

2.2 yIb p OK01-09 ompoca Bompocsr s | AP depenmpos

OpraHu3aIiu.
p I TEKYIIEro KOHTPOJIS AHHOTO 3ayeTa
Koncnekr
Tunel CTPYKTyp YINpaBIICHHUS:
JUHeHHas, (QyHKIHOHAIbHAS, B
. OIPOCHI TSt
JTUHEHHO-(PYHKITMOHATbHAS, p U1 Bompocer st
TEKYIIEro KOHTPOJIS
2.3 POrpaMMHO-IIe/ICBas, OKO01-09 Y P muddeperimpon
I Hanmcanne noxnana AHHOTO 3a4eTa
MaTpU4Hasl. pI/IHI_[I/Il'IIiI KOHCHEKT
MOCTPOEHUS OPTaHU3aALNOHHOMN
CTPYKTYpPHBI YIIPaBJICHUSI.
Tema 3. DyHKIUHA B Bompocsr s
N OIPOCHI ISt
3 MEHEI)KMEHTA B PBLIHOYHON p nubdepentpon
A KOHOMHIKE TCKYIEro KOHTPOJIA aHHOTO 3a4eTa
gpI/IHHI/IHH IIJIAHUPOBAHMUSL. Borpock! i | Bompocer  nuis
179108 MJIaHUPOBAHMUSL.

3.1 A P OKO01-09 | TeKymiero KOHTPOIS mubdepenimpon
OcHOBHBIE JTaIlbI KoHCHeKT AHHOTO 3a4eTa
TJIAaHUPOBAHUS
IMonsatue MOTHBAIIUH.

DIIEMEHTHI MOTHBAIUH. Bonpocs! qurst | BOTIPOCET  1ist

32 OBomronus Teopui OKO01-09 TEKYIIETO KOHTPOJLS anddepeHumpos
motuBanuu. CojepKaTeabHbIe Koncnekrt aHHOT'o 334CTa
TEOPUU MOTHBAIUU.




[IpoueccyanbHbie TEOpUHU
MOTHBAIIHH.
ITonsTHe BI/I HAa3HAUYCHUE 01%(1(2;29 Bonpoch: s | Bompocsr s
3.3 KOHTPOIA. AR KOHTpOHiI' ' TEKYIIETO KOHTPOJIS mubepenmpos
NpeaBapyuTCIbHbIM, TCKYIIHH, HK2.7 KOHCITEKT AaHHOIO 3a4eTa
3aKTIOUUTEITbHBIM. 11K4.7
T . o Bonpockr IS Bompocet s
4 eMa . CHOBBI TEKYIIEro KOHTPOJIA g dhepeHIUpoB
ylnpaBJjieHHsl EPCOHATIOM KOHCLEKT AHHOTO 3aYeTa
CyIHOCTh yYIpaBJICHUS OK01-09 Bompocs s
nepcoHaiioM. Teopernueckue Bompocst IS
HK2.6 nuddepeHIUPOB
4.1 HPEAMTOCHIIKH nporiecca TEKYIIETO KOHTPOJIS p p
1K2.7 AHHOTO 3aYeTa
yIIpaBJICHUS IEPCOHAJIOM. K47 Koncmekr
CyniHocTs 0TOOpa IMepCcoHaIa. '
JlenerupoBaHye MOJTHOMOYHIA. 01;(}(3-29 Borpoch s | Bompocer s
4.2 ' TEKYLIETO KOHTPOJIS AuGpepernpos
11IK2.7 KoHCIekT AHHOI'O 3a4€Ta
TIK4.7
Bompocsr JUIS
Bonpocst
TCKYHIICTO KOHTPOJIA
5 Tema 5 I'pynnosas 3anau s | Macdepertpon
JUHAMHUKA TIPAKTHYIECKUX AHHOI'O 3a4€Ta
pacueroB
PyKOBOI[CTBg BIIACTh u Oé(}(g-? Bonpocs! juis | Bompoce st
5.1 BIIHAHHC. OPMBL M BHJIBI ’ TEKYIIEro KOHTPOJIS mubdepentupon
BJIACTH 11K2.7 KoHCIeKT AHHOTO 3a4eTa
11K4.7
['pynrosas guHamuKa 01{[(12;‘29 Bompocki juist | Bompocer s
5.2 ’ TEKYIIEr0 KOHTPOJISt mubdepenpon
1K2.7 KoOHCIIeKT AHHOTO 3aYeTa
TIK4.7
6 Tema 6. Ilpounecc npuHATHS
peLieHui
OKO01-09
VYrpaBieHUecKoe  pelICHUE. Bompocst s | Bompocer s
HK2.6 nuddhepeHIUPOoB
6.1 Dransl MIPUHSATHS TEKYIIEr0 KOHTPOJISt p p
1K2.7 AHHOTO 3aYeTa
YIIPaBIECHYECKOTO PEIICHUS Koncnekt
11K4.7
7 Tema 7. Opranuzanus
1eJI0BOTr0 001 eHHus
KomMyHUKallMOHHbBIE
K
IIPOLIECCHI 3P EKTUBHOCTH OK01-09 Bompoost s
yIpaBICHUSI. Oransl Bompocsr it p
11IK2.6 g dhepeHIUpoB
7.1 KOMMYHHKAIIHOHHOTO TEKYIIETO KOHTPOJIS p p
1IK2.7 AHHOI'O 3a4€Ta
npouecca. llonsatue nenoBoro K47 Komncmexr
00IIEHHsI, €0 OCOOEHHOCTH H '
BHJIbI
Tuner OpPraHU3aLMOHHBIX OKO01-09
KOH()JTMKTOB. Kongauxkr: IK1.1 Bompocst nns | Bompocer s
7.2 CYIIHOCTb, IPUYHHEL IK2.6 TEKYLIETO KOHTPOJIS Auddeperumpos
Kiaccuukanms. IK2.7 Koncnekr aHHOTO 3a4eTa

[1IK4.7




Tunosbie KPUTEPHUHU OLEHKH C(POPMHUPOBAHHOCTH KOMITETECHIIM I

OrneHka

bann

O06001IeHHAs OLEHKA KOMIIETEHIIUU

«HeynoBneTBOpUTEIBHO»

2 damna

OOydaromuiicss He OBJaJC]I OLCHHBACMOW KOMIICTCHIIUEH, HE
pacKpbIBaeT CYIIHOCTh IIOCTaBJICHHON mpobiembl. He ymeer
MPUMEHATh TCOPETUYECKHE 3HAHWS B PEHICHHH MPAKTHICCKOU
cutyaruu. JlomyckaeT OIIMOKM B TNPHUHAMACMOM pCIICHUH, B
pabore ¢  HOPMAaTHBHBIMH  JIOKYMCHTaMH,  HEYBEPEHHO
000CHOBBIBAaET MOJYYCHHBIE pPE3yNbTaThl. Marepuan wnzmaraercs
HEJIOTUYHO, OECCUCTEMHO, HEIOCTATOYHO TPAMOTHO.

«Y 1OBIIETBOPUTEIILHOY

3 damna

OOyuatomuiics ocBomwn 60-69% oOlCHUBACMONH KOMIICTCHIIUH,
MOKA3bIBACT YIOBJICTBOPUTCIBHBIC 3HAHWS OCHOBHBIX BOIIPOCOB
MPOTPAaMMHOTO MaTepHaja, YMEHHS aHaJIW3UPOBaTh, MEJaTh
BBIBO/IbI B YCJIOBHUSIX KOHKPETHOM CUTYaIllMOHHOW 3anaun. M3naraer
pelleHre MpOoOJIeMbl HEIOCTATOYHO MOJHO, HEMOCICIOBATEIBHO,
JIOTTYCKaeT HETOYHOCTH. 3arpyaHseTcs JI0Ka3aTeIbHO
000CHOBBIBATh CBOM CY)KICHHS.

«Xopomo»

4 danna

O6yuaronmuiicss ocomsn 70-80% omeHMBaeMON KOMIIETEHIINH,
YMEET TPHUMEHSATh TEOPETUYECKHUE 3HAHUS W  TIOMyYCHHBIH
MPAKTUYCCKUN OIBIT B PCHICHUU MPAKTUYECKON CUTYyaIluH. YMEIo
paboTaeT c HOPMAaTHUBHBIMH JIOKyMEHTaMH. Vmeer
apTyYMEHTHPOBATh CBOM BBIBOABI W NMPHHUMATH CaMOCTOSTEIHHBIE
pellieHus, HO JOIYCKaeT OTHICNbHbIE HETOYHOCTH, KakK IO
COJICP)KAHUIO, TAK U [0 YMCHUSM, HABBIKAM PAa0OTHI C HOPMATHUBHO-
MPaBOBOM JOKyMEHTAIHEH.

«OTIn4YHO»

OaIoB

O6yuaronuiicss ocBomnn 90-100% oreHMBaeMONW KOMITETCHIINH,
YMEeT CBSI3BIBATh TEOPHIO C MPAKTUKOM, IPUMEHATH ITOTyYeHHBII
MPAKTUYCCKUN OMBIT, aHATU3UPOBATH, JICNIATh BBIBOJIBI, IPUHUMATh
CaMOCTOATENIFHBIE ~ PEImICHHS B  KOHKPETHOH  CHUTyalmud
BBICKa3bIBaTh W OOOCHOBBIBATH CBOHM CYXIEHHS. JleMoHCTpupyer
YMEHHE BECTH Oecelbl, KOHCYJIbTHPOBATh TPaXk/aH, BHIXOIUTH U3
KOH(IIMKTHBIX ~CHTyanui. Brageer HaBblkamMu paboThI ¢
HOPMaTUBHBIMU JIOKyMEHTaMHu. Braneer muCbMEHHOM W YCTHOM
KOMMYHHUKAIHEH, TIOTHIECKUM H3JI0KEHHEM OTBETA.




3. Tunosbie KOHTPOJbHbIE 321aAHHUS WM HHbIEe MATEPUAJIbI HEO0OX0AUMBbIE 11l OLEHKH
3HAHUN, yMEHUd HABBIKOB U (MJIM) ONbITA AeSAITEJIbHOCTH, XaPAKTEPU3YO LM X
Tranbl GOPMUPOBAHNS KOMIIETEHIMI B Npolecce 0CBOEHUsI 00Pa30BaTeJbHOM
NPOrpamMmsl.
3.1  Bompocsl AJist YCTHOTO ONpPOca
Tema 1. CymHOCTb U XapaKTepHbIe YePThl COBPEMEHHOI0 MeHeI:KMEeHTAa
1.1. MeHeT:KMEHT Kak Hayka U uckyccTBo. Llesn meHemxkMenTa. 3a1a4um MeHeIKMEHTA.
Poab MeHemKMeHTa B pa3BUTHM COBPEMEHHOT0 nmpou3Boacrea. OK 01,03,04
1. JlaiiTe onpeneneHue MOHATUIO «MEHEHKMEHT»?
2. KakoBel o0Omue GyHKIMHM MEHEMKMEHTa HE3aBUCHUMO OT BHJA XO3AHCTBEHHOU
NEeATEIHLHOCTHU?
3. Kakwue 3a1aum pemaeT MEHEeIKMEHT 110 YIIPABICHUIO TPEANPUIATHEM ?
4. Kakue »Tarsl BKJIIOYaeT pa3paboTKa CTpaTernyeckoro MeHepKMeHTa?
5. JlaitTe onpenesieHuEe MUCCUU TPEATPUATHS?
1.2. UcTopus pa3BUTHSA MEHEI)KMEHTA. JBOJIONMS yIpaBJjeH4eckoil Mmpicaiu OK 01,03,04
1. Kakue nepuozs! BbIAEISAIOT B pa3BUTHH YIPaBIEHYECKOW MbICIN?
2. B dewm 3akmrouaercst cymHocTh KoHnenuuu ®.Y. Teitnopa?
3. Haiite onieHKy 14 npuHIMIIaM MEHEIKMEHTa, chopMynupoBaHHbIM A. Daifonem.
Tema 2. Opranusanusi Kak cucreMa ynpaBJieHHs
2.1. Opranu3anus Kak 00beKT MeHemxMenTa OK 01,03,04,09
1. Yro Takoe opraHuzanus?
2. Kakyoo opranu3aiuio MOKHO CUATATh YCIEITHOMN?
3. Omnpenenure pa3zandus MEX1y TOPU30HTAIBHBIM U BEPTUKAIBHBIM pa3/ielieHUEM TpY/a.
2.2.BHyTpeHHsIsl M1 BHELIHsA cpeaa opranuzanuu. OK01-09
1. Packpoiite conep:kaHue NOHATUN BHYTPEHHEN U BHEIIHEN CpeZibl B yIIPaBICHUH.
2. Kakue OCHOBHBIE BHYTPEHHUE IEPEMEHHBIE OpraHU3alMM CIEAYET Y4YUTHIBATh
PYKOBOACTBY?
3. Uro Takoe 1enu u Kakue ObIBAIOT LT OpraHUu3aIiu?
2.3. Tumbl CTPYKTYp YHOpaBJeHUs: JIMHelHHasi, (YHKIUOHAJbHAS, JMHEHHO-
bynkuuonanbHasi, mnporpaMMHo-uesneBas, Marpu4Has. IIpuHUMDBI  MoOCTpoeHUs
OPraHM3alMOHHON CTPYKTYpPHI yipasjaenus. OK01-09
1. KakoBa B3anMOCBSI3b CTPYKTYPhI OpraHu3allui U pa3feieHus Tpyaa B HEi?
2. [louemy 3amaum pa3pabaThIBAIOTCS B COOTBETCTBUU C pa3[elieHHEM Tpyaa B
opraHu3aiuu?
3. [Touemy pyKOBOJCTBO 00513aHO OCO3HABATh B3aWMOCBS3b BHYTPCHHUX ITEPEMEHHBIX ?
Tema 3. DyHKIH MeHEI)KMEHTA B PbIHOYHOH JKOHOMHKeE
3.1.0IpuHnunsl maHupoBanus. Buabl mianupoBanusi. OCHOBHbIE 3TANbI MJIAHUPOBAHUS
OK01-09
1. Kakue ocHOBHBIE ()YHKIIUH TO3BOJISIET OCYIIECTBISATH TUTAHUPOBAHKUE HA MIPEANIPUSTHH?
B 4yem onu BeIpaxatorcs?
2. Kakum OCHOBHBIM TpeOOBaHUSAM JIOJDKEH COOTBETCTBOBaTh IutaH? UYto o3Havaer
ruOKoCTh 1aHa?
3. Kaxkue Buapl IIIaHUPOBAHMSI IPUMEHSIOTCS HA MPEATNPUATHUAX?
3.2. IlonsaiTMe MOTHMBAUMH. JIEMEHTbl MOTHBAIMH. JBOJIONUSA TeOPUA MOTHBAIUM.
CoaepixareabHble Teopun MoTuBanuu. IIponeccyanbHbie Teopun MmoTuBannu. OK01-09
1. TlonsTue MmoTuBanuu. MOTUBaIIMOHHBIN MPOIIECC.
2. Knaccudukamus Teopuii MOTUBAIUH.
3. CopnepxareibHble TEOPUH MOTHUBALIUY.
3.3. IlonsiTHe M Ha3HAYeHHE KOHTPOJIsA. BHAbl KOHTPOJISI: MpeaBapUTeJIbHbIN, TEeKYUIUi,
3aKII0UYNTENabHBIH. OK01-09;1TK2.6;11K2.7;11K4.7
1. KakoBa posib KOHTPOJIS B yIIpaBJIeHUN?
2. Kakwue cymectByroT o6mue TpedoBaHus K 3¢(HEKTHBHO MOCTABICHHOMY KOHTPOJIIO?



3. KakoBbl OCHOBHBIE BUIBI KOHTPOJS C TOYKH 3PEHUSI BPEMEHH HX OCYILIECTBIEHHUS IO
OTHOIIIEHHUIO K BhINOJHsAeMOU pabore? [[is yero HeoOX0 MM KOHTPOJIb?
Tema 4. OcHOBBI yHIpaBJIeHHS IEPCOHATIOM
4.1. CymHocTh YynpaBjeHUsI TmepcoHa/JoM. Teopernyeckue mNpeaNOCbIIKH Mpolecca
ynpasJjieHusi nepcoHanoMm. Cymnocts 0Téopa nepconaa. OK01-09;11K2.6;11K2.7;1TK4.7
1. Yto Takoe mpuHLMIBI yIIpaBiieHus nepconanoM? [lepeuncinte OCHOBHBIE U3 HUX.
2. B ueM cymHOCTb METO/IOB yIIpaBJIEHMsI IEPCOHATIOM?
3. Yro Takoe kaapoBas MOJMTUKA FOCyAapCTBa, OpraHu3anuu’?
4.2. lenerupoBanue mosHomMouunii. OK01-09;11K2.6;11K2.7;11K4.7
1. B yeM 3akiro4aeTcs CyUIHOCTb JI€JIETUPOBAHMS?
2. HazoBuTe npaBuia ¥ NPUHLHUIIBI A€JIETUPOBAHMUS.
3. Kak u nouemy aenerupoBaHue MEHEIKEPOM MOJHOMOYHI MOBBIIIAET OTBETCTBEHHOCTh
pabOTHHUKOB?
Tema 5 I'pynnoBasi fTuHaAMuUKa
5.1. PykoBoacTBO: BjacTh U BiussHue. ®opmsbl 1 BuAbI Baactu OK01-09;11K2.6;11K2.7;11K4.7
1. OO6uiee moHATHE TPYIIIBI. XapaKTEPHBIC 0COOEHHOCTH TPYIIIIBL.
2. ®opmanbHble U He(hOpMaTbHBIC TPYIIIHL.
3. Cragus pa3BUTHS TPYNIT. DTanbl pa3BUTHUS TPYIIIIHL.
5.2. I'pynnoBasi nmaamuka OK01-09;11K2.6;1TK2.7;11K4.7
1. Cragus pa3BUTHS TPYNIL. DTanbl pa3BUTHUS TPYIIIIHI.
2. Ilonstue Bnactu. banaHc BIacTU B OpraHU3alliy, BIACTh MOJYMHEHHBIX.
3. ®opMbI BJIACTH U BIUSHUS, X XapAKTEPUCTUKHU.
Tema 6. IIponecc NpUHATHS peLIeHUH
6.1. YnpaBieHueckoe pelieHue. JTanbl NPUHATHS YyHpaBJjieHYeckoro pemenus OKO1-
09;11K2.6;11K2.7;11K4.7
[TonsATHE «YyNpaBIIEHYECKOE PEIICHUE.
YTo Takoe TeXHOJOTHS pa3pabOTKU PEIICHUS?
3. Lenb, 00bEeKT M TpeaMeT pa3paboOTKU ympaBieHueckux pemeHuid. Kiaccudukarms
BHJIOB PEIICHUH.
Tema 7. Opranunsanus 1eJJ0BOro 00eHust
7.1. KovmMmyHuMKanuoHHble  mpouecchl  3PPEeKTHUBHOCTH  YNpPaBJIEeHHsl.  JTanbl
KOMMYHHUKAIIMOHHOTO npouecca. [lonaTue 1e10Boro o0meHusi, ero 0COOEHHOCTH U
BUBI OK01-09;11K2.6;11K2.7;11K4.7
1. Bujbl KOMMyHUKALIHM.
2. Ilpouecc KOMMYHHMKAIIMU U €F0 OCHOBHBIE 3JIEMEHTHI.
3. Metobl yayulieHus OpraHu3aluOHHBIX KOMMYHUKAIIHI.
7.2. Tunel opraHu3anMOHHbIX KOHGQPIMKTOB. KOHQIMKT: CymIHOCTH, NPUYUHBI,
kiaaccupuranms. OK01-09;1K2.6;11K2.7;11K4.7
[TonsiTre 1 mpupoia KOHPIUKTA.
Turbl KOHPIUKTOB.
[TprunHbBI KOH(DIUKTOB B OPraHU3ALINH.
MeTtobl yrpaBieHus: KOHQIHKTaMH.
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Bonpochbl KOHTPOJIBHBIX padoT

Tema 1. CyIIHOCTH M XapaKTepPHbIe YePThl COBPEMEHHOI0 MEeHeI’KMEHTAa
1.1. MeHeXKMeHT KaK HayKa U uckyccTBo. Llesn MeHem:xkMenTa. 3a1a4u MeHeIKMEHTA.
Poab MeHexkMeHTa B pa3BUTHM COBPEMEHHOI0 nmpou3Boacrea. OK 01,03,04
1. TlpenmeT u conepkaHWe HAYKW MEHEIKMEHTA, €€ aKTyaJIbHOCTh JUISl POCCHUICKOW PHIHOYHOM
3KOHOMUMKHMU.
2. MeHemKMEHT KakK BHJI JEATEIBHOCTH IO BBIPAOOTKE M pealu3alid CTPaTETHMH Pa3BUTHUS
OusHeca.



3. Cucrema ynpapieHHus OM3HECOM, €€ MECTO CPEIH IPYTUX CUCTEM.
1.2. UcTopusi pa3BUTHSI MeHEI)KMEHTAa. JBOJIIOLNS ypaBjaeH4Yeckoi Mmbican OK 01,03,04
1. @.Y. Teitnop — OCHOBOMOJIOKHUK HAYYHOTO YIIPABIECHUS TPOU3BOICTBOM
2. Opomonus uaet @.Y. Teitnopa B Tpygax €ro y4eHUKOB U MOCIE0BaTENEH
3. A. ®aitosib 1 OCHOBHBIE TTOJIOKEHUS €ro KoHuenuu. Pazsutue uaen A. daifosnig B TpyJaax ero
IocJIenOBaTelIEr
Tema 2. Opranusanusi Kak CucTeMa ynpaBJjeHUs
2.1. Opranu3anus Kak 00beKT MeHemxMenTa OK 01,03,04,09
1. Opranuzanus Kak OOBEKT yIpaBJICHUS
2. llonsiTHe M MPU3HAKK OpPraHU3AIUH.
3. 3aKOHBI OpraHU3alUH.
4. Buasl opraHusanuu.
2.2.BHyYTpeHHsIs1 M BHELIHsAs cpefa opranusanuu. OK01-09

1. TeopeTnueckre OCHOBBI BHYTPEHHEHN 1 BHEIIHEH CPEIbI.
2. ®akTophl BHEIIHEHN Cpeibl, BIUSIONINE HA OPraHU3aIUIo.
3. BHyTpeHHUE IepeMeHHbBIC - KaK CUTYallMOHHBIE ()aKTOPHI BHYTPH OpPraHU3AIINH.

2.3. Tumbl CTPYKTYp YHOpaBJeHUs: JIMHelHasi, (YHKIUOHAJbHAs, JIMHEHHO-
bynkuuonanbHas, mnporpaMMHo-nesneBas, Marpu4Has. IIpuHUMDBI  MoOCTpOeHHs
OPraHM3alMOHHON CTPYKTYpPHI yipasjaenus. OK01-09
1. Yro BKiIIOYAET B ceOsI MOHATHE OPTaHU3AIMOHHON CTPYKTYPHI yIIpaBICHUS?
2. HazoBuTe 1 MOSCHUTE 3JIEMEHTHI OPTaHU3aLMOHHON CTPYKTYpPbl OpraHU3alHH.
3. Ilepeuncnnure OCHOBHBIE MPUHIIMIIBI TPOCKTUPOBAHUS OPTraHU3ALMOHHBIX CTPYKTYP.
4. Ha3oBuTe OCHOBHbIC TPEOOBAHHUS K OPraHU3AIMOHHBIM CTPYKTYpaM.
Tema 3. ®yHKUMHM MEHEI)KMEHTA B PLIHOYHOI JKOHOMUKE
3.1.0IpuHnunsl maHupoBanus. Buabl mianupoBanus. OCHOBHbIE 3TANbI MJIAHUPOBAHUS
OK01-09
1. OcHoBnble noHATHSA. [IpenmeT, MeToa 1 3aJauu IIJIaHUPOBAHUS
2. Cucrema IJIaHOB Ha MPEANPUSTANA U UX B3aUMOCBS3b
3. [IpuHUHUIIBI ¥ METO/IbI TNIAHUPOBAHUS
3.2. IlonsaTMe MOTHMBAUMH. JIEMEHTbl MOTHBAIMU. JBOJIONUSA TeOPUAd MOTHBAIUM.
ConepxaresibHble Teopuu MoTuBanuu. [Ipoueccyanbubie Teopuu moTuBanuu. OK01-09
1. TTonsiTHe MOTHBALIMM JIMYHOCTH. Te€OpruH MOTHBALIMHI
2. MortuBanus miepcoHana: ooias XxapakTeprucTHKa
3. MoTuBauus U CTUMYJIMPOBAHUS TPYAA, METOJbl X aKTUBU3ALIMHU Ha NPEIPUATAN
3.3. IlonsiTHe M Ha3HAYeHHE KOHTPOJisA. BHAbl KOHTPOJISI: MpeaBapUTeJIbHbIN, TEeKYUIUi,
3aK/Jar0unTeabHbIH. OK01-09;11K2.6;11K2.7;11K4.7
1. KoHTpOsb, IOHATHE U CYIIIHOCTD, 3TAIlbl KOHTPOJIA, BUAbI KOHTPOJIA
2. CyniHOCTb ¥ BU/IBI KOHTPOJIA
3. PoJib KOHTPOJIS B yIIpaBJICHUHU
Tema 4. OcHOBBI yHIpaBJIeHHS IEPCOHATIOM
4.1. CymHoCcTh YyHpaBjeHUs HmepcoHA/JoM. Teopernyeckue mNpeaNOCHLIKH Mpolecca
ynpasJjieHus nepcoHanoMm. Cymnocts 0Téopa nepconaa. OK01-09;11K2.6;11K2.7;1TK4.7
1. TlpuHIUIB ynpaBiaeHUs NEPCOHATIOM.
2. CymHOCTb ynpaBiaeHUs IEPCOHATIOM
3. KagpoBas monuTrka opraHu3aium.
4.2. lenerupoBanue nmosHoMouunii. OK01-09;11K2.6;11K2.7;11K4.7
1. CymHocTh AenerupoBaHus
2. IlpaBuna v NPUHLMIBI A€JIETUPOBAHMUS.
3. IlomHOMOYHUS U OTBETCTBEHHOCTD
Tema S I'pynnoBast fMHAMUKA
5.1. PykoBoacTBO: BjacTh U BiausiHue. @opmbl 1 BUABI BiaacTu OK01-09;1TK2.6;1TK2.7;11K4.7



1. Cragus pa3BuTHs rpynn. DTanbl pa3BUTHUS TPYIIIHL.
2. Ilonsitue BnacTu. bajianc BjIacTy B OpraHu3alliy, BIACTh TOJYMHEHHBIX.
3. @opMbl BJIACTH U BIHUSHUS, UX XaPaAKTEPUCTUKH.

5.2. I'pynnoBas nunamuka OK01-09;11K2.6;11K2.7;11K4.7

l. O011ee moHATHE TPYMIBI. XapaKTePHbIE OCOOCHHOCTH TPYIIIIBL.
2. dopmarnbHbIe 1 HeOPMAIbHBIC TPYIIIIBI.
3. Cragus pa3BUTHS IpYII. DTalbl Pa3BUTHUS TPYIIIHI

Tema 6. [Iponecc npuHATHS pelieHU
6.1. YnpasieHueckoe pemieHHe. JTanbl NPUHATHA YyIHpaBjeHYecKoro pemenus OKO1-
09;1TK2.6;TTK2.7;11K4.7
VYrpaBieHueckoe perieHrne. JTanbl IPUHITHS YIPaBIEHYECKOTO PeIleHus
TexHonorus pa3paboTKu perieHus

3. llenp, o0OBEKT W TpeaMeT pa3pabOTKU ympaBieHUYeCKuX pemenuid. Knaccudukarus

BUJIOB PEILICHU.

Tema 7. Opranusanus 1eJ10BOro 00meHnst
7.1. KoMmMyHMKanMoHHble  mpoueccbl  3(Q(GeKTHBHOCTH  yNpaBJeHHA.  JTalbl
KOMMYHHUKAUMOHHOTO mpouecca. [lousitue nesioBoro o0uieHusi, ero 0COOEHHOCTH U
BuabI OK01-09;11K2.6;11K2.7;11K4.7
KommyHukaimonssle npouecchl 3G ()eKTUBHOCTH YIIPaBICHUS
Oranbl KOMMYHHKAlMOHHOI'O IIpOLECcca.

3. TloHsaTue IeJIOBOro OOIIEHHS, €r0 0COOCHHOCTH U BHJIBI
7.2. Tunpl OpPraHu3anMOHHBIX KOHQIMKTOB. KOHQIMKT: cymHOCTH, NPHYHHBI,
riaaccupurkanmus. OK01-09;1TK2.6;11K2.7;11K4.7
[onsarue u mpupoa KOHPIHUKTA.
Tunbl KOHGIUKTOB.
[TprunHbl KOH)IUKTOB B OPraHU3AIHH.
MeTo/b! yripaBiaeHUs] KOHPIUKTaAMU.

N —
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3aganue 1J1 TECTHPOBAHHOTO KOHTPOJISI
Bapuanr 1

1. Ynpasienue — 310:

- mpouecc IVIAHUPOBAHUS, OPraHU3AIUM, MOTUBALMH U KOHTPOJIS, HEOOXOAUMBbIE
JUISL TOT0, YTOOBI CPOPMYTHPOBATH U JOCTHYD 1IeJIeH;

- 0COOBIN BUJ IATEIILHOCTH, IPEBPALIAIOIINI HEOPraHM30BAHHYIO TOJITY B 3P PEKTHBHO
U IIeJIEHANPaBIEHHO pabOTaIONIYI0 TPOU3BOICTBEHHYIO TPYIIIY;

- 3(ppexTuBHOE M TPOU3BOIUTEIHLHOE MOCTH)KEHUE IENIeH MPEaNpusATHs MOCPEICTBOM
IUTAHUPOBAHMS, OPTaHU3AIUHU U JTUAECPCTBA PYKOBOIUTEIS.

2. MeHezKMeHT — 3TO:

- IpolecC IUIAaHUPOBAHMS, OpPraHU3allMi, MOTUBALMU U KOHTPOJIS, HEOOXOIUMBIE IS
TOT0, 4TOOBI C(HOPMYITMPOBATH U IOCTUYD IIEJICH;

- 0COOBII BUJ AEATEIHLHOCTH, IPEBPAIIAIOIINA HEOPTaHU30BAaHHYIO TOJITY B 3P (HEKTUBHO
U TIeJICHANPABIEHHO paOOTAIONIYI0 MPOU3BOICTBEHHYIO TPYIIIY;

- 3¢dexTHBHOe W TPOU3BOJAUTE]IbHOE JOCTHKEHHEe IeJiell NpeanpusTUs
NMOCPeCTBOM NJIAHMPOBAHUS, OPTAaHU3AIUN U JIMIEPCTBA PYKOBOIUTEJIS.

3. K10 fiBJISIeTCH POIOHAYAJBbHUKOM KJIACCHYECKOH IKOJIbI MEHEeIKMEHTA:

- Y. bebnmx;

- M. Bebep;

- @. Teuaop.

4. IlepBblii y4eOHMK 10 YNOPABJEHUMI OblLJ HANMCAH  AHIVIMACKUM
npeanpuanmarenaem M. Bedepos B:

- 1850;

-1790;



- 1832;

5. Kro aBTOop 3THX CJI0B: «YINpaBjieHHe — 3TO HCKYCCTBO 3HAThb TOYHO, 4YTO
NMPEJCTOUT CIeJIATh U KAK 3TO ¢/1eJ1aTh CAMBIM JIellIeBbIM M HAWJITYYIIMM CIIOCO00M»?

- Y. BeOnmx;

- M. Bebep;

- @. Teiop.

6. Kakue ObIBalOT BHABI pa3faejieHUs TPy/Aa MeHeIKepoB?

- pyHKIIMOHATBHOE;

- TOPU30HTAJILHOE;

- BePTHKAJIbHOE;

-IIPsAMOE.

7. CKOJIbKO CylIeCTBYeT HepapXu4ecKnX YPOBHeH MeHeXKMeHTa?

- 5,

-3;

-9.

8. KT0 oTHOCHTCSH K CpeiHEMY YPOBHIO MeHeIKepoB?

- 3AMECTUTENN;

- PYKOBOIMTEJH MOAPAa3/ieIeHMIi;

- PYKOBOJMTEIHN IPYIIIL.

9. DyHKIIMU MEHEIKMEHTA ObIBAIOT:

- 001IMe, HHIUBUTyalIbHBIC,

- TPYIIOBbIE, CIEU(PUUECKUE;

- KOHKpPETHBIE, PaCIIMPEHHBIE;

- NIPAaBUJILHOI'O OTBETA HeT.

10. Boi0epuTte npaBu/ibHbIC PYHKIMH MEHEIKMEHTA:

- IVIAHUPOBAaHUE;

- KOOAMHNPOBaHNE;

- pacnpezeneHue;

- CTUMYJIIPOBaHUE;

- BCE OTBETHI BEPHBI.

OueHOYHBIE CPEICTBA /175l IPOBE/IEHUsI KOHTPOJIbHOIO Cpe3a 3HAHWI 32 TEeKYUIUii MepPuo/
o0yueHust
(OK01-09;ITK1.1;ITK2.6;11K2.7;11K4.)

Bapuanr 2

1. IlnanupoBanme — 3TO:

- ynpasJieH4YecKasi 1esiTeJIbHOCTh, OTPAKeHHasl B IJIaHAX M UKcHpYIolasi Oyayuiee
COCTOSIHHME MEeHeKMEeHTa B TeKylllee BpeMs;

- IEPCIIEKTUBHAs OPUEHTALIMS B paMKax paclio3HaBaHMs IPOOJIEM pa3BUTHS,

- oOecrieueHue IIEJICHANPABICHHOTO pAa3BUTUS OpraHU3allMM B IIEIOM U Bcex e&
MoJpa3/IeICHHM.

2. Copmyaupyiite 3212491 IVIAHUPOBAHUSA:

- MIepCNeKTHBHASI OPMEHTALMS B PAMKAX PACIO3HABAHUSA NP00JIeM Pa3BUTHS;

- oOecrieueHue IIEJCHANPABICHHOIO pAa3BUTHS OpraHU3allMM B IIEIOM U Bcex e&
MoJpa3/ieICHHM.

- co3anue 0a3bl U1 3PPEKTUBHOTO KOHTPOJIS MTyTEM CPaBHEHHUS TOKa3aTeleH.

3. Ilo ¢popme niraHupoBaHue ObIBAET:

- TAKTHUYECKOE;

- KOHKPETHOE;

- IepCIeKTUBHOE.

4. Heo0X0auMOCTh IVIAHMPOBAHUSA 3aAKJII0YAETCSH B ONPeAe/IeHNH:



- KOHEYHbIX M MPOMEKYTOYHBIX 11eJIei;

- 32/1a4, pelieHHe KOTOPbIX HEO0OX0AMMO ISl JOCTHKEHUS Liesei;

- CPeACTB H CIIOCO00B pelleHNs 3a1a4;

- IPaBUJILHOT'O OTBETA HET.

5. Ilpn xaxkoil ¢opme NIAHUPOBAHUSL OCYILIECTBJSACTCS BbIOOP CpeaCTB 1Js
BbINOJIHEHMS 1eJieil Ha mepuoa ot 1 roxa xo S ger?

- IEPCIIEKTUBHOE;

- CpeiHeCpOYHOe;

- OlepaTUBHOE.

6. Ilpm kakoil ¢opmMe IUIAHUPOBAHHUS OCYHIECTBJISIETCA OMNpeaeJieHHe ILeJei
JAesITeJIbHOCTH HA CPOK 00JIblIIe S JieT:

- NepcrneKTHBHOE;

- CPEIHECPOYHOE;

- OIIEpaTUBHOE.

7. Opranusanus — 3T0:

- IpolecC IUIAaHUPOBAHMSI, OPraHU3allM, MOTUBALMU U KOHTPOJIS, HEOOXOIUMBIE s
TOT0, 4TOOBI C(HOPMYITMPOBATH U IOCTUYD IIEJICH;

- 0COOBII BUJ AEATEIHLHOCTH, IPEBPAIIAIOIINA HEOPTaHU30BAaHHYIO TOJITY B 3P (HEKTUBHO
U [IeJICHAIIPABICHHO pabOTAOILYIO IPOU3BOACTBEHHYIO TPYIIIY;

- 3TO ynpaBJjeH4YecKasi 1esiTeJIbHOCTh, IOCPeICTBOM KOTOPOil cucTeMa ynpaBjieHHs
npucnocadJauBaeTcs AJsl BHINOJHEHUS 32124, NOCTABJIEHHBIX HA JTale NJIAHUPOBAHMS.

8. VYcraHoBiieHHe TIOCTOSSHHBIX M  BPeMEHHBIX CBfi3eil  MeXKIy BCeMH
noApa3ae;ieHUAMH OPTraHU3ALMHU OCYIIEeCTBIAsIeT (PYHKIIUA:

- IJTAHUPOBAHUS;

- OPraHu3aluu;

- KOHTPOJISI.

9. BoiOepuTe OCHOBHBbIE IPUHIMIIBI OPraHU3ANNH MEHeIKMEHTA:

- HETIPEPBIBHOCTb;

- PUTMHUYHOCTD;

- HaJIe)KHOCTb;

- BCe OTBETHI BEPHBI.

10. ®yHKIUM AIMUHUCTPATUBHO-0NIEPATUBHOIO YIIPABJICHUS:

- onpe/e/ieHUe CTPYKTYPbI NpeAnpuATHIA;

- IEPUOINYECKOE WIIH HEMTPEPHIBHOE CPABHEHUE;

- YCTAHOBJIEHHE OTBETCTBEHHOCTH.

Bapuant 3

1. PerynupoBanue — 370:

- ynpaBJieH4YecKasl 1esiTeIbHOCTb, HAalpaBJeHHasl HA JUKBUAAIUIO OTKJIOHEHHH OT
3aJJaHHOT0 Pe:KMMA YIIPABJICHNS;

- TIpolLIecC BHIPAOOTKH KOPPEKTHUPYEMBIX MEP U pean3aliy MPUHATHIX TEXHOJIOTHUI;

- PyHKIMSI MeHEIKMEeHTA.

2. I[IpuHIUNIBI peryJIupPOBaHMS:

- PATHOHAJIBHOCTD;

- PUTMHUYHOCTH;

- HaJIe)KHOCTB;

- I0OCTOBEPHOCTb.

3. 3agaua peryJMpoBaHMsA:

- 0OHOBJICHUE TJTAHUPYEMBIX 3aJaHMUIA;

- o0ecrnieyeHue CBOEBPEeMEHHOT0 3(PPeKTUBHOIO NOCTHKEHHSI OPraHuU3anueil CBOMX
1eJIei;

- KOPPEKTUPOBKA PE3yIbTAaTOB ACSATEIbHOCTH;

4. Buabl peryJiupoBaHus:



- PeaKTHBHOE;

-OIEepallOHHOE;

- ynpeskaawuiee.

5. Ilpu kakoM BuHAe PperyJupoBaHUs TMpoldjeMa paccMAaTPUBaeTCs KakK
NMOTEHIUAJbHAS BO3MOKHOCTh:

- PEaKTHBHOE;

- OIEpPaALMOHHOE;

- ynpeskaawuiee.

6. HazoBuTE YTanpl peryJiMpoBaHus:

- ”H()OPMALMOHHAS NMOATr0TOBKA /IJIsl IPUHATHUS PellIeHM;

- pa3pa0doTKa M NPUHATHE PeLIeHUI;

- OIIPEACIICHUE CTPYKTYPHI IPEATIPUATHS.

7. JaiiTe npaBU/IbLHOE ONpeesieHHe (PYHKINH KOOPIMHALIMH:

- yHOpaB/IeHYeCKasi JAesiTeJIbHOCTb, 00eCNeYUBAKINAA COIIACOBAHHOCTL PadoThl
pado4ux noapasaeeHuil;

- YIpaBJIEHYECKAsl JEATENbHOCTb, HANPABICHHAS HAa JMKBUAALMIO OTKJIOHEHUH OT
3a/IaHHOTO PEXUMa yIPABIICHHUS;

- 3TO YNPABIICHYECKAs] JEATEIbHOCTb, ITOCPEICTBOM KOTOPOM CHCTEMa YIPABICHHS
MPHUCTIOCAOIUBACTCS IJIsl BBIMIOJTHEHUS 33124, TOCTABIICHHBIX HA JTarle TIaHUPOBAHUS.

8. HazoBure pyHKIIUM MeHeI:KMEHTA:

- PUTMHUYHOCTE;

- MOTHBALIMS;

- 3aKOHHOCTb;

9. Tun BjIacTH, KOTOPBI MOXKET UCNOJb30BATH MEHEIKep:

- BKCIIepTHAs;

- 3TAJIOHHAS;

- 3aKOHHaf;

- BCE€ OTBETHI BePHBI.

10. Biusinme — 3T10:

- MOBeJCHUE OJHOI0 YeJI0OBeKa, KOTOPOe BHOCHMT M3MEHEHHE B IOBEJAEHHE APYyroro
YyeJIOBEKA;

- BOJIEBOE OTHOILIEHUE MEXKY JIFOJIbMH, OCHOBAaHHOE Ha CHUJIE;

- yOeKIeHIE YelIOBeKa B 4eM-TTH0O0.

TecTbl 10 TEOPHUS MEHEAKMEHTA TECThI C OTBETAMM BapHaHT 4

1. HazoBure ¢opmy BIMAHHA, KOTOPas MOKeT NOOYIUTH 4YeJoBeka K 0Oojee
TECHOMY COTPYAHUYECTBY:

- yOexaenme;

-[IPUHYXICHUE;

- y4acTHe COTPYJIHUKOB B YIIPaBJIeHUM.

2. 3agaumM KOHTPOJISA:

- cOop u cucreMaTtuzanus HHGOpMaUU 0 (PAKTHUIECKOM COCTOSIHHH JIESTEIILHOCTH;

- OLICHKA COCTOSIHUA ¥ 3HAYUMOCTH IOJIY4YeHHBIX Pe3yJIbTAaTOB;

- pa3paboTKa U MPUHSATUE PEIICHU.

3. AHasIu3 — 310

- 3TO YyHpaBJ/IeHYECKas JAeATeJbHOCTb, 00eclHeYMBAONIasi BbISIBJeHHE TNPUYUH
OTKJIOHEHHUSI KEJAEMOI'0 COCTOSIHMSA CHCTeMbI OT (PAKTHYECKOI0 M OCYLIeCTBJISIOLIAs
pa3padoTKy Mep N0 YCTPAHEHUI0 BbISIBJIEHHBIX HEJOCTATKOB;

- YIpaBJIEHYECKAsl JEATENbHOCTb, HANPABICHHAS HAa JMKBUAALMIO OTKJIOHEHUH OT
3a/IaHHOTO PEXUMa yIPABIICHHUS;

- 3TO YNPABIICHYECKAs] JEATEIbHOCTb, IOCPEICTBOM KOTOPOM CHCTEMa YIPABICHHS
MPHUCTIOCAOIUBACTCS JIJIsl BBIMIOJTHEHUS 33124, TOCTABIIEHHBIX HA 3Tarle TIaHUPOBAHUS.



4. Kro saBasercs npoaoLKaTeJeM TeopeTHYeCKOH
MeHe/IKMeHTe:

- A. ®aitonns;
- Y. BeOnmx;
- M. Be0Oep.

5. HazoBuTe NCUX0JIOTHYECKHE METO/IbI YIIPABJICHHS:
- MeTOo/1 MPO(ecCHOHAIBLHOI0 0TO0PAa;
- METOJ1 COLIMATIbHOTO HOPMHUPOBAHMS;

- METOA T'YMAaHU3aAllUHU TPpyaa.

padoTshI

Teisiopa o

6. Kakue npueMbl HCNOJIB3YIOTCS TP MCUXO0JOTMYECKMX METOAAaX YIIPABJIeHUs1?

- HHTEPBbIO;

- Deceapl;

- TE€CThI;

- HAOJIFOIEHUSL.

7. HazoBuTe colaibHbIe METOAbI YIIPABJICHUS:
- MeTOoJ TPo(hecCHOHATLHOTO 0TOOPA;
-MeTO/1 COUMAJILHOT0 HOPMHPOBAHMNS;

- METOJ1 TyMaHU3alluK TPpyAa.
8. YnpaBienue — 370:

- 3¢ deKTUBHOE U MPOU3BOAMUTEIHLHOE JOCTIKEHUE LIeNel MpenrnpusTHs MOCPEACTBOM
IMJIaHWPOBAHUSA, OpTaHU3alluu U JTUACPCTBA PYKOBOAUTCIIA.
- mpouecc MJIAHMPOBAHMS, OPraHU3ALMU, MOTHBAIIUM ¥ KOHTPOJIs, He0OXOAUMbBIe
JJISl TOTO, YTOOBI ChOPMYJIHPOBATH U JOCTHYb LieJIei;
- 0COOBII BUJ AEATEIHLHOCTH, IPEBPAIIAIOIINA HEOPTaHU30BAaHHYIO TOJITY B 3 (HEKTUBHO
U [IeJICHAIIPABIECHHO pabOTAIOILYIO IPOU3BOACTBEHHYIO TPYIIIY;
9. HazoBuTe 3Tanbl peryJupoBaHuUs:

- OIIpeJieNIEHUE CTPYKTYPHI IPEAIPUATHSL,

- ”HGOpPMAIMOHHAS MOATOTOBKA /1JIsl IPUHATHUS PellleHu;

- pa3pa0doTKa M NPUHATHE PeLIeHUI;
10. CoumnajsbHbie METOABI YIIPABJICHUS:

- METO/J| YIIPABJICHUs IPYIIIIAMU;

- MCTOJ POJICBBIX HSMCHCHHﬁ;

- MCTOJ YIIPABJICHUS I'PYIITOBBIMU SABJICHUSIMU,

- BC€ OTBCTHI BECPHbI.

KpuTtepum oneHku tecra:

OL[CHKa YPOBHA NIOATOTOBKH

bann Pesynprar
(oT™meTKa)
5 OTinyHO 6o1ee 89% npaBUIIbHBIX OTBETOB
4 Xopomo 70%-89% npaBUIBHBIX OTBETOB
3 Y IOBIETBOPUTEIBHO 51%-69% npaBUIBHBIX OTBETOB
2 HeynosnerBopurensH | meHee 51% npaBUIIbHBIX OTBETOB
0

3.2 KoMIUIeKT 3aJaHMil AJIs1 CAMOCTOSITE/IbHOM PadoThI.

3.2.1 Tembl caMOCTOSATEJIBbHOI Pa0OTHI CTYICHTOB

Ne
m\nn

Pa3nennl u TeMbl padoueid
NMPOrpaMMbl CaMOCTOSATEJILHOT0
H3y4yeHHus

Ilepeuens foMaNIHUX
3alaHuii M IPYTUX
BOIIPOCOB LISt
CaMOCTOSITEILHOTO
H3YYeHUsI

OcBanBaeMbIe
KOMIIETEHIIHH

Oo0beM B
qacax




2 3 4 5
Tema 1. CymHoOCTb H XapaKTepHbIe
YepPTHI COBPEMEHHOT0 MEeHET:KMEHTa
MeHeKMEHT Kak Hayka M HcKyccTBo.| Hammcanue pedepara OKO01-09;ITK1.1
Hemu MEHEDKMEHTA. 3amauy T1K2.6;11K2.7;11K4.7 5
MEHEIKMEHTa. PoJIb MCHEIKMEHTAa B
Pa3BUTHUH COBPEMEHHOTO MPOM3BOJICTBA.
Tema 2. Opranu3anus Kak cucTema
ynpaBJieHHs
Opranu3anus Kak 00beKT MeHeKMeHTa | Hanmmcanue moxmana OKO01-09;I1K1.1

TTK2.6;1TK2.7;1TK4.7 2

Tema 3. ®yHKIIUM MEHEI)KMEeHTa B
PBHIHOYHOI IKOHOMHUKE
[TpuHIMIBI TUTAHUPOBAaHUS. BHITBI CocraBiieHne KOHCIIEKTA OKO01-09;I1K1.1
miaHupoBaHusi. OCHOBHBIE STaIlbI T1K2.6;11K2.7;11K4.7 2
TUTAHUPOBAHHUS
Bcero 6

i S BRI

11

14.

15

16.
17.
18.
19.
20.

21

23.
24.

25.
26.

27.

3.3 3ayeTHO-3K3aMeHALMOHHbIE MATEPHAJIbI /ISl IPOMEKYTOYHOM aTTecTaluu

Bonipochl /17151 IOATOTOBKH K K3aMeHY
[TonsiTue MeHemxkMeHTa. MEHEIKMEHT U MEHEIKEPHI.
[TonsaTHe cucTeMbl yrpaBlIeHUs U €€ COCTABIAIOMNUX. BUbI yripaBieHusl.
Opranuzanus. OCHOBHbIE XapaKTEPUCTUKU OpPTaHU3aLIUH.
Paznenenue Tpyna MeHe1KEpOB
Kpurepuu 3¢ (pexkTHBHOCTH MEHE)KMEHTA B OpraHU3aI1H.
[ToHsiTHE cCOLMANIBHONM OTBETCTBEHHOCTH OPTraHU3aLiH.
Otuka ynpasiieHus. CiocoObl MOBBIIIEHUS STUYHOCTH TTOBE/ICHUS B OPTaHU3AIUH.
[TonsiTHE KOH(IUKTA U €TO COCTABIISAIOIINX.
Bunpr kondaukToB. [IprynHbI KX BOSHUKHOBEHUSI B OPTaHU3AIINH.

. @ynkuuu  koH(MIMKTOB. IlyTM mpenynpexaeHus U pa3pelieHUs KOHQIUKTOB B

OpraHu3aIiy.

. Crpecc. @a3bl crpecca. Bo3aMoXxHBIE CTpeccOpbl B OpraHU3alHH.
12.
13.

[Tytn npenynpexaenus u 60ppda co cTpeccamu.

[IIxosia Hay4yHOTrO yrnpasiieHUs. Bo3MOXHOCTH 110 TpuMeHeHuIo noaxonos @. Teiulopa B
COBPEMEHHOM NPAKTUKE yIPABICHUS.

Knaccuueckast (aAMUHUCTpATHBHASA) IIKOJIA B YIPABICHUH.

. [IpuHnumel moctpoeHust "waeanbHON" OIOpOKpaTHYecKod opranuzaimu M. Bebepa.

[Tpumenenne uneit M. Bebepa B cOBpeMEHHBIX OpraHU3aIUIX.

IIIxoma yenoBeYeCKNX OTHOIICHHH, OCHOBHEIC TTOIXO/IEI.

[IIxoJ1a HayKH yIpaBJICHUS.

[ToHsiTHE CUCTEMHOTO MTOAXO0/A B YIIPABICHUH.

CutyauMoHHBIN ToAX0 B yrpaBieHUH. OCHOBHBIE TIOHSTHSL.

BHyTpeHHue nepeMeHHble OpraHu3aluy (CTpYKTypa, TEXHOJIOTUH, 3a/1a4H).

. [lonaTHe nenei B opranusanuu. Muccust OpraHu3anui.
22.

Jlroqn - Kak cocTaBHas 4acThb BHYTPEHHUX IE€PEMEHHBIX OpraHuzanui. YeinoBek u
opraHu3arus.

PoneBoii 1 TMYHOCTHBIN ACTIEKTHI B3aUMOJICHCTBUS YEJIOBEKA U OpraHU3allH.

Bremnsiss cpena opranmsanuu. OcHOBHBIE (DaKTOPHI BHEIIHEH CpEbl, BIHSIONINE Ha
JEATEIIbHOCTh OPTaHU3ALN Y.

[TonsaTue pykoBocTBa U UAepCcTBa B opraHu3auu. @opmbl BIACTU U BIUSHUSL.
OCHOBHBIE MOAXOAbI K OLIEHKE JuAepcTBa. [10AX0M € MO3UIMK JIMYHOCTHBIX KA4eCTB U
CUTYaLMOHHBIN ITOIXOL.

IToBeneHveckuii moAX0 K uaepcTBy. CTUIN yIpaBIEHUS.




28.
29.
30.
31.

32.
33.
34.
35.
36.

37.
38.
39.
40.
41.
42.
43.
44.
45.
46.
47.
48.
49.
50.
. Monenu ynpasnenus. X kpatkasi XxapakTepHUCTHKA.
52.

51

OcHoBHbIe pyHKINHU yrpaBiaeHus. KpaTkas xapakTepucTHka.

[Tonsitre mporHo3upoBanusi. OCHOBHBIE BHU/IbI IPOTHO30B.

KauecTBeHHBIE METO/IBI IPOTHO3A.

Buael mnaHupoBaHHsS C TOYKM 3pEHUS BpEMEHHBIX HapaMmerpoB. OOIiue MOHATHSA O
CTpaTernyeCcKOM IJIAHUPOBAHUHU.

Texy1iee miaHpoOBaHKUE B OpraHU3alui. Buabl TeKyIux MIaHoB.

OO11ee MOHATHE O MOTHBAIIHH.

Teopus conepsxanust MotuBaruu (teopuu A. Macnoy, MakKnemranna, ['epuoepra).
Teopus mporiecca MOTHBAIIMH (TEOPHUS OKUIAHHSI, TCOPUS PABCHCTBA).

MatepuanbHbl 1 HE MaTepUalbHbIE CIIOCOObI MOTHBAIUH, IPUMEHSIEMbIE HAa MIPAKTHKE B
COBPEMEHHBIX OpraHu3aIusX.

OYHKIMS YIPaBIEHUS - OpraHu3alus. JJIeMEeHThI IPOSKTUPOBAHUS OPraHU3aIUH.
Mexannctuyeckas (Oropokparuueckas) opranusanus. O0mas xapakTepucTHKa.
[TonsiTve nenapraMeHTaIN3aluU, €€ OCHOBHBIC BUJIBI.

JluneliHas cTpyKTypa yIpaBiIeHUs], €€ TJOCTOMHCTBA U HEAOCTATKH.

DyHKIIMOHAJIBbHAS CTPYKTYpa. JJ0CTOMHCTBA U HEIOCTATKHU.

JuBu3noHanbHas CTpyKTypa. Buabl TUBU3MOHAIBHBIX CTPYKTYD.

[TonsiTvie amanTUBHON CTPYKTYphl opranu3auuu. [IpoekTHas 1 MaTpu4Has OpraHu3aIuu.
KonTpons B MmeHemxmenTe. [IpuanHbl HE0OX0IUMOCTH KOHTPOJIS.

Bupl KOHTPOJIS M UX KpaTKasi XapaKTEepUCTUKA.

[Ipouecc koHTpoOIIsL. ETO OCHOBHBIE ATalIbI.

[IpuHsTHE penieHnid B MEHEKMEHTE. BUIBI M TUIIBI YIIPABICHUECKUX PEIICHUMN.
OcCHOBHBIE TOJIXO/Ibl K IPUHSATUIO PELICHUH.

@akTOpbl, BIUSIONIAE HA MPOLIECC TPUHATHS PEIICHUH.

Mogenuposanue. [Ipouecc nocTpoeHust MOJIEIH.

Mertozbl NPUHATHS PELICHUMN.



MeToau4yeckue MaTepUalibl, onpeaeJsonye Npoueaypbl OllecHMBAHUS 3HAHUIA,
YMeHH i, HABBIKOB U (MJIM) ONbITA AeITEJIbHOCTH, XapaKTepHU3yIouue 3TANbI
¢opmMupoBaHus KOMIIETCHLMH.

4.1 Kpurepuu oleHKH 3HAHUI CTYJAE€HTOB Ha 3K3aMeHe (nuddepeHIMPOBAHHOM 3a4eTe)

Ouenku  "oTnuWyHO"  3aCiyXUBaeT  CTYIAEHT, OOHApPYXHMBIIUH  BCECTOpPOHHEE,
CHCTEMaTHUYEeCKOe M TIIyOOKOe 3HaHUE y4eOHO-IPOrpaMMHOrO MarepHaia, yMEHHEe CBOOOIHO
BBITMOJHATH 3aJjaHusl, MPEAYyCMOTPEHHbIE MPOrpPaMMOM, YCBOMBIINI OCHOBHYIO M 3HAKOMBIHA C
JOTIOJIHUTEIIbHOW JINTEpATypoOil, PEKOMEHJI0BaHHOW mporpammoi. Kak mnpaBuio, oleHka
"OTIIMYHO"  BBICTABISAETCA CTYJEHTaM, YCBOMBIIMM B3aUMOCBSA3b OCHOBHBIX ITOHSTUH
JTUCUMIUIMHBL B WX 3HAYCHUU Ui TNpHoOpeTaeMoil mpodeccuu, MPOSBUBLIMM TBOPYECKHE
CIIOCOOHOCTH B IOHMMaHUH, U3JI0)KEHUU U UCTOJIb30BaHUH Y4€OHO-IIPOTPAMMHOI0 MaTepuaia.

Onenku "xopomio" 3aciy’XMBaeT CTYJEHT, OOHAPYXMBIIUI IOJHOE 3HAHHWE Y4eOHO-
IPOrpaMMHOT0 MaTepuaia, YCHEIIHO BhIIOIHIIOUINI IPpeyCMOTPEHHbIE B TPOrpaMMe 3a/1aHus,
YCBOMBILNK OCHOBHYIO JIMTEpPATypy, PEKOMEHJIOBaHHYI0 B mporpamme. Kak npaBuio, oleHKa
"xopomro" BBICTABISIETCA CTYJEHTaM, IMOKAa3aBIIMM CHCTEMAaTUYECKU XapakTep 3HAHUW IO
JTUCLUUIUIMHE U CHOCOOHBIM K MX CaMOCTOSITEIbHOMY IIOMOJHEHHWI0O M OOHOBJIGHHIO B XOJ€
JanbHENIel yaeOHoM paboThl U TPO(PECCHOHATIBEHOMN ACSITEIHHOCTH.

OneHku "yJOOBIETBOPUTENBHO" 3aciHyXHBAaeT CTYACHT, OOHApPYKUBIIMKA 3HAHUS
OCHOBHOTO y4e€OHO-TIPOrPaMMHOTO Marepuaia B oObeMe, HEOOXOJUMOM i JajbHEUIen
y4eObl U MpenCTOoAIeH paboThI MO CHEIHATLHOCTH, CIIPABIISIONINICS C BBIMOJIHEHHEM 331aHUH,
MPEIyCMOTPEHHBIX MPOrpaMMOM, 3HAKOMBIM C OCHOBHOW JIMTEPATypOM, PEKOMEHJIOBAHHOM
nporpammoii. Kak mnpaBwiio, oneHka "yJOBIETBOPUTENBHO'" BBICTABISAETCS CTYACHTAM,
JOMYCTUBIIMM HOTPEIIHOCTH B OTBETE HAa HK3aMEHE U IPHU BBINOJIHEHUU 3K3aMEHAI[MOHHBIX
3aJaHMii, HO 00JaAI0IMM HEOOXOAMMBIMU 3HAHUSAMH NIl MX YCTPaHEHHs MO PyKOBOJICTBOM
npernoaaBaTess.

Ornenka "HEyIOBJIETBOPUTENHHO" BBICTABISIETCS CTYACHTY, OOHAPYKHUBILIEMY IPOOEbI B
3HAHUAX OCHOBHOIO Y4eOHO-NPOrpaMMHOIO MaTepuaia, IOMYCTHUBIIEMY HpPHUHIMIIHAILHBIC
OWIMOKK B BBINOJHEHUU NPEAYCMOTPEHHBIX TNporpammon 3amaHuil. Kak mnpaBuio, oleHka
"HEeyIOBJIETBOPUTENHHO" CTaBUTCS CTYACHTaM, KOTOPHIE HE MOTYT MPOAOKUTh 00yUEHUE WU
IPUCTYIUTh K NMPO(ECCHOHANBHON AEATENbHOCTH M0 OKOHYAHMHU By3a 0€3 JOMOJHUTEIbHBIX
3aHSATHIA MO COOTBETCTBYIOIIECH AUCIUILIIMHE.



