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1. Цели и задачи учебной дисциплины 
 

Целью  освоения дисциплины «Проектный практикум» является формирование у 
будущего специалиста профессиональных знаний и практических навыков в области 
проектирования.  

Задачи – сформировать навыки проектной работы и работы в команде 
управлять сложными проектами и получать нужные результаты; 
 • применять эти принципы в обычной жизни и легко решать тривиальные задачи; 
 • выглядеть в глазах коллег профессионалом в области управления проектами;  
• говорить с менеджерами проектов на одном языке,  
грамотно управлять ими и ориентировать их на достижение максимальных результатов. 
2. Место дисциплины в структуре ОП по направлениям подготовки 

Дисциплина «Проектный практикум» в строительстве является  одной из 
основных дисциплин для будущих инженеров  в области строительства.  Дисциплина 
входит в перечень  базовых  дисциплин  цикла ООП, является курсом учебного плана. 

Успешное изучение данной дисциплины основывается на учебном материале 
следующих дисциплин:  «Психология», а также при выполнении ВКР и в 
профессиональной деятельности.  

3. Перечень планируемых результатов обучения  и воспитания  по дисциплине 
«Проектный практикум», соотнесенных с планируемыми результатами освоения 
образовательной программы. 

Виды профессиональной деятельности: 
производственно-технологическая и производственно-управленческая, монтажно-

наладочная и сервисно-эксплуатационная, изыскательская и проектно-конструкторская, 
экспериментально-исследовательская. 

В результате освоения дисциплины обучающийся готовится к следующим видам 
деятельности, в соответствии с образовательным стандартом ФГОС ВО 08.03.01 
«Строительство».  
УК-6- Способен управлять своим временем, выстраивать и реализовывать траекторию 
саморазвития на основе принципов образования в течение всей жизни 
 ПКУВ – 3- Способность выполнять работы по архитектурно- строительному 
проектированию зданий и сооружений промышленного и гражданского назначения 

В результате освоения учебной дисциплины, обучающиеся должны:  
знать: основные принципы организации проектной деятельности; формы и виды 

организации деятельности и решения проектной задачи; логику подготовки и требования 
к устному выступлению, отчету, реферированию, конспектированию; основы организации 
опытно-экспериментальной работы; средства контроля и оценки качества проектов; 
особенности внеучебной работы в рамках проектной деятельности. 

уметь: оценивать постановку цели и задач исследования, определять возможности 
и эффективность применения различных методов, приемов, форм организации 
исследования; систематизировать информацию, необходимую для решения 
профессиональных проблем, повышения эффективности деятельности, 
профессионального самообразования и саморазвития; находить и использовать 
методическую литературу и др. источники информации; 

владеть: навыками контроля, отбора контрольно-измерительных материалов, 
форм и методов диагностики результатов проектной деятельности; навыками оформления 
результатов исследовательской и проектной работы. 

иметь представление: о целях и задачах планирования исследовательской и 
проектной деятельности; о методах и методиках исследования и проектирования. 

 



 

 

4. Объем дисциплины и виды учебной работы. Общая трудоемкость 
дисциплины. 

4.1 Объем дисциплины и виды учебной работы по очной форме обучения. 
Общая трудоемкость дисциплины составляет  12 зачетных единиц (456 часов) 

Вид учебной работы Всего 
часов/з.е. 

Семестры 
4 5 6 7 

Контактные часы (всего) 273/7,58 68,25/1,9 68,25/1,9 68,25/1,9 68,25/1,9 
В том числе:      
Лекции (Л)      
Практические занятия (ПЗ) 272/7,56 68/1,89 68/1,89 68/1,89 68/1,89 
Семинары (С)      
Лабораторные работы (ЛР)      
Контактная работа в период 
аттестации (КРАт) 

     

Самостоятельная работа под 
руководством преподавателя 
(СРП) 

1/0,03 0,25/0,006 0,25/0,006 0,25/0,006 0,25/0,006 

Самостоятельная работа 
студентов (СР) (всего) 

15/0,42 3,75/0,1 3,75/0,1 3,75/0,1 3,75/0,1 

В том числе:      
Расчетно-графические работы      
Реферат      
Другие виды СР (если 
предусматриваются, приводится 
перечень видов СР) 
1. Работа в проекте 
2. Оформление проекта 

15/0,42 3,75/0,1 3,75/0,1 3,75/0,1 3,75/0,1 

Курсовой проект (работа)      
Контроль (всего)      
Форма промежуточной 
аттестации: (зачет/экзамен) 

 зачет зачет зачет зачет 

Общая трудоемкость (часы/ з.е.) 456/12 72/2 72/2 72/2 72/2 
 
 

4.2 Объем дисциплины и виды учебной работы по заочной форме обучения. 
Общая трудоемкость дисциплины составляет  12 зачетных единиц (456 часов) 

Вид учебной работы Всего 
часов/з.е. 

Семестры 
4 5 6 7 

Контактные часы (всего) 33/0,9 68,25/1,9 68,25/1,9 68,25/1,9 68,25/1,9 
В том числе:      
Лекции (Л)      
Практические занятия (ПЗ) 32/0,89 8/0,22 8/0,22 8/0,22 8/0,22 
Семинары (С)      
Лабораторные работы (ЛР)      
Контактная работа в период 
аттестации (КРАт) 

1/0,03 0,25/0,007 0,25/0,007 0,25/0,007 0,25/0,007 

Самостоятельная работа под 
руководством преподавателя 
(СРП) 

     

Самостоятельная работа 
студентов (СР) (всего) 

243,75/6,77 63.75 
/1,77 

63.75 
/1,77 

63.75 
/1,77 

63.75 
/1,77 



 

 

В том числе:      
Расчетно-графические работы      
Реферат      
Другие виды СР (если 
предусматриваются, приводится 
перечень видов СР) 
1. Работа в проекте 
2. Оформление проекта 

243,75/6,77 63.75 
/1,77 

63.75 
/1,77 

63.75 
/1,77 

63.75 
/1,77 

Курсовой проект (работа)      
Контроль (всего)      
Форма промежуточной 
аттестации: (зачет/экзамен) 

 зачет зачет зачет зачет 

Общая трудоемкость (часы/ з.е.) 456\12 72/2 72/2 72/2 72/2 
 



 

 

5. Структура и содержание учебной и воспитательной деятельности при 
реализации дисциплины 

5.1  Структура дисциплины для очной формы обучения 

№ 
п/п Раздел дисциплины 

Виды учебной работы трудоемкость (в 
час.) 

Л ПЗ ЛР СРС 
4 семестр 

1. Введение в проектное обучение - 2 - - 
2. Разработка документации по проекту: 

паспорт проекта, дорожная карта, 
тактический план реализации 

- 
4 

- - 

. 
Бизнес-игра «Имитационная модель 
производственного процесса» - 4 - - 

. 
Инструменты бережливого производства 
при управлении проектами. - 8 -  

. 
Понятие и содержание проектной 
деятельности - 4 - - 

. 
Организация, подготовка и реализация 
индивидуального и группового проекта - 2 - - 

7. Предпроектный этап - 10 - - 
8. Обучающие модули по тематике проектов - 8 - - 
9. Работа в проекте - 14 - 2 
10 Оформление проекта - 8 - 2 
11. Защита проекта - 4 - - 
ИТОГО - 68 - 4 

Промежуточная аттестация зачет 
5 семестр 

. 
Командообразование - 8 - - 

. 
Отбор и анализ проблем  8   

. 
Организация, подготовка и реализация 
индивидуального и группового проекта - 8 - - 

4. Предпроектный этап - 10 - - 
5. Обучающие модули по тематике проектов - 8 - - 
6. Работа в проекте - 14 - 2 
7 Оформление проекта - 8 - 2 
8. Защита проекта - 4 - - 

ИТОГО - 68 - 4 

Промежуточная аттестация зачет 
6 семестр 

. 
Бизнес-планы проектов и решения 
практических задач управления бизнесом - 16 - - 

. 
Организация, подготовка и реализация 
индивидуального и группового проекта - 8 - - 

3. Предпроектный этап - 10 - - 
4. Обучающие модули по тематике проектов - 8 - - 



 

 

5. Работа в проекте - 14 - 2 
6 Оформление проекта - 8 - 2 
7. Защита проекта - 4 - - 

ИТОГО - 68 - 4 

Промежуточная аттестация зачет 
7 семестр 

. 
Организация, подготовка и реализация 
индивидуального и группового проекта - 8 - - 

4. Предпроектный этап - 10 - - 
5. Обучающие модули по тематике проектов - 8 - - 
6. Работа в проекте - 30 - 2 
7 Оформление проекта - 8 - 2 
8. Защита проекта - 4 - - 

ИТОГО - 68 - 4 

Промежуточная аттестация зачет 
 
 
 

5.2  Структура дисциплины для заочной формы обучения 
 
 

№ 
п/п Раздел дисциплины 

Виды учебной работы трудоемкость (в 
час.) 

Л ПЗ ЛР СРС 
4 семестр 

1. Введение в проектное обучение - 2 - 7 
2. Разработка документации по проекту: 

паспорт проекта, дорожная карта, 
тактический план реализации 

- 
- 

- 7 

3.3 Бизнес-игра «Имитационная модель 
производственного процесса» - - - 7 

Инструменты бережливого производства 
при управлении проектами. - - - 7 

Понятие и содержание проектной 
деятельности - - - 7 

Организация, подготовка и реализация 
индивидуального и группового проекта - 2 - 7 

7. Предпроектный этап - 2 - 7 
8. Обучающие модули по тематике проектов - - - 7 
9. Работа в проекте - - - 7 
10 Оформление проекта - - - 7,75 
11. Защита проекта - 2 - - 
ИТОГО - 8 - 63,75 

Промежуточная аттестация зачет 
5 семестр 

1. 
Командообразование - 2 - 2 



 

 

2. 
Отбор и анализ проблем  -  2 

3. 
Организация, подготовка и реализация 
индивидуального и группового проекта - 2 - 2 

4. Предпроектный этап - 1 - 2 
5. Обучающие модули по тематике проектов - 1 - - 
6. Работа в проекте - - - 46 
7 Оформление проекта - - - 9,75 
8. Защита проекта - 2 - - 

ИТОГО - 8 - 63,75 

Промежуточная аттестация зачет 
6 семестр 

1. 
Бизнес-планы проектов и решения 
практических задач управления бизнесом - 2 - 2 

2. 
Организация, подготовка и реализация 
индивидуального и группового проекта - 2 - 2 

3. Предпроектный этап - 1 - 2 
4. Обучающие модули по тематике проектов - 1 - - 
5. Работа в проекте - - - 48 
6 Оформление проекта - - - 9,75 
7. Защита проекта - 2 - - 

ИТОГО - 8 - 63,75 

Промежуточная аттестация зачет 
7 семестр 

. 
Организация, подготовка и реализация 
индивидуального и группового проекта - 2 - 2 

4. Предпроектный этап - 2 - 2 
5. Обучающие модули по тематике проектов - 2 - - 
6. Работа в проекте - - - 50 
7 Оформление проекта - - - 9,75 
8. Защита проекта - 2 - - 

ИТОГО - 8 - 63,75 

Промежуточная аттестация зачет 
 
 
 
 

 

 



 

 

5.2. Содержание разделов дисциплины «Проектный практикум», образовательные технологии 
 

№ 
п/п 

Наименование 
темы дисциплины 

Трудоемкость 
(часы / зач. ед.) Содержание 

Формируемые 
компетенции 

 

Результаты освоения (знать, 
уметь, владеть) 

Образователь
ные 

технологии   ОФО ЗФО 
1 2  4 5 6 

7 

8 

Тема 1. Основные 
понятия 
проектной 
деятельности 

2/0,05 2/0,05 

Определение проекта.  
Управление проектом. Роль 
каждого в проекте.  Заказчик 
проекта  Команда  проекта 
Выполнение и результаты 
работы. Пять параметров — 
объем работ, качество, сроки, 
стоимость, риски Жизненный 
цикл проект  

УК-6 
ПКУВ-3 

Знать: роли заказчика в 
проекте. 
Уметь: распределять роли в 
команде 
Владеть: параметрами работ, 
качество, сроки, стоимость, 
риски технической 
документации. 

Вводная 
лекция-
беседа, 
тематическая 
лекция, слайд-
лекция. 

Тема 2. Описание 
проекта 

2/0,05  

Описание проекта. Уточнение 
ответвенности и обязанностей за 
что вы отвечаете — за 
достижение цели проекта или за 
выполнение объема работ. 
Согласование описание проекта 
с заказчиком. 

УК-6 
ПКУВ-3 

Знать: Описание проекта 
Уметь: уточнять 

Владеть: набором знаний и 
установленных правил для 
чтения инженерно 
технической документации.  

Тематическая 
лекция, слайд-
лекция, 
экскурсия в 
организацию.  

Тема 3. Разработка плана 
проекта 

2/0,05 - 

Предварительные замечания 
планирование и 
бюджетирование. План проекта. 
Мозговой штурм. и Составление 
списка задач. Превращение  
списка задач в черновой вариант 
плана. Оценка срока с учетом 

УК-6 
ПКУВ-3 

Знать: список задач. 
Уметь: организовать мозговой 
штурм 
Владеть:  нормативными 
требованиями по оценке и 
корректировки плана. 

Деловая игра. 



 

 

зависимости задач и задержек. 
Распределение задачи между 
исполнителями. Составление 
календарный плана. Оценка 
издержек Определение 
контрольных  точек и резервов. 
Оценка и корректировка плана 
— можете ли вы его выполнить, 
стоит ли его выполнять и нет ли 
лучшего способа это сделать. 
Согласование  плана с 
заказчиком.   

Тема 4. Выполнение 
проекта 

2/0,05 - 

Предварительные замечания .. 
Роль менеджера проекта . 
Выполнение проекта  Начало 
проекта. Планирование дня 
Сбор информации. Составление  
отчета. Отслеживание хода 
работ  Выявление и устранение 
проблем. Выявление   рисков и 
управление ими.  Управление 
изменениями. Обеспечение  
успеха проекта.  

УК-6 
ПКУВ-3  

Знать: роль менеджера в 
проекте. 
Уметь: осуществлять сбор 
информации 
Владеть:  методами выявления 
рисков 

Работа над 
проектом 

Тема 5. Завершение 
проекта 

2/0,05 - 

Завершение проекта  
Тестирование готового 
продукта. Передача продукта на 
эксплуатацию ... Обеспечение 
клиентской поддержки. 
Высвобождение ресурсов. 
Сделайте выводы.  Отметьте 
результаты. 

УК-6 
ПКУВ-3 

 Знать: плюсы и минусы 
готового проекта 
Уметь: найти клиентов 
Владеть: риторикой и 
умением ответов на вопросы 

Фильм 
Публичная 
защита 

Тема 6. Защита проекта 7/0,19 -  УК-6 
ПКУВ-3 

 Тематическая 
лекция, слайд-



 

 

лекция, 
тестовые 
задания,  
обучающий 
фильмы. 

 Промежуточная  
аттестация 

      

 В том числе часов в 
интерактивной форме 

    



 

 

5.3. Практические и семинарские занятия, их наименование, содержание и объем в 
часах 

 
№  
п/п 

№ раздела 
дисциплины 

Наименование  
Практических работ 

Объем в часах /  
трудоемкость в з.е. 

ОФО ЗФО 
1. Основные понятия 

проектной деятельности 
Просмотр обучающего 
фильма канала ВВС. 2/0,05 1/0,02 

2. Описание проекта Встреча с блогером 2/0,05 1/0,02 
3. Разработка плана 

проекта 
Встреча с журналистом 2/0,05 1/0,02 

4. Выполнение проекта Мозговой штурм 2/0,05 1/0,02 
5. Выполнение проекта Работа над проектом  2/0,05 1/0,02 
6. Завершение проекта Подготовка к защите, 

защита 7/0,19 1/0,02 

 Итого  17/0,47 6/0,016 
В том числе часов в интерактивной форме   

 
5.4Лабораторные занятия, их наименование и объем в часах 

5.5. Примерная тематика курсовых проектов (работ) 

Курсовой проект (работа) учебным планом не предусмотрен. 

 
5.6. Самостоятельная работа бакалавров 

 
  5.6.1Содержание и объем самостоятельной работы бакалавров заочной формы 

обучения 

№ 
п/
п 

Разделы и темы 
рабочей программы 

самостоятельного 
изучения 

Перечень домашних 
заданий и других 

вопросов для 
самостоятельного 

изучения 

Сроки 
выполн

ения 

Объем в часах / трудоемкость 
в з.е. 

ОФО 
ЗФО 

 6 семестр 
1.Мониторинг 

платформы Яндекс 
аналитик 

Мониторинг 
платформы Яндекс 
аналитик 

2 неделя 8/0,22 
20/0,55 

2.Заполнение Гугл 
опросников 

Заполнение Гугл 
опросников 

8неделя 8/0,22 20/0,55 

3.Составление шаблонов Составление 
шаблонов 

11 
неделя 

8/0,22 20/0,55 

4.Составление речи к 
защите 

Составление речи к 
защите 

14 
неделя 

8/0,22 20/0,55 

5.Основы презентации Основы презентации 2 неделя 8/0,22 20/0,55 
6.Подготовка к защите Подготовка к защите 8неделя 17/0,47 

21/0,58 

 ИТОГО:   57/1,58 121/3,36 
 



 

 

 
 

6.Перечень учебно-методического обеспечения для самостоятельной работы 
обучающихся по дисциплине (модулю). 

 
6.1Методические указания (собственные разработки)  

Борсук О.Ю.  Методические указания для проведения лекций и практических занятий по 
дисциплине «Проектный практикум» по направлению 08.03.01  Строительство, профиль  
подготовки «Промышленное и гражданское строительство», «Городское    строительство 
и хозяйство» всех форм обучения 

6.2 Литература для самостоятельной работы 
  

1. Котельникова «Как открыть свой бизнес и не остаться без штанов» 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

7. Фонд оценочных средств для проведения промежуточной аттестации обучающихся 
по дисциплине (модулю) 

Фонд оценочных средств оформляется в соответствии с «Положением о фонде 
оценочных средств» ФГБОУ ВО «МГТУ» от 29.03.2017г. 

Фонд оценочных средств должен содержать: 
Фонд оценочных средств для проведения промежуточной аттестации обучающихся 
по дисциплине Б1.В.08 Проектный практикум 
7.1  Перечень компетенций с указанием этапов их формирования в процессе освоения 
образовательной программы 

  
Этапы формирования компетенции 
( номер семестра согласно учебному плану) 

Наименование учебных дисциплин, 
формирующих компетенции в процессе 
освоения образовательной программы  

 
УК-6- Способен управлять своим временем, выстраивать и реализовывать траекторию 
саморазвития на основе принципов образования в течение всей жизни 
 назначения 

7 7 Проектный практикум 
6 6 Электроснабжение с основами электротехники  
5 5 Теплогазоснабжение с элементами теплотехники  
3 4 Строительные материалы  
2 4 Методы анализа строительных материалов  
8 8 Безопасность зданий и сооружений  
6 6 Производственная практика по получению профессиональных 

умений и опыта профессиональной деятельности 
(технологическая) 

7 8 Производственная практика по получению профессиональных 
умений и опыта профессиональной деятельности (научно-
исследовательская работа) 

8 9 Преддипломная 
8 9 ГИА 
8 9 ВКР 

ПКУВ – 3- Способность выполнять работы по архитектурно- строительному 
проектированию зданий и сооружений промышленного и гражданского 

7 7 Проектный практикум 
6 6 Электроснабжение с основами электротехники  
5 5 Теплогазоснабжение с элементами теплотехники  
3 4 Строительные материалы  
2 4 Методы анализа строительных материалов  
8 8 Безопасность зданий и сооружений  
6 6 Производственная практика по получению профессиональных 

умений и опыта профессиональной деятельности 
(технологическая) 

7 8 Производственная практика по получению профессиональных 
умений и опыта профессиональной деятельности (научно-
исследовательская работа) 

8 9 Преддипломная 
8 9 ГИА 
8 9 ВКР 



 

 

7.2. Описание показателей и критериев оценивания компетенций на различных этапах их формирования, описание шкалы оценивания  
 
Планируемые результаты освоения 

компетенции  
Критерии оценивания результатов обучения 

 
Наименование 

оценочного 
средства неудовлетворительно удовлетворительно хорошо отлично 

ПКУВ – 3- Способность выполнять работы по архитектурно- строительному проектированию зданий и сооружений промышленного и 
гражданского 

Знать: способы и методы 
оперативного управления 
строительным производством 
(управление по проектам, сетевое 
планирование, календарное 
планирование,  
проектное планирование, сводное 
планирование). Методы определения 
видов и объемов строительных работ 
и производственных заданий. 
Правила ведения исполнительной и 
учетной документации.  
 

Фрагментарные знания Неполные знания Сформированные, 
но содержащие 

отдельные пробелы 
знания  

Сформированные 
систематические 

знания 

контролирующие 
материалы по 
дисциплине, в 
числе которых 

могут быть: кейс-
задания, задания 
для контрольной 
работы, тестовые 

задания, темы 
рефератов, 
докладов и 

другие. 

Уметь: разрабатывать и 
контролировать выполнение сводных 
планов строительного производства 
на участке строительства. 
Определять виды и сложность, 
рассчитывать объемы строительных 
работ и производственных заданий в 
соответствии с имеющимися 
материально-техническими 
ресурсами, специализацией 
подрядных организаций, 
специализацией и квалификацией 
работников участка 

Частичные умения Неполные умения  Умения полные, 
допускаются 

небольшие ошибки  

Сформированные 
умения 



 

 

Владеть: координацией процессов 
строительного производства на 
участке строительства. Разработка, 
планирование и контроль выполнения 
оперативных мер, направленных на 
исправление дефектов результатов 
строительных работ на участке 
строительства. Ведение текущей и 
исполнительной документации по 
производственной деятельности 
участка строительства. 
 

Частичное владение 
навыками 

Неполные знания Сформированные, 
но содержащие 

отдельные пробелы 
знания  

Сформированные 
систематические 

знания 

УК-6- Способен управлять своим временем, выстраивать и реализовывать траекторию саморазвития на основе принципов образования в течение 
всей жизни 
 назначения 
Знать: способы и методы 
оперативного управления 
строительным производством 
(управление по проектам, сетевое 
планирование, календарное 
планирование,  
проектное планирование, сводное 
планирование). Методы определения 
видов и объемов строительных работ 
и производственных заданий. 
Правила ведения исполнительной и 
учетной документации.  
 

Фрагментарные знания Неполные знания Сформированные, 
но содержащие 

отдельные пробелы 
знания  

Сформированные 
систематические 

знания 

контролирующие 
материалы по 
дисциплине, в 
числе которых 
могут быть: кейс-
задания, задания 
для контрольной 
работы, тестовые 
задания, темы 
рефератов, 
докладов и 
другие. 

Уметь: разрабатывать и 
контролировать выполнение сводных 
планов строительного производства 
на участке строительства. 
Определять виды и сложность, 
рассчитывать объемы строительных 

Частичные умения Неполные умения  Умения полные, 
допускаются 

небольшие ошибки  

Сформированные 
умения 



 

 

работ и производственных заданий в 
соответствии с имеющимися 
материально-техническими 
ресурсами, специализацией 
подрядных организаций, 
специализацией и квалификацией 
работников участка 
Владеть: координацией процессов 
строительного производства на 
участке строительства. Разработка, 
планирование и контроль выполнения 
оперативных мер, направленных на 
исправление дефектов результатов 
строительных работ на участке 
строительства. Ведение текущей и 
исполнительной документации по 
производственной деятельности 
участка строительства. 
 

Частичное владение 
навыками 

Неполные знания Сформированные, 
но содержащие 

отдельные пробелы 
знания  

Сформированные 
систематические 

знания 
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Тест 
1. Что менеджеры проектов называют деревом работ? 
2. Какая последовательность создания проекта является верной? 

А) Составление списка задач, превращение списка задач в черновой вариант, 
оценка сроков с учетом зависимости задач и задержек, распределение задач между 
исполнителями, определение контрольной точки и резерва, оценка и корректировка 
плана, составление календарного плана, оценка издержек, согласование плана с 
заказчиком. 
Б) Составление списка задач, превращение списка задач в черновой вариант, 
оценка сроков с учетом зависимости задач и задержек, распределение задач между 
исполнителями, составление календарного плана, оценка издержек, определение 
контрольной точки и резерва, оценка и корректировка плана, согласование плана с 
заказчиком. 
В) Составление списка задач, превращение списка задач в черновой вариант, 
оценка сроков с учетом зависимости задач и задержек, согласование плана с 
заказчиком, распределение задач между исполнителями, составление календарного 
плана, оценка издержек, определение контрольной точки и резерва, оценка и 
корректировка плана. 

3. Что такое критический путь проекта? 
А) комплекс взаимосвязанных мероприятий, направленных на решение поставленных 
задач. 
Б) формирование специфических умений и навыков проектирования 
В) совокупность задач, определяющих сроки выполнения проекта. 
4. Дату завершения проекта определяют:   
А) путем прибавления трудоемкости проекта к дате его начала. 
Б) путем вычитания трудоемкости из даты его начала. 
 

 
Ответы к тесту: 

1. WBS (work breakdown structure). 
2. Б. 
3. В. 
4. А. 

 
Видеоматериалы  
Видео №1 «Календарный план проекта» 
Описание  
Календарный план проекта. Рассмотрены темы: 
1. Написание календарного плана. 
2. Создание календарного плана мероприятий проекта. 
3. Возможные замечания экспертов. 
4. Проверка календарного плана. 
5. Отчетность календарного плана. 
https://rutube.ru/video/8260df9f944f7023e2637ad17aeb941f/ 
Видео №2 «Реализация проекта и изменения проекта» 
Описание. Рассмотрены темы: 
1. Социальный проект. 
2. Цель проекта. Задачи проекта. Результат проекта. 
3. Структура планирования проекта. 
4. Настоящий проект. Развитие. 
5. Планирование проекта. 
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6. Управление проектом. 
7. Процессы управления проектом. 
8. Мониторинг проекта. 
9. Оценка реализации проекта и его эффективности. 
10. Отчетная документация. 
https://rutube.ru/video/d1a7a479fc5d77d819186ff4e893fed8/ 
 
Тест №1 

1. Проект это: 
А) проект - комплекс взаимосвязанных мероприятий, направленных на решение 
поставленных задач  
Б) проект - предприятие, направленное на решение поставленных задач  
В) проект - процесс, направленный на решение поставленных задач  
Г) проект - система, направленная на решение поставленных задач с четко 
определенными целями  

2. Критерии успешности проекта используемые на практике. 
А) цели проекта, стоимость, сроки, качество  
Б) цели проекта, риски, стоимость, сроки  
В) риски, качество, стоимость, сроки, объем работ 
Г) цели проекта, соответствие стандартам предприятия, стоимость, сроки  

3. Что нужно определить вместе с заказчиком? 
А) цели и результаты проекта 
Б) привлечение персонала и использование дополнительных материальных 
ресурсов 
В) планирование выполнения проекта 
Г) все вместе 

4. Что называется «результатом работы»? 
А) личностное развитие 
Б) формирование специфических умений и навыков проектирования; 
В) подготовленный продукт работы над проектом 
Г) то, что мы получаем по выполнении проекта 

5. Сколько этапов представляет собой жизненный цикл проекта? 
А)1 В)5 
Б)3 Г)7 

6. Задачи менеджера проекта? 
    А) мотивация сотрудников 

Б) самостоятельная работа над проектом 
В) определение состава работ 
Г) контроль и управление проектом 

Ответы 
№ 
Вопроса 

А Б В Г 

1 +    
2  +   
3    + 
4    + 
5   +  
6   + + 
 
 

    

Тест №2 
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Вопрос: 
Организационная структура, при которой возможно перераспределение 
человеческих ресурсов между проектами без реорганизации существующей 
структуры 
Варианты ответа: 
(+) Матричная 
- Функциональная 
- Линейно-функциональная 
- Дивизиональная 
Вопрос: 
Сторона, вступающая в отношения с заказчиком и берущая на себя 
ответственность за выполнение работ и услуг по контракту 
Варианты ответа: 
- инвестор 
- спонсор 
(+) контрактор (подрядчик) 
- лицензиар 
- конечный потребитель результатов проекта 
Вопрос: 
Участники проекта – это … 
Варианты ответа: 
(+) физические лица и организации, которые непосредственно вовлечены в проект 
или 
(+) чьи интересы могут быть затронуты при осуществлении проекта 
- конечные потребители результатов проекта 
- команда, управляющая проектом 
- заказчик, инвестор, менеджер проекта и команда проекта 
Вопрос: 
Особенность социальных проектов 
Варианты ответа: 
(+) Количественная и качественная оценка достижения результатов существенно 
(+) затруднена 
- Целью социальных проектов является улучшение экономических показателей 
системы 
- Сроки проекта четко определены и не требуют корректировки в процессе 
реализации 
- Основные ограничения связаны с лимитированной возможностью использования 
технических мощностей 
Вопрос: 
Инновационные проекты отличаются … 
Варианты ответа: 
(+) высокой степенью неопределенности и рисков 
- целью проекта является получение прибыли на вложенные средства 
- необходимостью использовать функциональные организационные структуры 
- большим объемом проектной документации 
Вопрос: 
Организационная структура – это … 
Варианты ответа: 
(+) совокупность элементов организации (должностей и структурных 
подразделений и 
(+) связей между ними 
- команда проекта под руководством менеджера проекта 
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- организационно-правовая документация предприятия, реализующего проект 
- документация, регламентирующая процессы, происходящие в организации 
Вопрос: 
Ключевое преимущество управления проектами 
Варианты ответа: 
(+) экономия времени и ресурсов на реализацию проекта за счет применения 
(+) эффективных методов, технологий и инструментов управления 
- возможность с помощью инструментов планирования смоделировать детально и 
формализовать реализацию проекта 
- возможность осуществить объективную оценку экономической эффективности 
инвестиционного проекта 
- формирование эффективной команды по реализации поставленной цели 
Вопрос: 
Веха – это … 
Варианты ответа: 
- набор логически взаимосвязанных работ проекта, в процессе завершения которых 
достигается один из основных результатов проекта 
- полный набор последовательных работ проекта 
(+) ключевое событие проекта, используемое для осуществления контроля над 
ходом 
(+) его реализации 
 Вопрос: 
Проект отличается от процессной деятельности тем, что … 
Варианты ответа: 
- проект является непрерывной деятельностью, а процесс – единоразовым 
мероприятием 
- проект поддерживает неизменность организации, а процессы способствуют ее 
изменению 
(+) процессы в организации цикличны, они повторяются, а проект – уникален, он 
всегда 
(+) имеет дату начала и окончания 
- процессы в организации регламентируются документально, проекты не требуют 
документального оформления 
Вопрос: 
Окружение проекта – это … 
Варианты ответа: 
(+) среда проекта, порождающая совокупность внутренних или внешних сил, 
которые 
(+) способствуют или мешают достижению цели проекта 
- совокупность проектных работ, продуктов и услуг, производство которых должно 
быть обеспечено в рамках осуществляемого проекта 
- группа элементов (включающих как людей, так и технические элемент, 
организованных таким образом, что они в состоянии действовать как единое целое 
в целях достижения поставленных перед ними целей 
- местоположение реализации проекта и близлежащие районы 
Вопрос: 
На стадии разработки проекта 
Варианты ответа: 
(+) расходуется 9-15% ресурсов проекта 
- расходуется 65-80% ресурсов проекта 
- ресурсы проекта не расходуются 
Вопрос: 
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Проект – это … 
Варианты ответа: 
- инженерная, техническая, организационно-правовая документация по реализации 
запланированного мероприятия 
(+) ограниченное по времени, целенаправленное изменение отдельной системы с 
(+) установленными требованиями к качеству результатов, с ограничениями 
расходования 
(+) средств и со специфической организацией 
- группа элементов (включающих как людей, так и технические элемент, 
организованных таким образом, что они в состоянии действовать как единое целое 
в целях достижения поставленных перед ними целей 
- совокупность работ, продуктов и услуг, производство которых должно быть 
обеспечено с целью достижения поставленной цели 
Вопрос: 
Наибольшее влияние на проект оказывают … 
Варианты ответа: 
(+) экономические и правовые факторы 
- экологические факторы и инфраструктура 
- культурно-социальные факторы 
- политические и экономические факторы 
Вопрос: 
Предметная область проекта 
Варианты ответа: 
(+) совокупность проектных работ, продуктов и услуг, производство которых 
должно 
(+) быть обеспечено в рамках осуществляемого проекта 
- результаты проекта 
- местоположение проектного офиса 
- группа элементов (включающих как людей, так и технические элемент, 
организованных таким образом, что они в состоянии действовать как единое целое 
в целях достижения поставленных перед ними целей 
Вопрос: 
Фаза проекта – это … 
Варианты ответа: 
(+) набор логически взаимосвязанных работ проекта, в процессе завершения 
которых 
(+) достигается один из основных результатов проекта 
- полный набор последовательных работ проекта 
- ключевое событие проекта, используемое для осуществления контроля над ходом 
его реализации 
Вопрос: 
Проекты, подверженные наибольшему влиянию внешнего окружения 
Варианты ответа: 
(+) Социальные и инвестиционные 
- Экономические и инновационные 
- Организационные и экономические 
Вопрос: 
Функциональная структура – это … 
Варианты ответа: 
(+) совокупность линейно-функциональных подразделений, где каждое 
подразделение 
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(+) выполняет определенные функции, характерные для всех направлений 
деятельности 
(+) предприятия 
- временная структура, создаваемая для решения конкретной комплексной задачи 
(разработки проекта и его реализации 
- структура, закрепляющая в организационном построении компании два 
направления руководства – вертикальное (управление функциональными и 
линейными структурными подразделениям и горизонтальное (управление 
проектам 
 Вопрос: 
Последовательность в иерархической структуре целей и задач (сверху вниз) 
Варианты ответа: 
(+) 1 Миссия 
(+) 2 Стратегическая цель 
(+) 3 Тактические цели 
(+) 4 Оперативные задачи 
Вопрос: 
Цель проекта – это … 
Варианты ответа: 
(+) желаемый результат деятельности, достигаемый в итоге успешного 
осуществления 
(+) проекта в заданных условиях его выполнения 
- направления и основные принципы осуществления проекта 
- получение прибыли 
- причина существования проекта 
Вопрос: 
Непосредственное инициирование проекта включает в себя … 
Варианты ответа: 
(+) Принятие решения о начале проекта 
(+) Определение и назначение управляющего проектом 
(+) Принятие решения об обеспечении ресурсами выполнения первой фазы проекта 
- Анализ проблемы и потребности в проекте 
- Сбор исходных данных 
- Организация и контроль выполнения работ 
- Утверждение окончательного сводного плана управления проектом 
Вопрос: 
Инициация проекта – это стадия процесса управления проектом, результатом 
которой является … 
Варианты ответа: 
(+) санкционирование начала проекта 
- утверждение сводного плана 
- окончание проектных работ 
- архивирование проектной документации и извлеченные уроки 
Вопрос: 
Стратегия проекта – это … 
Варианты ответа: 
- желаемый результат деятельности, достигаемый в итоге успешного 
осуществления проекта в заданных условиях его выполнения 
(+) направления и основные принципы осуществления проекта 
- получение прибыли 
- причина существования проекта 
Вопрос: 
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Задачи, которые включает формирование концепции проекта 
Варианты ответа: 
(+) Анализ проблемы и потребности в проекте 
(+) Сбор исходных данных 
(+) Определение целей и задач проекта 
(+) Разработка концепции по отдельным функциям управления проекта 
- Организация и контроль выполнения работ 
- Утверждение окончательного бюджета проекта 
- Подписание контрактов и контроль за их выполнением 
Вопрос: 
Последовательность процессов определения целей и задач 
Варианты ответа: 
(+) 1 Формулирование 
(+) 2 Структурирование 
(+) 3 Согласование 
(+) 4 Фиксация 
Вопрос: 
Критерии, которым должна соответствовать SMART-цель 
Варианты ответа: 
(+) Цель должна быть измеримой, т.е. должны быть указаны конкретные 
показатели и 
(+) их значения, по которым определяется степень достижения цели 
(+) Цель должна быть согласована всеми заинтересованными сторонами 
(+) Должна быть определена дата достижения цели 
- Цель должна быть сформулирована в одном предложении 
- Цель должна включать в себя перечень ответственных за ее достижение 
Вопрос: 
Концепция проекта … 
Варианты ответа: 
(+) должна быть согласована ключевыми участниками проекта: заказчиком, 
инвестором, 
(+) спонсором и др. 
(+) обязательно содержит описание целей проекта, его основных параметров 
(+) утверждается в завершении фазы инициации проекта 
- обязательно содержит сводный календарный план проектных работ 
- обязательно должна быть оформлена в виде паспорта проекта 
- обязательно должна содержать концепции по управлению коммуникациями, 
поставками и контрактами 
 Вопрос: 
Факторы, которыми характеризуются проектные риски и на основе которых 
формируется план управления рисками 
Варианты ответа: 
(+) Рисковое событие 
(+) Вероятность наступления рискового события 
(+) Размер потерь в результате наступления рискового события 
- Степень агрессивности внешней среды 
- Уровень инфляции 
- Конкурентная среда 
- Региональное законодательство 
Вопрос: 
Основной результат стадии разработки проекта 
Варианты ответа: 
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(+) сводный план осуществления проекта 
- концепция проекта 
- достижение цели и получение ожидаемого результата проекта 
- инженерная проектная документация 
Вопрос: 
Последовательность действий по планированию стоимости проекта 
Варианты ответа: 
(+) 1 Определение стоимости использования ресурсов (материальных и трудовы 
(+) 2 Определение стоимости каждой проектной работы, исходя из объема 
затрачиваемых на выполнение ресурсов и их стоимости 
(+) 3 Определение стоимости всего проекта 
(+) 4 Составление, согласование и утверждение сметы проекта 
(+) 5 Формирование, согласование и утверждение бюджета проекта 
Вопрос: 
Предметная область проекта – это … 
Варианты ответа: 
(+) содержание и объем проектных работ, совокупность продуктов и услуг, 
(+) производство которых должно быть обеспечено в результате завершения 
(+) осуществляемого проекта 
- желаемый результат деятельности, достигаемый в итоге успешного 
осуществления проекта в заданных условиях его выполнения 
- направления и основные принципы осуществления проекта 
- территория реализации проекта 
- причина существования проекта 
Вопрос: 
Календарный план – это … 
Варианты ответа: 
(+) документ, устанавливающий полный перечень работ проекта, их взаимосвязь, 
(+) последовательность и сроки выполнения, продолжительности, а также 
исполнителей и 
(+) ресурсы, необходимые для выполнения работ проекта 
- сетевая диаграмма 
- план по созданию календаря 
- документ, устанавливающий основные ресурсные ограничения проекта 
Вопрос: 
Диаграмма Ганта – это … 
Варианты ответа: 
(+) горизонтальная линейная диаграмма, на которой работы проекта 
представляются 
(+) протяженными во времени отрезками, характеризующимися временными и 
другими 
(+) параметрами 
- документ, устанавливающий основные ресурсные ограничения проекта 
- графическое изображение иерархической структуры всех работ проекта 
- дерево ресурсов проекта 
- организационная структура команды проекта 
Вопрос: 
Планирование проекта – это … 
Варианты ответа: 
(+) непрерывный процесс определения наилучшего способа действий для 
достижения 
(+) поставленных целей проекта с учетом складывающейся обстановки 
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- разовое мероприятие по созданию сводного плана проекта 
- это стадия процесса управления проектом, результатом которой является 
санкционирование начала проекта 
Вопрос: 
Структурная декомпозиция работ (СДР) проекта – это … 
Варианты ответа: 
(+) графическое изображение иерархической структуры всех работ проекта 
- направления и основные принципы осуществления проекта 
- дерево ресурсов проекта 
- организационная структура команды проекта 
Вопрос: 
Метод критического пути используется для … 
Варианты ответа: 
(+) оптимизации (сокращение сроков реализации проекта) 
- планирования рисков проекта 
- планирования мероприятий по выходу из критических ситуаций 
- определения продолжительности выполнения отдельных работ 
Вопрос: 
При составлении СДР декомпозиция работ прекращается тогда, когда выполнены 
следующие условия: 
Варианты ответа: 
(+) понятен конечный результат каждой работы и способы его достижения 
(+) могут быть определены временные характеристики и ответственность за 
выполнение 
(+) каждой работы 
- команда проекта устала составлять СДР 
- СДР имеет более 5 уровней декомпозиции 
- Определена четкая последовательность работ 
Вопрос: 
Завершающая стадия планирования предметной области проекта 
Варианты ответа: 
- анализ текущего состояния и уточнением целей и результатов проекта 
- уточнение основных характеристик проекта 
- анализ и корректировка ограничений и допущений, принятых на стадии 
инициации проекта 
- выбор критериев оценки промежуточных и окончательных результатов создания 
проекта 
(+) построение структурной декомпозиции предметной области проекта 
Вопрос: 
Последовательность действий по планированию материальных ресурсов проекта 
Варианты ответа: 
(+) 1 Определение материальных ресурсов, необходимых для выполнения каждой 
работы 
(+) 2 Составление единого перечня материальных ресурсов для реализации проекта 
и анализ альтернативных вариантов 
(+) 3 Определение наличия необходимого объема материальных ресурсов 
(+) 4 Анализ и разрешение возникших противоречий в потребности и наличии 
материальных ресурсов 
 Вопрос: 
Составляющие стадии реализации проекта 
Варианты ответа: 
(+) Организация и контроль выполнения проекта 
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(+) Анализ и регулирование выполнение проекта 
- Ввод в эксплуатацию и принятие проекта заказчиком 
- Документирование и анализ опыта выполнения данного проекта 
- Формирование концепции проекта 
Вопрос: 
Анализ состояния и обеспечение качества в проекте включает … 
Варианты ответа: 
- контроль качества в проекте 
- формирование отчетов для оценки выполнения качества 
(+) процесс проверки соответствия имеющихся результатов контроля качества 
(+) существующим требованиям 
(+) формирование списка отклонений 
(+) определение необходимых корректирующих действий по обеспечению качества 
в 
(+) проекте 
Вопрос: 
Организация и осуществление контроля качества в проекте включает … 
Варианты ответа: 
(+) контроль качества в проекте 
(+) формирование отчетов для оценки выполнения качества 
- процесс проверки соответствия имеющихся результатов контроля качества 
существующим требованиям 
- формирование списка отклонений 
- определение необходимых корректирующих действий по обеспечению качества в 
проекте 
Вопрос: 
Контроль и регулирование контрактов включает … 
Варианты ответа: 
- закрытие контрактов 
- проведение торгов и выбор поставщиком и подрядчиков 
- заключение контрактов 
(+) учет выполнения работ по контракту 
(+) представление отчетности о выполнении контрактов 
(+) разрешение споров и разногласий 
Вопрос: 
Завершение проекта – это стадия процесса управления проектом, включающая 
процессы … 
Варианты ответа: 
- формирования концепции проекта 
- формирования сводного плана проекта 
- осуществления всех запланированных проектных работ 
(+) ввода в эксплуатацию и принятия проекта заказчиком, документирования и 
анализа 
(+) опыта реализации проекта 
Вопрос: 
Анализ деятельности и развитие команды проекта включает … 
Варианты ответа: 
(+) формирование отчетов об исполнении работ проекта 
(+) регулирование оплаты, льгот и поощрений 
(+) реорганизацию команды в соответствии с прогрессом проекта 
- разработку концепции управления персоналом 
- создание финального отчета 
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- расформирование команды 
Вопрос: 
Метод освоенного объема позволяет … 
Варианты ответа: 
(+) определить отставание/опережение хода реализации работ по графику и 
(+) перерасход/экономию бюджета проекта 
- оптимизировать сроки выполнения проекта 
- определить продолжительность отдельных работ проекта 
- освоить максимальный объем бюджетных средств 
Вопрос: 
Реализация проекта – это стадия процесса управления проектом, результатом 
которой является … 
Варианты ответа: 
- санкционирование начала проекта 
- утверждение сводного плана 
(+) осуществление проектных работ и достижение проектных целей 
- архивирование проектной документации и извлеченные уроки 
Вопрос: 
Организация и подготовка контрактов в проекте включает … 
Варианты ответа: 
(+) распределение функциональных обязанностей и ответственности в 
соответствии с 
(+) планом управления контрактами 
(+) проведение торгов и выбор поставщиком и подрядчиков 
(+) заключение контрактов 
- закрытие контрактов 
- представление отчетности о выполнении контрактов 
- разрешение споров и разногласий 
Вопрос: 
Организация и контроль выполнения проекта включает … 
Варианты ответа: 
(+) организацию управления предметной областью проекта 
(+) контроль выполнения проекта по временным параметрам 
(+) совершенствование команды проекта 
- формирование концепции управления качеством в проекте 
- заключительную оценку финансовой ситуации (постпроектный отчет) 
- заключительный отчет по проекту и проектную документацию 
Вопрос: 
Система контроля будет эффективной при обязательном наличии … 
Варианты ответа: 
(+) планов работ 
(+) системы отчетности 
- внешнего независимого аудита 
- электронного документооборота 
- программного обеспечения для контроля над выполнением работ 
- отдела контроля в организационной структуре проектной команды 
Вопрос: 
Организация и контроль выполнения проекта по стоимости включает … 
Варианты ответа: 
(+) распределение функциональных обязанностей и ответственности в 
соответствии с 
(+) планом управления стоимостью и финансированием в проекте 
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(+) учет фактических затрат в проекте 
(+) формирование текущей отчетности о состоянии стоимости и финансирования 
(+) проекта 
- анализ отклонений стоимости выполненных работ от сметы и бюджета 
- анализ различных факторов, влияющих на позитивные и негативные отклонения 
от бюджета проекта 
- принятие решений о регулирующих воздействиях для приведения выполнения 
работ проекта по стоимости в соответствие с бюджетом 
Вопрос: 
Анализ и регулирование изменений в проект включает … 
Варианты ответа: 
(+) обзор и анализ динамики изменений в проекте 
(+) текущую оценку изменений в проекте и достигнутых в связи с этим результатов 
(+) корректирующие действия 
- заключительный отчет о фактических изменениях в проекте 
- формирование архива изменений в проекте 
- формирование концепции управления изменениями в проекте 
Вопрос: 
Последовательность действий по анализу и регулированию коммуникаций при 
выполнении проекта 
Варианты ответа: 
(+) 1  Анализ сбоев и нарушений при обеспечении участников проекта 
необходимой информацией 
(+) 2  Анализ запросов на внесение изменений 
(+) 3  Анализ функционирования системы коммуникаций после внесения 
необходимых изменений 
(+) 4  Информирование участников о внесенных изменениях 
  
  
Вопрос: 
Соответствие фаз проекта и целей оценки инвестиционного проекта 
Варианты ответа: 
(+) Принятия решения об инвестировании — инициация проекта 
(+)   Разработки оптимальной схемы инвестирования — разработка проекта 
(+)   Промежуточная оценка проекта, с целью принятия решения о дальнейшем 
инвестировании — реализация проекта 
(+)   Финальная оценка результатов проекта – завершение проекта 
Вопрос: 
Из двух проектов уровень доходности выше у того, у которого … 
Варианты ответа: 
(+) IRR-r больше 
- IRR больше 
- IRR меньше 
- выше объем выручки 
Вопрос: 
При принятии решения об инвестировании необходимо учитывать … 
Варианты ответа: 
(+) инфляцию, риски, альтернативные варианты инвестирования 
- инфляцию и риски 
- инфляцию и альтернативные варианты инвестирования 
- риски и альтернативные варианты инвестирования 
Вопрос: 
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Проект убыточен, если… 
Варианты ответа: 
- IRR > r 
- IRR = r 
(+) IRR < r 
- IRR > 0 
- IRR > 1 
Вопрос: 
Дисконтирование – это … 
Варианты ответа: 
(+) процесс приведения будущих денежных сумм к их стоимости в текущий 
момент времени 
- учет инфляции при оценке инвестиционного проекта 
- расчет ставки дисконтирования 
Вопрос: 
Проект является убыточным, если … 
Варианты ответа: 
(+) NPV <0 
- NPV =0 
- NPV >0 
- NPV < 0 или NPV =0 
- NPV не рассчитан 
Вопрос: 
Дисконтирование осуществляется с помощью функций … 
Варианты ответа: 
(+) сложного процента 
- простого процента 
- очень-очень сложного процента 
- калькулятора 
Вопрос: 
Ставка дисконтирования – это … 
Варианты ответа: 
(+) ежегодная ставка доходности, которая могла бы быть получена в настоящий 
момент 
(+) от аналогичных инвестиций 
- ставка банковского кредита 
- ставка рефинансирования 
- уровень скидок во время распродажи 
Вопрос: 
Проект безубыточен, если … 
Варианты ответа: 
(+) B/C>0 
- B/C=0 
- B/C<0 
- B/C>1 
Вопрос: 
Оценка инвестиционного проекта заключается в … 
Варианты ответа: 
(+) сравнении входящих и исходящих проектных потоков 
- расчете чистой текущей ценности проекта 
- анализе прибыли проекта 
- прогнозировании доходов и затрат 
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Вопрос: 
Из двух проектов наиболее эффективен тот, у которого … 
Варианты ответа: 
(+) индекс прибыльности 
- индекс прибыльности 
- разница индекса прибыльности 
- затраты 
Вопрос: 
Инвестиции целесообразны в том случае, если период окупаемости … 
Варианты ответа: 
(+) не выходит за рамки жизненного цикла проекта 
- меньше 3 лет 
- выходит за рамки жизненного цикла проекта 
- не определен 

Рекомендуемые видеоматериалы 
Видео №1 «Актуальные изменения в управлении проектами: Стандарты как основа» 
Описание:  
Актуальные изменения в управлении проектами: Стандарты как основа Рассмотрены 

темы:  
1) уникальный опыт выполнения проектов в разных отраслях, активной работы в 

профессиональном сообществе и активной работы в органах стандартизации: как 
сложилось такое разнообразие интересов 

2)  стандартизация в изменяющемся мире: где должна проходить граница между 
стандартами и самобытной проектной деятельностью 

3) опыт работы в проектах ISO 
4) опыт работы в проектах РОССТАНДАРТа  
5) управленческие стандарты — это инструмент конкурентной борьбы или что-то 

иное  
6) как выглядит достигнутая на сегодня картина стандартизации УП и смежных 

областей 
7) что хотелось бы улучшить, дополнить в этой картине 
8) какие факторы наиболее мощно изменяют сегодня УП 
9)  в чем проявляются или проявятся наиболее значимые изменения в УП 
10) развитие формы и содержания управленческих стандартов в цифровой экономике 

https://rutube.ru/video/94fd345ddf27780fd2b73eb02c2be608/ 
Видео №2 «Управление проектами» 
Описание: для руководителей и менеджеров проектов (проектный менеджмент) - это 

основы проектного управления. В данном ролике рассматриваются основы управления 
проектами. 

ассмотрены следующие темы: 
1) управление проектами – практический инструмент 
2) успешны практики управления проектами 
3) структура проектного управления  
4) как не надо внедрять проектный менеджмент зачем нужно управление проектами 
5) стандарты управления проектами  
6) что такое проект: ограничения, продукт, критерии, классификации, жизненный 

цикл, программа, ролевая структура и стейкхолдеры проекта 
7) инициатор, заказчик, куратор, менеджер проекта 
8) конфликт интересов 
9) организационные структуры и процессы управления проектами 

https://rutube.ru/video/f94a8431d56b32663e9bd235db966c73/ 
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Видео №3 «Лекция в Бизнес-инкубаторе РЭУ с Дмитрием Ногтевым: Проектный 
менеджмент с привлечением грантов» 

Описание: участие молодежных проектов с возможностью получения грантов на 
сайте grants.myrolmol.ru. Объяснение правильной подачи заявок, а так же подробное 
рассмотрение ведения проектной деятельности в рамках конкурса. 
https://rutube.ru/video/040cdaa4c5cc27b40f7edd8953725fbb/ 
 
 

7.3. Типовые контрольные задания и иные материалы, необходимые для оценки 
знаний, умений, навыков и (или) опыта деятельности, характеризующих этапы 
формирования компетенций в процессе освоения образовательной программы 

 
Контрольные вопросы и задания для проведения текущего контроля 

 
7.4 Методические материалы, определяющие процедуры оценивания знаний, 

умений и навыков, и опыта деятельности, характеризующих этапы формирования 
компетенций  

 
Шкала оценивания Оценка Критерии выставления оценки 

100-процентная шкала Неудовлетворительно  менее 50 % правильных ответов 
Удовлетворительно  50- 69 % правильных ответов 
Хорошо 70-84 % правильных ответов 
Отлично 85-100 % правильных ответов 

Двухбалльная шкала Незачтено Не выполнено 
Зачтено Выполнено 

Четырехбалльная шкала Неудовлетворительно  Обучающийся не знает значительной 
части программного материала, 
допускает существенные ошибки, с 
большими затруднениями выполняет 
практические работы.  

 

 Удовлетворительно  Обучающийся усвоил только 
основной материал, но не знает 
отдельных деталей, допускает 
неточности, недостаточно правильные 
формулировки, нарушает 
последовательность в изложении 
программного материала и испытывает 
затруднения в выполнении 
практических заданий. 

 Хорошо    Обучающийся твердо знает 
программный материал, грамотно и по 
существу излагает его, не допускает 
существенных неточностей в ответе на 
вопрос, может правильно применять 
теоретические положения и владеет 
необходимыми навыками при 
выполнении практических заданий. 

 Отлично  Обучающийся глубоко и прочно 
усвоил весь программный материал, 
исчерпывающе, последовательно, 
грамотно и логически стройно его 
излагает, тесно увязывает теорию с 
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практикой. Обучающийся не 
затрудняется с ответом при 
видоизменении задания, свободно 
справляется с задачами, заданиями и 
другими видами применения знаний, 
показывает знания законодательного и 
нормативно-технического материалов, 
правильно обосновывает принятые 
решения, владеет разносторонними 
навыками и приемами выполнения 
практических работ, обнаруживает 
умение самостоятельно обобщать и 
излагать материал, не допуская 
ошибок. 

 
 

Критерии оценки знаний студентов при проведении тестирования 
Оценка «отлично» выставляется при условии правильного ответа студента не 

менее чем 85% тестовых заданий; 
Оценка «хорошо» выставляется при условии правильного ответа студента не 

менее чем 70% тестовых заданий; 
Оценка «удовлетворительно» выставляется при условии правильного ответа 

студента не менее - 51%; 
Оценка «неудовлетворительно» - выставляется при условии правильного ответа 

студента менее чем на 50% тестовых заданий. 
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8.Учебно-методическое и информационное обеспечение дисциплины (модуля, 

практики, ГИА) 
 

1. Основная литература 
1. Михалкина, Е.В. Организация проектной деятельности [Электронный ресурс]: 

учебное пособие / Михалкина Е.В., Никитаева А.Ю., Косолапова Н.А. - Ростов-на-
Дону: Издательство ЮФУ, 2016. - 146 с. - ЭБС «Znanium.com» - Режим доступа: 
https://new.znanium.com/catalog/product/989958 

2.  Дополнительная литература 
2. Горбунов, В.Л. Бизнес-планирование с оценкой рисков и эффективности проектов 

[Электронный ресурс]: научно-практическое пособие / В.Л. Горбунов. - М.: РИОР, 
ИНФРА-М, 2018. - 248 с. - ЭБС «Znanium.com» - Режим доступа: 
https://new.znanium.com/catalog/product/924762 

3. Дадян Э.Г. Разработка бизнес-приложений на платформе «1С:Предприятие» 
[Электронный ресурс]: учебное пособие / Э.Г. Дадян. - М.: ИНФРА-М, 2019. - 305с. - 
ЭБС «Znanium.com» - Режим доступа: https://new.znanium.com/catalog/product/976643   

 
 
9. Методические указания для обучающихся по освоению дисциплины (модуля, 

практики, ГИА) 
Тема 1. Основные понятия проектной деятельности 
Тема 2. Описание проекта 

Тема 3. Разработка плана проекта 
Тема 4. Выполнение проекта 
Тема 5. Завершение проекта 
Тема 6. Защита проекта 
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10. Перечень информационных технологий, используемых при осуществлении  

образовательного процесса по дисциплине (модулю, практике, ГИА), включая 
перечень программного обеспечения  и информационных справочных систем 
(при необходимости) 
 
10.1Перечень необходимого программного обеспечения  
Для осуществления учебного процесса используется свободно распространяемое 

(бесплатное не требующее лицензирования) программное обеспечение: 
1. Операционная система «Windows»; 
2. Офисный пакет «WPS office»; 
3.         Программа для воспроизведения аудио и видео файлов «VLG medi player» 
4. Программа для работы с документами hdf «Adopt reader» 
5. Тестовая система собственной разработки, правообладатель ФГБОУ ВО МГТУ, 

свидетельство № 2013617338. 
 
10.2. Перечень необходимых информационных справочных систем: 
В данном разделе отражаются профессиональные базы данных, информационные, 

справочные и поисковые системы необходимые для обеспечения образовательного 
процесса в соответствии со спецификой дисциплины, включенные в реестр 
«Профессиональные базы данных и информационные справочные системы» размешенный 
на официальном сайте МГТУ. 

 
Каждый обучающийся в течение всего периода обучения обеспечен 

индивидуальным неограниченным доступом к электронно-библиотечным системам: 
1. Электронная библиотечная система «Консультант студента» 

(http://www.studentlibrary.ru) 
2. Электронная библиотечная система «IPRbooks» (http://www.iprbookshop.ru) 
3. Электронная библиотечная система «ZNANIUM.COM» 

(http://www.znanium.com).  
Для обучающихся обеспечен доступ (удаленный доступ) к следующим 

современным профессиональным базам данных, информационным справочным и 
поисковым системам: 

1. Консультант Плюс – справочная правовая система (http://сonsultant.ru)  
2. Web of Science (WoS) (http://apps.webofknowledge.com)  
3. Научная электронная библиотека (НЭБ) (http://www.elibrary.ru)  
4. Электронная Библиотека Диссертаций (https://dvs.rsl.ru)  
5. КиберЛенинка (http://cyberleninka.ru)  
6. Национальная электронная библиотека (http://нэб.рф) 
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11. Описание материально-технической базы необходимой для осуществления 
образовательного процесса по дисциплине (модулю) 

 
Наименования 

специальных помещений и 
помещений для 

самостоятельной работы 

Оснащенность 
специальных помещений и 

помещений для 
самостоятельной работы 

Перечень лицензионного 
программного обеспечения. 

Реквизиты 
подтверждающего 

документа 
Специальные помещения 

Учебные аудитории для 
проведения занятий 
лекционного типа: № ауд. 
адрес 
Аудитория для 
практических занятий, 
групповых и 
индивидуальных 
консультаций, текущего 
контроля и промежуточной 
аттестации: №ауд. адрес 
Компьютерный класс: № 
ауд, адрес 

Переносное 
мультимедийное 
оборудование, доска, 
мебель для аудиторий, 
компьютерный класс на 15 
посадочных мест, 
оснащенный компьютерами 
Pentium с выходом в 
Интернет 
 

1. Операционная система 
«Windows», договор 
0376100002715000045-
0018439-01 от 19.06.2015; 
свободно распространяемое 
(бесплатное не требующее 
лицензирования) 
программное обеспечение: 
1. Программа для 
воспроизведения аудио и 
видео файлов «VLC media 
player»; 
2. Программа для 
воспроизведения аудио и 
видео файлов «K-lite 
codec»; 
3. Офисный пакет «WPS 
office»; 
4. Программа для работы с 
архивами «7zip»; 
5. Программа для работы с 
документами формата .pdf 
«Adobe reader»; 
 

Помещения для самостоятельной работы 
Учебные аудитории для 
самостоятельной работы: 
№ ауд. адрес 
 В качестве помещений для 
самостоятельной работы  
могут быть: 
компьютерный класс,  
читальный зал: 
ул.Первомайская ,191, 3 
этаж. 

Переносное 
мультимедийное 
оборудование, доска, 
мебель для аудиторий, 
компьютерный класс на 15 
посадочных мест, 
оснащенный компьютерами 
Pentium с выходом в 
Интернет 

1. Операционная система 
«Windows», договор 
0376100002715000045-
0018439-01 от 19.06.2015; 
свободно распространяемое 
(бесплатное не требующее 
лицензирования) 
программное обеспечение: 
1. Программа для 
воспроизведения аудио и 
видео файлов «VLC media 
player»; 
2. Программа для 
воспроизведения аудио и 
видео файлов «K-lite 
codec»; 
3. Офисный пакет «WPS 
office»; 
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4. Программа для работы с 
архивами «7zip»; 
5. Программа для работы с 
документами формата .pdf 
«Adobe reader»; 
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12.Дополнения и изменения в рабочей программе  
за ________/________ учебный год 

 
 
В рабочую программу   

(наименование дисциплины) 
 
для направления (специальности)   

(номер направления (специальности) 
 
вносятся следующие дополнения и изменения: 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Дополнения и изменения внес   

(должность, Ф.И.О., подпись) 
 
Рабочая программа пересмотрена и одобрена на заседании кафедры  
_   

(наименование кафедры) 
 
 
«____»___________________200_г. 
 
 
Заведующий кафедрой __________________  _____________ 
      (подпись)        (Ф.И.О.) 
         
 
 
 


