
Проект:
«Оптимизация процесса организации подготовки и разработки 

рабочей программы дисциплины (РПД)

и рабочей программы практики (РПП)»

Бережливый ВУЗ - МГТУ



Команда проекта
Куижева Саида Казбековна
Ректор ФГБОУ ВО «МГТУ»
Роль: заказчик проекта

Задорожная Людмила Ивановна
проректор ФГБОУ ВО «МГТУ»
Роль: владелец процесса

Чудесова Наталья Николаевна
Начальник УМУ
Роль: руководитель проекта

Яковлев А.Л.
Специалист IT-отдела
Роль: исполнитель

Галичева М.С.
Зам. декана по УР ФАТ
Роль: исполнитель



Карточка проекта



Информация по проекту

Цели и плановый эффект:
1. Сокращение времени подготовки и разработки РПД и РПП с 37 дней до 7 дней.

2. Снижение количества документов с браком с 50% до 0%.

3. Увеличение доли учебно-методических документов, своевременно подготовленных 
к началу учебного года с 60% до 100%.

4. Повышение степени удовлетворенности процессом для задействованных лиц с 30 
до 80 %.

Упрощение процесса подготовки и разработки РПД и РПП.

Сроки реализации проекта:

Старт проекта 15.11.2021 – закрытие 16.06.2022

Ключевые риски:
1. Брак в работе.
2. Срыв сроков разработки РПД и РПП
3. Трудоемкость процесса разработки РПД и РПП, вызывающая низкую 

удовлетворенность процессом.



ДОРОЖНАЯ КАРТА РЕАЛИЗАЦИИ  ПРОЕКТА



Карта потока создания ценности (текущее состояние)



Ключевые проблемы проекта

№ Проблема

1

Ожидание информации от выпускающей кафедры,  
библиотеки, поиск на сайте данных по ПБД,  
материально-техническому обеспечению, ПО для 
подготовки РПД и РПП

2
Длительное время ожидания проверки и подписи 
РПД и РПП

3
Длительное время проверки количественных 
показателей в РПД и РПП

4
Длительное время перемещения между 
структурными подразделениями

5
Излишнее количество этапов согласования РПД и 
РПП

6

Отсутствие в РП информации для автоматического 
формирования календарного плана воспитательной 
работы и календарного графика воспитательной 
работы



Карта потока создания ценности (целевое состояние)



План мероприятий
№ 
п/
п

Краткое описание проблемы Мероприятия по решению проблем Ответственные Срок
Ожидаемый 

результат

Влияние на цель 
проекта

1

Ожидание информации от 
выпускающей кафедры,  
библиотеки, поиск на сайте 
данных по ПБД,  материально-
техническому обеспечению, ПО 
для подготовки РПД и РПП

1. Автоматическое внесения данных в форму РП из УП и 
компетентностной модели. 
2. Автоматическое формирование информации из баз данных 
библиотеки.
3. Автоматическое формирование информации из баз данных по МТО, 
ПО и ПБД.

Задорожная Л.И.,
Винограденко П.В.,

Яковлев А.Л., Чудесова Н.Н.
Астахова И.А., Паскова А.А.

Галичева М.С., Кучинская Е.А.

15.12.2021-
31.01.2022

5 мин 35 %

2
Длительное время ожидания 
проверки и подписи РПД и РПП

1. Автоматическая подпись РПД и РПП после проверки на всех этапах

Задорожная Л.И.,
Винограденко П.В.,

Яковлев А.Л., Чудесова Н.Н.
Астахова И.А., Паскова А.А.

Галичева М.С., Кучинская Е.А.

1.02.2022-
7.02.2022

30 мин 17 %

3
Длительное время проверки 
количественных показателей в 
РПД и РПП

1. Автоматическое формирование всех количественных показателей из 
УП при формировании шаблона РПД и РПП.
2. Автоматический контроль распределения часов в РПД и РПП.
3. Автоматическое распределение компетенций в РПД и РПП из 
компетентностной модели.

Задорожная Л.И.,
Винограденко П.В.,

Яковлев А.Л., Чудесова Н.Н.
Астахова И.А., Паскова А.А.

Галичева М.С., Кучинская Е.А.

8.02.2022-
14.02.2022

2 мин 15 %

4
Длительное время перемещения 
между структурными 
подразделениями

1. Создание электронного документооборота

Задорожная Л.И.,
Винограденко П.В.,

Яковлев А.Л., Чудесова Н.Н.
Астахова И.А., Паскова А.А.

Галичева М.С., Кучинская Е.А.

21.02.2022-
28.02.2022

1 мин 19 %

5
Излишнее количество этапов 
согласования РПД и РПП

1. Исключение лишних этапов согласования РПД и РПП

Задорожная Л.И.,
Винограденко П.В.,

Яковлев А.Л., Чудесова Н.Н.
Астахова И.А., Паскова А.А.

Галичева М.С., Кучинская Е.А.

1.03.2022-
7.03.2022

исключены 
действия не 
создающие 
ценности

8 %

6

Отсутствие в РП информации для 
автоматического формирования 
календарного плана 
воспитательной работы и 
календарного графика 
воспитательной работы

1. Создание возможности для автоматического формирования 
календарного плана воспитательной работы и календарного графика 
воспитательной работы

Задорожная Л.И.,
Винограденко П.В.,

Яковлев А.Л., Чудесова Н.Н.
Астахова И.А., Паскова А.А.

Галичева М.С., Кучинская Е.А.

14.03.2022-
19.03.2022

получение 
информации

6 %



Фотоматериалы по проекту: БЫЛО - СТАЛО

БЫЛО СТАЛО



Таблица показателей

№

п.п.
Показатель

Было

на 15.11.2021  
Цель

Достигнутый 

результат

на 31.03.2022

1.
Время подготовки и разработки одной 

РПД или РПП
37 дней 7 дней

Реализация 

мероприятий проекта 

начата

25.03.2022

2. Количество документов с браком 50% 0%

3.

Доля учебно-методических документов, 

своевременно подготовленных к началу 

учебного года

60% 100%

4.
Степень удовлетворённости процессом 

для задействованных лиц
30% 80%



СТАНДАРТИЗАЦИЯ

По итогам проекта:
1. Разработана Инструкция по работе с шаблоном РПД и РПП в личном 
кабинете преподавателя.
2. Внесены изменения в части касающейся проекта в локальные 
нормативные акты: 
- Методические рекомендации по разработке рабочей программы 

дисциплины по ФГОС высшего образования;
- Положение об образовательных программах высшего образования –

программах бакалавриата, программах специалитета, программах 
магистратуры, реализуемых в ФГБОУ ВО «МГТУ».



По итогам разработки данного проекта 
стартовали три проекта:
- Формирование системы контроллинга подготовки учебно-

методического обеспечения всех реализуемых в вузе 
ОПОП нового года набора;

- Формирование календарного плана воспитательной 
работы и календарного графика воспитательной работы.;

- Оптимизация процесса формирования фонда оценочных 
средств по ОПОП
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Астахова Ирина Александровна

доцент кафедры землеустройства

ФГБОУ ВО «МГТУ»

Тел. +79034657148

Эл. почта: irene-77@mail.ru


