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Карточка проекта 3



Информация по проекту

Цели и плановый эффект:

1. Сокращение времени подготовки и разработки справки о материально-технических
условиях реализации образовательной программы с 3 дней до 0,3 дня.

2. Снижение количества документов с браком с 50% до 0%.

3. Повышение степени удовлетворенности процессом для задействованных лиц с 10 до 90 %.

4. Уменьшение трудозатрат на одну образовательную программу в 10 раз.

5. Сокращение трудозатрат в целом по всем образовательным программам ВО в
университете с 2280 чел./час. до 228 чел./час.

Сроки реализации проекта:

Старт проекта 13.01.2025 г. – закрытие 10.09.2025 г.

Ключевые риски:

1. Трудоемкость процесса разработки.
2. Срыв сроков разработки справки о материально-технических условиях реализации

образовательной программы.
3. Брак в работе.
4. Низкая удовлетворенность соответствующим процессом.
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ДОРОЖНАЯ КАРТА РЕАЛИЗАЦИИ  ПРОЕКТА 5



Карта потока создания ценности (текущее состояние) 6

min 5,0 5,0

max 480,0 480,0

min 1,0 1,0 1,0

max 5,0 5,0 5,0

min 120,0 480,0 480,0 480,0 180,0 1,0 1,0 5,0 15,0

max 180,0 1440,0 1440,0 1440,0 240,0 5,0 5,0 10,0 20,0

1

2

3

4

Проректор по УР

Карта текущего состояния процесса «Сокращение потерь при формировании справки о материально-технических условиях 

реализации образовательной программы, в соответствии с требованиями ФГОС»

Участники

Преподаватели

Зав. кафедрой

Время ожидания, 

мин.

Время 

транспортировки

(перехода), мин.

Время 

протекания 

операции, мин.

Трудоемкость работ: открытие РПД, поиск и копирование 

нужной информации, закрытие РПД по каждой 

дисциплине образовательной программы. В случае 

реализации на кафедре нескольких образовательных 

программ трудоемкость возрастает

Печать справки, сбор подписей, сканирование и 

выставление на сайт справки о материально-технических 

условиях реализации образовательной программы

Ошибки преподавателей при переносе в РПД данных об 

учебной  аудитории

Ответсвенный за сайт

Сайт ВУЗа

Описание

Длительное ожидание информации от преподавателей по 

дисциплинам реализуемых образовательной программой 

для подготовки справки о материально-технических 

условиях

РПД

Сбор информации 
из РПД

Систематизация 
по профелю 
подготовки 

Подпись справки 
МТУ

Систематизация по 
направления 
подготовки

2

3

Составление 
справки МТУ

3

Подпись справки 
МТУ

Сканирование 
справки МТУ

Выставление на 
сайт

2

1,4

3

2
3



Ключевые проблемы проекта

№ Проблема

1

Длительное ожидание информации от 

преподавателей по дисциплинам реализуемых 

образовательной программой для подготовки 

справки о материально-технических условиях

2

Трудоемкость работ: открытие РПД, поиск и 

копирование нужной информации, закрытие РПД 

по каждой дисциплине образовательной 

программы. В случае реализации на кафедре 

нескольких образовательных программ 

трудоемкость возрастает

3

Печать справки, сбор подписей, сканирование и 

выставление на сайт справки о материально-

технических условиях реализации образовательной 

программы

4
Ошибки преподавателей при переносе в РПД 

данных об учебной  аудитории
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Карта потока создания ценности 8
Целевое состояние Идеальное состояние

min 1,0 1,0

max 1,0 1,0

min 1,0 1,0 1,0

max 1,0 1,0 1,0

min 120,0 1,0 1,0 5,0

max 180,0 1,0 1,0 10,0

Время ожидания, 

мин.

Время 

транспортировки

(перехода), мин.

Время 

протекания 

операции, мин.

Ответсвенный за сайт

Сайт ВУЗа

Проректор по УР

Карта идеального состояния процесса «Сокращение потерь при 

формировании справки о материально-технических условиях 

реализации образовательной программы, в соответствии с 

требованиями ФГОС» 

Участники

Преподаватели

Зав. кафедрой

РПД

Подпись справки 
МТУ

Подпись справки 
МТУ

Выставление на 
сайт

min 1,0 1,0

max 1,0 1,0

min 1,0 1,0 1,0

max 1,0 1,0 1,0

min 120,0 1,0 1,0 5,0

max 180,0 1,0 1,0 10,0

1

2

3

4

Время ожидания, 

мин.

Время 

транспортировки

(перехода), мин.

Время 

протекания 

операции, мин.

Ответсвенный за сайт

Сайт ВУЗа

Описание

Карта целевого состояния процесса «Сокращение потерь при 

формировании справки о материально-технических условиях 

реализации образовательной программы, в соответствии с 

требованиями ФГОС» 

Участники

Преподаватели

Зав. кафедрой

Проректор по УР

Длительное ожидание информации от преподавателей по 

дисциплинам реализуемых образовательной программой 

для подготовки справки о материально-технических 

условиях

Трудоемкость работ: открытие РПД, поиск и копирование 

нужной информации, закрытие РПД по каждой 

дисциплине образовательной программы. В случае 

реализации на кафедре нескольких образовательных 

программ трудоемкость возрастает

Печать справки, сбор подписей, сканирование и 

выставление на сайт справки о материально-технических 

условиях реализации образовательной программы

Ошибки преподавателей при переносе в РПД данных об 

учебной  аудитории

РПД

Подпись справки 
МТУ

4

1

Подпись справки 
МТУ

Выставление на 
сайт



План мероприятий

№ 
п/
п

Краткое описание проблемы Мероприятия по решению проблем Ответственные Срок
Ожидаемый 

результат

Влияние на 
цель 

проекта

1

Нарушение сроков 
предоставления информации от 
преподавателей по реализуемым 
образовательным программам 
при разработке РПД

Реализация II этапа бережливого проекта 
«Контролинг распределения РПД по 
образовательной программе». Срок реализации 
сентябрь 2026

Задорожная Л.И.,
Яковлев А.Л., Селиванова 

И.А., Ткачева Я.С.

13.01.2025
-

24.01.2025

исключены 
действия не 
создающие 

ценности

35 %

2

Трудоемкость работ (открытие 
РПД , поиск нужной информации, 
копирование, перенос 
информации и закрытие РПД по 
каждой дисциплине 
образовательной программы)

Создание программного кода по транзакции 
информации из всех РПД образовательных 
программ в справку о метериально-технических 
условиях реализации образовательной 
программы

Задорожная Л.И.,
Яковлев А.Л., Селиванова 

И.А., Ткачева Я.С.

27.01.2025
-

14.02.2025
1 мин 17 %

4

Печать справки, сбор подписей, 
сканирование и выставление на 
сайт справки о материально-
технических условиях реализации 
образовательной программы

Встраиваемость в процесс электронного 
документооборота

Задорожная Л.И.,
Яковлев А.Л., Селиванова 

И.А., Ткачева Я.С.

24.02.2025
-

14.03.2025
1 мин 13 %

5
Ошибка преподавателей при 
переносе в РПД данных об 
учебной  аудитории

Реализация II этапа бережливого проекта 
«Оптимизация процесса организации подготовки 
и разработки рабочей программы дисциплины». 
Срок реализации сентябрь 2026

Задорожная Л.И.,
Яковлев А.Л., Селиванова 

И.А., Ткачева Я.С.

17.03.2025
-

21.04.2025

исключены 
действия не 
создающие 

ценности
35 %
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Фотоматериалы по проекту: БЫЛО - СТАЛО
БЫЛО СТАЛО
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Таблица показателей

№

п.п.
Показатель

Было

на 13.01.2025  
Цель

Достигнутый 

результат

на 21.03.2025

1.
Время оформления документов, рабочих 

дней
3 0,3

Реализация 

мероприятий 

проекта начата

13.01.2025

2. Число касаний документа 90 2

3.
Степень удовлетворенности процессом 

для задействованных лиц, %
10 90

4.
Трудозатраты на одну образовательную 

программу, чел./часы 
24

Уменьшение 

в 10 раза

5.

Трудозатраты в целом по всем 

образовательным программам ВО в 

университете, чел./часы

2280
Уменьшение 

в 10 раза
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СТАНДАРТИЗАЦИЯ 12

1. Для создания справки 
МТУ необходимо нажать 

вкладку «Мат. тех. условия 
реализации ОП», в личном 
кабинете зав. кафедрой в 

системе РПД

2. Выбираем учебный план по 
которому необходимо составить 

МТУ

3. При составлении МТУ по ОПОП 

нажимаем данную кнопку

5. Автоматически формируется и 

загружается МТУ в формате Word
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Ткачева Яна Сергеевна
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