
Проект:

«Оптимизация процесса формирования 

календарного плана воспитательной работы»

Бережливый ВУЗ - МГТУ



Команда проекта
Куижева Саида Казбековна
Ректор ФГБОУ ВО «МГТУ»
Роль: заказчик проекта

Задорожная Людмила Ивановна
проректор ФГБОУ ВО «МГТУ»
Роль: владелец процесса

Чудесова Наталья Николаевна
Начальник УМУ
Роль: руководитель проекта

Яковлев Александр Леонидович
Специалист IT-отдела
Роль: исполнитель

Галичева Мария Сергеевна
Зам. декана по УР ФАТ
Роль: исполнитель

Ткачева Яна Сергеевна
зав. кафедрой автомобильного транспорта
ФГБОУ ВО «МГТУ»
Роль: руководитель проекта

Селиванова Ирина Александровна
доцент кафедры землеустройства ФГБОУ 
ВО «МГТУ»
Роль: исполнитель
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Карточка проекта 3



Информация по проекту

Цели и плановый эффект:
1. Сокращение времени подготовки и разработки календарного плана воспитательной 

работы с 5 дней до 1 дня.

2. Снижение количества документов с браком с 50% до 0%.

3. Увеличение доли учебно-методических документов, своевременно подготовленных 
к началу учебного года с 60% до 100%.

4. Повышение степени удовлетворенности процессом для задействованных лиц с 10 
до 90 %.

Сроки реализации проекта:

Старт проекта 12.02.2024 г. – закрытие 15.04.2024 г.

Ключевые риски:
1. Брак в работе.
2. Срыв сроков разработки календарного плана воспитательной работы.
3. Трудоемкость процесса разработки календарного плана воспитательной работы, 

вызывающая низкую удовлетворенность процессом.
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Карта потока создания ценности (текущее состояние)
Карта текущего состояния процесса «Оптимизация процесса формирования календарного плана воспитательной работы  

(КПВР)» 

Время 

ожидания, мин.

min 5,0 5,0

max 480,0 480,0

Время 

транспортировк

и

(перехода), мин.

min 1,0 1,0 1,0

max 5,0 5,0 5,0

Время 

протекания 

операции, мин.

min 120,0 480,0 480,0 480,0 180,0 1,0 1,0 5,0 15,0

max 180,0 1440,0 1440,0 1440,0 240,0 5,0 5,0 10,0 20,0

Участники

Описание

Преподаватели

Зав. кафедрой

Проректор по УР

Ответсвенный за сайт

Сайт ВУЗа

1

2

3

4

5

6

7

8

Ожидание информации из РПД

Трудоемкость работ (открытие , поиск, копирование и 

закрытие РПД)

Большое количество РПД

Длительное время ожидания

Распечатывание, подписывание и сканирование КПРВ
Неправильное определение преподавателем даты на 

этапе разработки 

Сбой в работе техники

Сбой в работе интернета

РПД

Сбор 
информации из 

РПД
Систематизация 

по датам
Подпись КПВР

Систематизация по 
модулям

 2,3,6

4,8

Составление 
КПВР

 4

Подпись КПВР

Сканирование 

КПВР

Выставление на 

сайт

2,3

1,2,3

 4

 2,3
5,7

6



Ключевые проблемы проекта

№ Проблема

1

Длительное ожидание информации от 
преподавателей по реализуемым образовательным 
программам для подготовки календарного плана 
воспитательной работы

2
Трудоемкость работ (открытие , поиск, копирование и 
закрытие РПД)

3 Большое количество РПД

4
Распечатывание, подписывание и сканирование 

КПРВ

5
Неправильное определение преподавателем даты на 
этапе разработки 

6 Сбой в работе техники и интернета
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План мероприятий
№ 
п/
п

Краткое описание проблемы Мероприятия по решению проблем Ответственные Срок
Ожидаемый 

результат

Влияние на цель 
проекта

1

Длительное ожидание 
информации от преподавателей 
по реализуемым 
образовательным программам 
для подготовки календарного 
плана воспитательной работы

1. Автоматическое внесения данных в форму КП ВР
Задорожная Л.И.,

Яковлев А.Л., Чудесова Н.Н.
Селиванова И.А., Ткачева Я.С.,

Галичева М.С.

12.02.2024-
13.02.2024

1 мин 35 %

2
Трудоемкость работ (открытие , 
поиск, копирование и закрытие 
РПД)

1. Автоматическое внесения данных в форму КП ВР

Задорожная Л.И.,
Яковлев А.Л., Чудесова Н.Н.

Селиванова И.А., Ткачева Я.С.,
Галичева М.С.

14.02.2024-
21.02.2024

1 мин 17 %

3 Большое количество РПД 1. Автоматическое внесения данных в форму КП ВР

Задорожная Л.И.,
Яковлев А.Л., Чудесова Н.Н.

Селиванова И.А., Ткачева Я.С.,
Галичева М.С.

26.02.2024-
01.03.2024

1 мин 15 %

4
Распечатывание, подписывание и 
сканирование КПРВ

1. Создание электронного документооборота

Задорожная Л.И.,
Яковлев А.Л., Чудесова Н.Н.

Селиванова И.А., Ткачева Я.С.,
Галичева М.С.

04.03.2024-
15.03.2024

исключены 
действия не 
создающие 
ценности

19 %

5
Неправильное определение 
преподавателем даты на этапе 
разработки 

1. Автоматизация внесения даты на этапе разработки 

Задорожная Л.И.,
Яковлев А.Л., Чудесова Н.Н.

Селиванова И.А., Ткачева Я.С.,
Галичева М.С.

19.03.2024-
15.04.2024

исключены 
действия не 
создающие 
ценности

8 %
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Фотоматериалы по проекту: БЫЛО - СТАЛО
БЫЛО СТАЛО
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Таблица показателей

№

п.п.
Показатель

Было

на 12.02.2024  
Цель

Достигнутый 

результат

на 15.04.2024

1.

Время подготовки и разработки 

календарного плана воспитательной 

работы

30 дней 10 мин

Реализация 

мероприятий проекта 

начата

19.03.2024

2. Количество документов с браком 50% 0%

3.

Доля учебно-методических документов, 

своевременно подготовленных к началу 

учебного года

60% 100%

4.
Степень удовлетворённости процессом 

для задействованных лиц
10% 90%
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СТАНДАРТИЗАЦИЯ

1. Для создания КПВР 
необходимо нажать 

вкладку «Календарный 
план воспитательной 

работы (КПВР), в 
личном кабинете зав. 

кафедрой в системе РПД

2. Выбираем учебный план по которому 
необходимо составить КПРВ

3. При составлении КПРВ по ОПОП нажимаем 
данную кнопку, автомотически формируется и 

загружается Word

6. Нажимаем кнопку «Получить» 

5. При составлении КПРВ на учкбный год выбираем 
галочкой необходимые курсы

7. Автоматически формируется и загружается
КПВР в формате Word

4. При составлении КПРВ на учебный год нажимаем 
данную кнопку, автомотически формируется и 

загружается Word 
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Ткачева Яна Сергеевна

зав. кафедрой автомобильного транспорта

ФГБОУ ВО «МГТУ»

Тел. +79184200862

Эл. почта: tkachev4@mail.ru


